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RESUMO

Este projeto analisa a administragdo e gestdo (financeira, contabil, estratégia, ética e pessoal)
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), 6rgao publico responsavel pelo controle interno do
sistema judicidrio nacional, examinando sua agéncia e magistrados de atuacdo a fim de
proporcionar um conjunto e fazer cumprir os regulamentos judiciais de forma eficiente em
beneficio da sociedade. Para tanto, foram realizados estudos bibliograficos e descritivos,
analisando as informac¢des contidas em artigos de dominio publico em documentos, revistas,
sites, principalmente das organizacdes estudadas etc. Ao final, concluiu-se que o CNJ ¢ bem
estruturado e transparente, alinhado aos principios éticos e morais, e contribui para a
implementagdo da justica no pais, mas que necessita acompanhar as inovacgdes tecnoldgicas da
sociedade, motivo pelo qual foi proposto um plano de acao para tal fim.
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1. INTRODUCAO

Este projeto visa estimular a resolucdo de problemas organizacionais, possibilitando e
ampliando alternativas de gestdo para melhorar o aprendizado e a pratica organizacional. Além
disso, visa construir uma visdo critica e integradora dos conhecimentos adquiridos nas
disciplinas cursadas no curso, buscando constante inovagdo, adaptacdo, criatividade e
identificacdao de oportunidades e alternativas na gestao organizacional.

Partindo desse pressuposto, o presente projeto divulga um estudo académico sobre o
Conselho Nacional de Justiga (CNJ), 6rgdo publico que visa aprimorar o sistema judicidrio
nacional. Sua atuagdo se concentra no controle administrativo, processual, financeiro € na
transparéncia, tendo como missao contribuir para o desenvolvimento da justi¢a no Brasil com
base na ¢tica, eficiéncia e eficacia, em beneficio da sociedade (PANIERI, 2017).

Este trabalho tem como objetivo analisar o CNJ, observar como alguns conceitos de
gestdo sdo utilizados no dia a dia da organizagdo e de seus integrantes, e aplicar os
conhecimentos do curso.

Os métodos de pesquisa utilizados para obter as informagdes sdo pesquisas
bibliograficas e descritivas, analisando informagdes de dominio publico no site, incluindo
documentos da empresa e outros relacionados, artigos etc.

Assim, o projeto serda organizado em cinco capitulos, estes essenciais para a
compreensao da tematica abordada, sendo o primeiro um breve historico da empresa; o segundo
com andlise swot da estrutura organizacional, subdividida em: 1- Fundamentos da
Administragdo, 2- Estrutura Contabil e de Custos, 3- Planejamento Estratégico, 4- Estrutura
Financeira, 5- Conduta Etica, 6- Gestdo de Pessoas; o terceiro ¢ o plano de agéo para o problema
alcangado, o quarto, o cronograma de atividades, o quinto a conclusdo e por ultimo, o
referencial tedrico.

Por fim, o presente projeto assimilara todas as informagdes colhidas durante a pesquisa
e retratard como o CNJ executa a sua administragdo e como organiza a sua gestdo (financeira,

contabil, estratégica, ética, de pessoas), contribuindo para o entendimento dos alunos.
2. HISTORICO DA EMPRESA
O primeiro indicio da criagdo do Conselho Nacional de Justi¢a no ordenamento juridico

brasileiro ocorreu com a Emenda n° 7 de 1975, editada durante o recesso do Congresso

Nacional pelo Presidente da Republica da época, fundamentada no Ato Institucional n° 5/1968.



Esta inseriu no artigo 112 da Constituicao de 1967, o Conselho Nacional de Magistratura (art.
120 desta carta), regulamentado pela Lei Complementar n°® 35/1979 (Lei organica da
Magistratura Nacional), conhecida como LOMAN (PANSIERI, 2017).

O Conselho Nacional de Magistratura era composto por sete ministros do Supremo
Tribunal Federal, contando ainda com a participacdo do Procurador Geral da Republica, todos
eles competentes para conhecer das reclamagdes contra membros dos tribunais, aposentadoria
dos magistrados, avocar processos disciplinares e outros (PANSIERI, 2017).

Por esta razdo, surgiu a tese que este orgdo interferia na independéncia do Judiciario,
mas nio prosperou, no entanto, com a redemocratizagdo, durante a Assembleia Nacional
Constituinte, surgiu a pauta do projeto da criacdo de um “Conselhdo”, da Comissdo Afonso
Arinos, que controlaria a fiscaliza¢do da atividade administrativa e dos deveres funcionais do
Poder Judiciario. Todavia, a ideia da criacdo do Conselho Nacional de Justica fracassou, em
virtude de algumas teses, como a descrita anteriormente, além do desrespeito a separacao dos
poderes, dada sua composicdo hibrida e pela alegagdo de auséncia de paralelo quanto a atuagao
do Executivo e Legislativo (PANSIERI, 2017).

O debate foi retomado em 1992 junto a proposta de Reforma do Judiciario, com o intuito
da criagdo de um 6rgdo de controle externo do Judicidrio. Esta justificada por meio de duas
razdes, a primeira pelo fato de o sistema Judicidrio brasileiro ser formado por intimeros
tribunais (federais, estaduais, comuns e especializados) dotados de autonomia administrativa e
financeira, com padrdes comuns para o seu funcionamento; e a segunda foi em razao da critica
ao corporativismo que existia na magistratura e da necessidade de existir um controle social
sobre o Unico poder que ndo se submete ao voto popular (FOLHA DE SAO PAULO,2012).

Assim, ap6s longos doze anos, em 31 dezembro de 2004, foi criado efetivamente o
Conselho Nacional de Justica pela Emenda Constitucional n° 45, instalado as 17h do dia 14 de
junho de 2005, visando tornar mais transparente o sistema judiciario brasileiro, realizando o
controle da atividade administrativa, orcamentaria, estratégica, e financeira e fazendo cumprir
os deveres funcionais dos juizes (CNJ,2020).

O CNIJ atua em diversas areas da sociedade, como o combate a violéncia contra a
mulher; conciliacdo ¢ mediacao; incentivo a adogao etc., melhorando a eficiéncia da Justica.
Ademais, no ano de 2020 comemorou 15 anos de existéncia, superando as expectativas iniciais,
apresentando bons resultados, elaborando projetos, relatdrios, planejamentos e outras acdes que

auxiliaram no amadurecimento do Judiciario brasileiro (CNJ,2020).



3. PROJETO ESTRATEGICO DE SERVICOS JURIDICOS, CARTORIAIS E

NOTARIAIS
A Estrutura Organizacional do Conselho Nacional de Justiga esta instituida por meio da

Portaria n® 310 do CNJ, de 26 de novembro de 2021, elencada no Diario Oficial da Unido, em
sua se¢ao 1°,n° 224, p.165 e 166, de 30 de novembro de 2021, no qual a partir da sua vigéncia

revogou a Portaria n°® 222/2021 do CNJ (BRASIL, 2021). Segue abaixo (Figuras 01 e 02), o

organograma do CNJ:
Figura 01 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo do Conselho Nacional de Justiga — Parte 01
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Fonte: CNJ (2021).

Figura 02 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo do Conselho Nacional de Justica — Parte 02
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Fonte: CNJ (2021).

3.1 Identificacdo dos Problemas

Analise Swot 1 - Fundamentos da Administracao



s Pontos fortes

* Gerir ou administrar, pessoas ou recursos, com o escopo de alcangar objetivos
estabelecidos pela empresa

* Atribui¢Oes administrativas estdo previstas no artigo 103-B, § 4°, da Constitui¢do da
Republica Federativa do Brasil de 1998 (CRFB), bem como na Resolugdo n°67 do CNJ
(Regimento Interno do Conselho Nacional de Justica).

e Pontos fracos

«Impactos nas atividades realizadas diariamente

Oportunidades

*Realizagdo das atividades de planejar (coletar informacdes e definir os objetivos a longo
e médio prazo); organizar (reunir os recursos organizacionais de acordo aos objetivos
estabelecidos); dirigir (colocar em ag@o tudo que foi planejado e organizado) e por fim,
controlar (os resultados alcangados serdo comparados com o que foi planejado), logo,
busca atingir as metas estabelecidas pelas organizacdes

e Ameacas

* Trabalho remoto
erevezamento de servidores e colaboradores

Fonte: Elaborado pelo autor

Analise Swot 2- Estrutura Contabil e de Custos

== Pontos fortes

* Contabilidade

= Pontos fracos

« Sistema eletronico

mam Oportunidades

* Portal da transparencia
* Relatério de Gestdo de Exercicio

= Ameacas

* Divulgacdo de dados

Fonte: Elaborado pelo autor



Analise Swot 3 - Planejamento Estratégico

Pontos fortes

* Resolugdo CNJ n° 70, de 18 de marco de 2009
*Resolugdo CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014
* Portaria n® 104/2020 do CNJ

Pontos fracos

* Execugdo do planejamento

Oportunidades

+Orgio de controle do Poder Judiciario

Ameacas

* Planejaento a longo prazo

Fonte: Elaborado pelo autor

Analise Swot 4 - Estrutura Financeira

Pontos fortes

* Relatorios de Gestao Fiscal quadrimestrais

Pontos fracos

* Execugdo do planejamento

Oportunidades

* Resolugdo do CNJ n® 102/2009

Ameacas

* Realizar todo o planejamento e execuc@o orgamentaria e financeira do CNJ; dispor a despesa

a ele consignada no Or¢amento Geral da Unido.

Fonte: Elaborado pelo autor




Anilise Swot 5 - Conduta Etica

e Pontos fortes

+ Codigo de Etica da Magistratura, no dia 6 de agosto de 2008

= Pontos fracos

* Restri¢do

= Oportunidades

* Orientar¢doe auxilio aos juizes a respeito do certo, errado, bem e mal

—— A CEE

* Situagdes novas

Fonte: Elaborado pelo autor

Analise Swot 6 - Gestao de Pessoas

e Pontos fortes

* Aplicacdo dos mecanismos de avaliagdo, monitoramento, dire¢do e interagdes entre as
estruturas, processos ¢ tradi¢des

e Pontos fracos

» Comunidade virtual

s Oportunidades

* Resolugdo n° 240/2016 do CNJ, de 09 de setembro de 2016
« Consultoria interna

—— BAUGCEE

* Responsavel pelas informacdes relativas aos magistrados, saldrios, auxilios, estagiarios,
beneficios e as politicas de Gestdo de Pessoas

Fonte: Elaborado pelo autor



3.2 Proposta inovadora e empreendedora
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PROBLEMA

Uso da tecnologia a favor das atividades do
CNJ — otimizagao das atividades de
comunicac¢do interna e externa

Desenvolver um programa de inser¢ao de
informacodes o qual s6 podera ser editado por
pessoas especifica para tal fim, possuindo,
cada setor, um profissional com essa
atribuigao.

As informagdes postadas serdo validadas e
podem ser acessadas tanto internamente
como externamente.

Havera um espago para criticas e sugestoes.

OBJETIVO

Desenvolver estratégias inovadoras ao
judiciario acompanhando as mutacdes da
sociedade.

ESTRATEGIA

Profissional capacitado para tal fim em cada
setor

RESPONSAVEIS

CNJ

PERIODO

4 anos

AVALIACAO

Sera realizada a partir dos resultados obtidos
¢ opinido da sociedade

4. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma de atividades Més1 | Més2 | Més3 | Més4 | Total CH
Orientacio do Projeto Integrador 5h 5h
Pesquisa de Empresas Sh 5h
Abordagem em Empresa 4h 4h
Coleta de Dados e Informacoes 5h S5h
Analise de Dados e Informacdes 5h 6h
Consolidacao dos Resultados 5h 5h
Apresentaciao Escrita da Pesquisa 10h 10h
Apresentacao Grafica da Pesquisa Sh 5h
Conclusoes 1h 1h
Formatacao do Trabalho 3h 2h
Preparacio para Entrega 2h 2h
Preenchimento da Ficha de Identificacao 1h 1h
Entrega do Projeto Integrador X -
Total de Horas Destinadas ao Projeto 14h 15h 16h S5h 50h
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5. CONCLUSAO

Do que foi discutido no projeto abrangente, pode-se concluir que a estrutura de
governanga do Conselho Nacional de Justi¢ca ¢ bem estruturada e transparente.

Além disso, sdo notorios seus esforgos para aderir a principios éticos e morais, além de
buscar, muitas vezes, acompanhar os tempos, sempre visando inovar, principalmente no campo
da tecnologia, com o objetivo de servir melhor as pessoas.

O compromisso do CNJ com a sociedade ¢ evidente em sua atuagdo, pois fornece aos
individuos relatorios sobre seu comportamento, reduzindo, assim, a suspei¢do publica do
judiciario e, dessa forma, o CNJ desempenha um papel importante no controle, modernizagio
e aperfeigoamento do ordenamento juridico brasileiro, estabelecendo metas e desafios a cada
ano para seus oOrgdos de governo, atendendo as demandas do judicidrio e atendendo as
necessidades da sociedade, necessitando, sempre, acompanhar a modernizagdo da sociedade,

conforme estabelecido no plano de acio.
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