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RESUMO

O presente projeto trata de analisar a administracdo e gestdo (financeira, contabil, estratégica,
ética e de pessoas) do Conselho Nacional de Justica (CNJ), institui¢do pablica responsavel pelo
controle interno do Sistema Judiciario Nacional, fiscalizando os seus 6rgdos e a atuacdo dos
magistrados para que a prestacdo jurisdicional seja realizada de forma integra e eficiente,
beneficiando a sociedade. Com essa finalidade, foi feita uma pesquisa bibliografica e descritiva,
com andlise de informagdes contidas em documentos, revistas, artigos de dominio publico
disponiveis em sites, principalmente da organizacdo em estudo, e outros. Por fim, concluiu-se
gue o CNJ apresenta uma gestao bem estruturada e transparente, atendendo aos principios éticos

e morais, contribuindo para que a justica seja aplicada no pais.

Palavras-chave: Poder Judiciario, Gestdo, Magistrado,. Justica.
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1. INTRODUCAO

O projeto integrador busca estimular a resolugcdo de problemas organizacionais,
capacitando e ampliando as alternativas para a gestdo, para assim, melhorar a aprendizagem e
as praticas organizacionais. Ademais, tem o intuito de estabelecer uma visao critica e integrada
dos conhecimentos adquiridos nas disciplinas estudadas no curso, procurando constante
inovacao, adaptacgéo, criatividade e identificacdo de oportunidades e alternativas na gestéo das
organizacoes.

Partindo desse pressuposto, o presente projeto expde uma pesquisa académica a respeito
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), instituicdo publica com a finalidade de aprimorar o
Sistema Judicidrio Nacional, concentrando a sua atuagdo no controle e transparéncia
administrativa, processual e financeira, tendo a missao de contribuir para que a prestacao
jurisdicional brasileira seja feita conforme a moralidade, eficiéncia e efetividade, beneficiando
a sociedade (PANSIERI, 2017).

Este trabalho tem por objetivo, analisar o CNJ, observando como alguns conceitos de
gestdo estdo sendo utilizados no dia-a-dia da organizacdo e de seus membros, aplicando o
conhecimento das aulas. A metodologia de pesquisa utilizada para a obtencao de informacdes
foi a pesquisa bibliogréafica e descritiva, com anélise de informagdes de dominio publico
disponiveis em sites, tanto da empresa quanto outros afins, documentos, artigos e outros.

Assim, 0 projeto sera organizado em cinco capitulos, estes essenciais para a
compreensdo da tematica abordada, sendo o primeiro um breve histérico da empresa; o segundo
a estrutura organizacional, subdividida em: 1- Fundamentos da Administracdo, 2- Estrutura
Contabil e de Custos, 3- Planejamento Estratégico, 4- Estrutura Financeira, 5- Conduta Etica,
6- Gestdo de Pessoas; 0 terceiro é o cronograma de atividades; o quarto a conclusao e por
ultimo, o referencial teorico.

Por fim, o presente projeto assimilara todas as informacdes colhidas durante a pesquisa
e retrara como 0 CNJ executa a sua administracdo e como organiza a sua gestdo (financeira,

contabil, estratégica, ética, de pessoas), contribuindo para o entendimento dos alunos.

2. HISTORICO DA EMPRESA

O primeiro indicio da criacdo do Conselho Nacional de Justica no ordenamento juridico
brasileiro ocorreu com a Emenda n° 7 de 1975, editada durante o recesso do Congresso
Nacional pelo Presidente da Republica da época, fundamentada no Ato Institucional n° 5/1968.

Esta inseriu no artigo 112 da Constituicdo de 1967, o Conselho Nacional de Magistratura (art.


https://enciclopediajuridica.pucsp.br/autor/228/flavio-pansieri
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/autor/228/flavio-pansieri

120 desta carta), regulamentado pela Lei Complementar n°® 35/1979 (Lei organica da
Magistratura Nacional), conhecida como LOMAN (PANSIERI, 2017).

O Conselho Nacional de Magistratura era composto por sete ministros do Supremo
Tribunal Federal, contando ainda com a participacdo do Procurador Geral da Republica, todos
eles competentes para conhecer das reclamacdes contra membros dos tribunais, aposentadoria
dos magistrados, avocar processos disciplinares e outros (PANSIERI, 2017).

Por esta razdo, surgiu a tese que este 6rgdo interferia na independéncia do Judiciario,
mas nao prosperou, no entanto, com a redemocratizacdo, durante a Assembléia Nacional
Constituinte, surgiu & pauta do projeto da criacdo de um “Conselhdo”, da Comissdo Afonso
Arinos, que controlaria a fiscalizagdo da atividade administrativa e dos deveres funcionais do
Poder Judiciario. Todavia, a ideia da criacdo do Conselho Nacional de Justica fracassou, em
virtude de algumas teses, como a descrita anteriormente, além do desrespeito a separacdo dos
poderes, dada sua composicao hibrida e pela alegacao de auséncia de paralelo quanto a atuacdo
do Executivo e Legislativo (PANSIERI, 2017).

O debate retomou em 1992 junto a proposta de Reforma do Judiciario, com o intuito da
criacdo de um érgdo de controle externo do Judiciario. Esta justificada por meio de duas razdes,
a primeira pelo fato do sistema Judiciario brasileiro ser formado por indmeros tribunais
(federais, estaduais, comuns e especializados) dotados de autonomia administrativa e
financeira, com padrbes comuns para o seu funcionamento; e a segunda foi em razdo da critica
ao corporativismo que existia na magistratura e da necessidade de existir um controle social
sobre 0 Unico poder que ndo se submete ao voto popular (FOLHA DE SAO PAULO,2012).

Assim, apds longos doze anos, em 31 dezembro de 2004, foi criado efetivamente o
Conselho Nacional de Justica pela Emenda Constitucional n° 45, instalado as 17h do dia 14 de
junho de 2005, visando tornar mais transparente o sistema judiciario brasileiro, realizando o
controle da atividade administrativa, orcamentaria, estratégica, e financeira e fazendo cumprir
os deveres funcionais dos juizes (CNJ,2020).

O CNJ atua em diversas areas da sociedade, como o combate a violéncia contra a
mulher; conciliacdo e mediacéo; incentivo a adogéo e etc, melhorando a eficiéncia da Justica.
Ademais, no ano de 2020 comemorou 15 anos de existéncia, superando as expectativas iniciais,
apresentando bons resultados, elaborando projetos, relatorios, planejamentos e outras acdes que

auxiliaram no amadurecimento do Judiciario brasileiro (CNJ,2020).


https://enciclopediajuridica.pucsp.br/autor/228/flavio-pansieri
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organizacional do Conselho Nacional de Justica esta instituida por meio da
Portaria n® 310 do CNJ, de 26 de novembro de 2021, elencada no Diario Oficial da Unido, em
sua se¢do 1°, n° 224, p.165 e 166, de 30 de novembro de 2021, no qual a partir da sua vigéncia
revogou a Portaria n° 222/2021 do CNJ (BRASIL, 2021). Segue abaixo (Figuras 01 e 02), o

organograma do CNJ:

Figura 01 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo do Conselho Nacional de Justi¢a — Parte 01
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Fonte: CNJ (2021).



Figura 02 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo do Conselho Nacional de Justi¢a — Parte 02
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Fonte: CNJ (2021).

3.1 Fundamentos da Administracdo

A administragdo compreende no ato gerir ou administrar, pessoas ou recursos, com o
escopo de alcancar objetivos estabelecidos pela empresa. Assim, o processo de administrar
consiste na realizacdo das atividades de planejar (coletar informacdes e definir os objetivos a
longo e médio prazo); organizar (reunir 0S recursos organizacionais de acordo aos objetivos

estabelecidos); dirigir (colocar em acdo tudo que foi planejado e organizado) e por fim,



controlar (os resultados alcangados serdo comparados com o que foi planejado), logo, busca
atingir as metas estabelecidas pelas organizagdes (STADLER, 2011).

No que diz respeito a pratica administrativa do CNJ, este atua no controle
administrativo, financeiro e disciplinar do Poder Judiciario brasileiro, de natureza
constitucional-administrativa com autonomia relativa, ndo apresenta nenhuma atribuigéo
legislativa ou jurisdicional (PANSIERI, 2017).

As suas atribui¢es administrativas estdo previstas no artigo 103-B, 8§ 4°, da Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil de 1998 (CRFB), bem como na Resolugdo n°67 do CNJ
(Regimento Interno do Conselho Nacional de Justica), e objetivam aperfeigoar as atividades
realizadas pelo sistema de justica brasileiro (CNJ, 2021).

Isso sO é possivel por causa da composicdo plural do CNJ, formada por 15 membros,
dentre eles, ministros das cortes superiores, juizes, procuradores do Ministério Publico,
promotores, advogados e representantes da sociedade, com mandado de dois anos, que realizam
o0 controle administrativo do sistema judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos
juizes (CNJ,2020).

O CNJ tem a missdo de proporcionar o desenvolvimento do Poder Judiciario em
beneficio da sociedade, realizando politicas judiciarias e controle da atuacdo administrativa,
garantindo a transparéncia, responsabilidade social e eficiéncia da Justica (CNJ, 2021). Por isso,
elabora todos os anos relatorios anuais, contendo a sua visao estratégica, as principais atividades
e projetos desenvolvidos.

No periodo de pandemia, o CNJ priorizou, excepcionalmente, o trabalho remoto, mas
quando inviavel, era realizado revezamento de servidores e colaboradores, com o intuito de
reduzir os possiveis impactos nas atividades realizadas diariamente e proteger a salde dos
funcionarios e visitantes, logo, implementou medidas sanitérias, adquiriu materiais e produtos,
realizou a divulgacdo das normas de seguranca e orientou sobre como proceder no caso de

contagio para minimizar a disseminacdo da COVID-19 (CNJ,2021).

3.2 Estrutura Contabil e de Custos

O CNJ é responsavel pela contabilidade dos 6rgdos do Poder Judiciario, esta é feita
conforme o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) e também com as
Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico (NBT TSP), sendo todas as
informagdes a respeito da gestdo orcamentaria, financeira e contabil dispostas no Portal da

transparéncia e Prestacdo de Contas em seu site oficial (CNJ, 2021).



O Portal da transparéncia foi criado para dar visibilidade e transparéncia aos processos
internos e a¢des do CNJ, demonstrando o seu planejamento or¢camentério e financeiro, contendo
dados sobre funcionamentos dos tribunais, remuneracdo dos servidores, despesas, custos,
processos licitatorios, movimentacdes financeiras e outros, objetivando que o cidaddo tenha
acesso a todas as informacg6es sobre o trabalho realizado pelo 6rgéo e os gastos da Justica
brasileira (CNJ, s.d.).

Esse Portal contém as demonstracdes contabeis que evidenciam a situacao patrimonial
do CNJ (Tabela 01), estas podem ser balanco financeiro, patrimonial e orcamentéario, de fluxo
de caixa e outros (CNJ, s.d.).

Tabela 01 - O Balango Patrimonial do CNJ — s.d.

ESPECIFICACAD ESPECIFICAGAD

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 89.945716,96 | B86.675.853,36 | . oo o 145.429.277,91 | 144.917.687,50

Qorgeces ro.

Equivalentes de 76.696.372,68 74.612.927.04 - - 165.051,58 63.695.17

X a Pagar a Curto

Caixa
Prazo

Cradit Curt Fornecedores e

P::H'J 05 atura 10.006.896, 88 11.549.27492 | Contas a Pagar a 8.300,00 90.598,02
Curto Prazo

Estogues 500.651.2 32582860 | DoMals Obrigacdes |y oor 926,33 144 763.394 31
a Curto Prazo

WPDs Pagas

Amecipademente 2741796.2 187.826,80

ATIVO HAO PASSIVO NAO

CIRCULANTE 52.354.960,78 4716079835 | _ 0 - -

Imobilizado 43 .884.94216 40757.864,66 | ESPECIFICAGAOD 2021 2020

Intangivel 8.470.018,62 6.402.933,69 | Nosultados -3128.60017 41.081.03579
Acumulados
TOTAL DO
PATRIMOMIO -3128.60017 | -11.081.03579
LiQuiDo

TOTAL DO
PASSIVO E
PATRIMONIO
LiguiDo

TOTAL DO ATIVO 142.300.677,74 | 133.836.651,T1

142.300.677,74 | 133.836.651,711

Fonte: Elaboragio Prdpria. Dades: Tesouro Gerencial.

" os walores aqui apresentados consideram oS sabdos do Sistema Siali no dia M de janeiro de 2022, Eles podem sofmer alteragiho am virtude
de procedimentos de encerraments de exercicio. Para conferéncia dos valores aqui apresantados, sugerimos consullar as Notas Explicativas
& as Demonstragbes Contabeis no Portal da Trans.pnaréﬂcia oo OMA.

Fonte: CNJ (2021).



Por fim, o CNJ cumprindo o seu dever de prestar contas, apresenta anualmente ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e também a sociedade, um Relatorio de Gestdo de
Exercicio, neste é descrito as praticas realizadas pela gestdo durante um ano, utilizando de
elementos e demonstrativos para proporcionar uma visdo completa da regular aplicacdo dos
recursos destinados ao CNJ (CNJ, s.d.).

3.3 Planejamento Estratégico

O CNJ atua como 6rgéo de controle do Poder Judiciario, possuindo a funcéo correcional,
de planejamento central e gestdo do sistema judiciério, disponibilizando de forma transparente
dados e informacdes sobre 0 seu planejamento estratégico (CNJ, s.d.).

A Resolucdo CNJ n°® 70, de 18 de marco de 2009, instituiu o primeiro ciclo de
planejamento e gestdo estratégica no ambito do Poder Judiciario, do ano 2009 ao 2014,
considerado um passo essencial para a disseminacdo da cultura de administracdo gerencial,
demonstrando a importancia do planejamento estratégico para a gestdo dos 6rgéaos judiciais
(CNJ, s.d.).

O segundo ciclo do planejamento foi criado pela Resolu¢cdo CNJ n° 198, de 1° de julho
de 2014, do ano 2015 ao 2020, que se deu através de programas, metas e politicas judiciarias,
identificando se os objetivos estabelecidos no planejamento estratégico nacional estavam sendo
atingidos pelos 6rgdos da Justica (CNJ, s.d.).

Por fim, o planejamento estratégico dos anos de 2021 a 2026 foi estabelecido pela
Portaria n° 104/2020 do CNJ, contendo a missao, valores, visdo, objetivos estratégicos, além
de disciplinar a execucao, avaliacdo e monitoramento da estratégia, este feito bimestralmente,
e seus resultados dispostos no painel de monitoramento e nos Relatérios de acompanhamento

estratégicos (CNJ, s.d.).

3.4 Estrutura Financeira

A Gestdo Financeira e Orcamentaria do CNJ esta disposta no Portal da transparéncia e
Prestacdo de Contas, fornecendo Relatorios de Gestdo Fiscal quadrimestrais, de acordo a Lei
Complementar n° 110/2000, expondo de forma transparente a relagéo das despesas e limites
fiscais destinados a este 6rgéo (CNJ, s.d.).

Compete a Secretaria de Orcamento e Finangas realizar todo o planejamento e execucao

orcamentaria e financeira do CNJ; dispor a despesa a ele consignada no Orcamento Geral da
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Unido; consultar a existéncia de fato que impede a concessdo de suprimentos de fundos;
registrar a Conformidade de Registro de Gestéo e outras atividades (CNJ,2022).

Além disso, a Resolucdo do CNJ n° 102/2009 elenca a respeito de quais informacdes
orcamentarias e financeiras devem ser publicadas pelos tribunais e conselhos, por meio de
Relatérios orcamentérios, e a Gestdo financeira mensal, feita por meio dos Relatorios
financeiros, que conterdo as tabelas de despesas com pessoal e encargos, de investimentos, e
outras despesas correntes (CNJ, s.d.).

Logo, € visivel o respeito do CNJ as normas vigentes, e o seu esforco em dar
transparéncia a sociedade das agBes tomadas no ambito judiciario, deixando acessivel a
qualquer cidad&o todas as informacdes relacionadas ao planejamento e execucao financeira e

orcamentaria dos 6rgdos do Poder Judiciério.

3.5 Conduta Etica

A Etica (do grego ethos) significa modo de ser, cuja origem etimoldgica coincide com
a da Moral (do latim mores), que expressa a ideia de bons costumes, esta é o himus do Direito,
e aquela o fundamento de toda atividade jurisdicional. Ademais, estes formam um padrdo
comparativo da conduta ideal e do minimo exigivel de um magistrado (MARTINS FILHO,
2014).

O magistrado na aplicacdo da justica, deve dar a cada um o que € seu, isso vale também
a si mesmo, cumprindo seus deveres e obrigacGes, utilizando da sua consciéncia ética para
orientar a sua conduta de acordo ao caso concreto (MARTINS FILHO, 2014).

Nesse sentido, com o intuito de orientar e auxiliar 0s juizes a respeito do certo, errado,
bem e mal, permitido e proibido, virtude e vicio, foi elaborado o Cddigo de Etica da
Magistratura que estabeleceu parametros nas atividades diarias dos magistrados, prevenindo o
cometimento de desvios étnicos e exigindo que os profissionais trabalhem com ética
profissional (GRANGEIA, 2014).

O CNJ aprovou o Codigo de Etica da Magistratura, no dia 6 de agosto de 2008, criado
com o escopo de melhorar o servigo prestado pelos magistrados, assim como, a relacdo de
confianca da sociedade na justica brasileira, sendo um documento normativo profissional de
conduta dos juizes, que contém o padrédo ético minimo a ser exigido dos magistrados, elegendo
principios éticos, dentre eles a diligéncia, honra, decoro, cortesia e outros, que nortearam as
acoes dos membros do Poder Judicidrio (GRANGEIA, 2014).

11



E not6rio que o CNJ ao elaborar o Codigo de Etica da Magistratura se preocupou com
a conduta ética dos seus membros, pois 0s desvios de ética cometidos por alguns séo
severamente reprovados pela sociedade, e infelizmente atingem todos os integrantes da careira,

sem distin¢éo, prejudicando a aplicacdo da justica no pais (GRANGEIA, 2014).

3.6 Gestéo de Pessoas

A éarea de Gestdo de Pessoas atenta-se a aplicacdo dos mecanismos de avaliagéo,
monitoramento, direcéo e interacGes entre as estruturas, processos e tradi¢des, com enfoque na
utilizacdo do capital humano pelas empresas. Ademais, essa gestdo quando voltada ao Poder
Judiciario € responsavel pelas informacgdes relativas aos magistrados, salarios, auxilios,
estagiarios, beneficios e as politicas de Gestdo de Pessoas (CNJ, s.d.).

A Resolucdo n°® 240/2016 do CNJ, de 09 de setembro de 2016, elenca sobre a Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas aplicada ao Poder Judiciario, criando uma rede de Gestdo de
Pessoas que é co-responsavel por gerir e implementar essa politica no &mbito juridico (CNJ,
s.d.).

O CNJ ainda possui uma Secretaria de Gestdo de Pessoas que é competente para atuar
como consultoria interna nos assuntos relacionados a gestdo de pessoas, dando suporte e
orientacdo aos servidores; elaborar o planejamento estratégico de pessoas; auxiliar o comité
estratégico; analisar e divulgar os resultados do desempenho da gestdo de pessoas e outras.
Além disso, esta reestruturando a Comunidade Virtual, com o objetivo de fornecer um espaco
para que sejam realizados debates e trocas de conhecimentos e experiéncias entre os individuos
(CNJ,2022).

4. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma de atividades Més1l | Més2 | Més3 | Més4 | Total CH
Orientacdo do Projeto Integrador 6h 6h
Pesquisa de Empresas 6h 6h
Abordagem em Empresa 4h 4h
Coleta de Dados e Informagdes 5h 5h
Andlise de Dados e Informacdes 6h 6h
Consolidagédo dos Resultados 5h 5h
Apresentacéo Escrita da Pesquisa 5h 7h
Apresentacdo Gréafica da Pesquisa 6h 6h
Conclusoes 1h 1h
Formatac&o do Trabalho 3h 3h
Preparacgéo para Entrega 2h 2h
Preenchimento da Ficha de Identificagéo 1h 1h
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Entrega do Projeto Integrador X -
Total de Horas Destinadas ao Projeto 16h 16h 22h 6h 50h

5. CONCLUSAO

A partir do que foi abordado no projeto integrador, conclui-se que o Conselho Nacional
de Justica possui uma gestdo bem estruturada e transparente, dentro do que se espera de uma
instituicdo com tal importancia no ambito juridico. Além disso, é notério o seu esforco para
atender os principios éticos e morais, além de procurar com frequéncia se manter atualizado,
buscando sempre inovacgdes, especialmente na area tecnologica, com o escopo de fornecer
melhores servigos as pessoas.

O comprometimento do CNJ com a sociedade € visivel durante a sua atuacéo, pois
fornece aos individuos relatorios das suas acoes, esta visibilidade s6 é possivel em virtude do
Portal da transparéncia, criado com o intuito de dar transparéncia aos processos internos e
externos do CNJ, diminuindo a descrenca que a populacgao passou a ter no Poder judiciéario.

Em suma, o CNJ tem um papel imprescindivel no controle, modernizacdo e
aperfeicoamento do sistema juridico brasileiro, estabelecendo todos os anos metas e desafios

aos seus 0rgdos competentes, cumprindo as demandas do Judiciario, para satisfazer a sociedade.
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