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RESUMO 

 

O presente trabalho tem como objetivo analisar a empresa Cescon, Barrieu, Flesch & 

Barreto Advogados, doravante denominada “CESCON” um dos principais escritórios 

de advocacia do Brasil e o primeiro escritório full service brasileiro a ter presença física 

no Canadá, consistentemente ranqueado entre os melhores escritórios do país em 

diversas áreas e indústrias. 

    

   Palavras-chave: Cescon Barrieu Advogados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

SUMÁRIO 

 

1. INTRODUÇÃO .................................................................................. 05 

2. CARACTERIZAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO 

PÚBLICA/PRIVADA ............................................................................ 05 

2.1 QUAL O MODELO DE ORGANIZAÇÃO PÚBLICA/PRIVADA DE 

SERVIÇOS JURÍDICOS, CARTORIAIS OU NOTARIAIS ............................... 05 

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO (DE LONGO PRAZO) ....................... 05 

2.3. PLANEJAMENTO TÁTICO (DE MÉDIO PRAZO) .................................... 06 

2.4. PLANEJAMENTO OPERACIONAL (DE CURTO PRAZO) ...................... 06 

2.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .............................................................. 06 

2.6. PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO ............................................................ 07 

2.7. PLANEJAMENTO DE MARKETING ........................................................... 07 

2.8. GESTÃO DE PESSOAS .................................................................................... 07 

2.8.1 Detalhamento dos Escritórios de Campo ....................................................... 08 

2.8.2 Responsabilidade Social ................................................................................... 08 

2.8.3 Comitê de Equidade ......................................................................................... 09 

2.9. Gestão Financeira ............................................................................................... 09 

2.10. Diferenciais Tecnológicos ................................................................................ 09 

3. PONTO FRACO ................................................................................ 10 

4. CONCLUSÃO .................................................................................... 10 

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS ................................................. 11 

 

 

 

 

 



5 
 

 
 

1. INTRODUÇÃO 

O tema escolhido refere-se a estrutura e o funcionamento de um escritório de 

advocacia. 

Um escritório de advocacia é uma instituição especializada em prestar serviços 

jurídicos. Essa instituição pode ser constituída apenas por um profissional, ou por vários 

profissionais. 

Neste presente trabalho escolhi a empresa Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto 

Advogados, doravante denominada “CESCON” por se tratar de uma empresa altamente 

renomada no meio jurídico. Trata-se de um dos principais escritórios de advocacia do 

Brasil e o primeiro full service brasileiro a ter presença física no Canadá, 

consistentemente ranqueado entre os melhores escritórios do país em diversas áreas e 

indústrias, tento orgulho do que são e do que conquistaram ao longo dos 20 anos de sua 

existência. 

Contudo, não são movidos somente pelo reconhecimento. O objetivo da 

CESCON não é apenas ser um grande escritório ou figurar em algum ranking específico. 

Para eles, isso é simplesmente uma consequência do que fazem o que realmente os 

motiva é o resultado do trabalho que realizam e o princípio de que o sucesso do cliente 

é o sucesso da empresa. 

 

2. CARACTERIZAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO PÚBLICA/PRIVADA 

 

2.1 Qual o modelo de organização pública/privada de serviços jurídicos, cartoriais 

ou notariais 

O modelo de organização da CESCON é privado de serviços jurídicos, escritório 

de advocacia. Atuam sempre pela soma dos esforços de cada um de seus integrantes. 

Valorizando a diversidade porque sabem que mentes diferentes formam times mais 

qualificados, agregando perspectivas diversas e alcançando melhores resultados.  

 

2.2 Planejamento Estratégico (de longo prazo) 

O planejamento estratégico da CESCON consiste no processo gerencial das 

seguintes demandas: 

o Como o mercado vai se pautar em um cenário futuro, inclusive com visão de 

competitividade. 
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o Quais recursos eu preciso para ser mais eficiente. 

o Quais são as leis a que estou sujeito naquele ramo de atuação. 

 

2.3. Planejamento Tático (de médio prazo) 

O planejamento tático da CESCON consiste no crescimento constante das 

áreas de atuação e associados.  

Objetiva-se em pensar soluções sofisticadas que são o resultado da capacidade 

dos advogados trabalhando em conjunto, em um ambiente diverso e colaborativo. 

 

2.4. Planejamento Operacional (de curto prazo) 

Sabendo que entender os detalhes de cada operação ou caso e analisar cada 

ângulo possível é a melhor maneira de obter soluções eficazes e estabelecer fluxos de 

trabalho.  

Representam os clientes com extrema dedicação, atenção máxima a detalhes e 

conhecimento de negócio. Empenhando todos os esforços para compreender as questões 

mais estratégicas e o ambiente comercial e operacional dos clientes.  

 

Relação de algumas atividades padrão do escritório: 

o Análise de processos. 

o Estudo de teses. 

o Atendimento de consultas. 

o Reuniões com clientes. 

o Reuniões com associados. 

o Audiências. 

o Atividades administrativas. 

 

2.5. Estrutura Organizacional 

Com aproximadamente 450 funcionários distribuídos pelas cidades de São 

Paulo, Rio de janeiro, Belo Horizonte, Brasília, Salvador e Toronto no Canadá, a Cescon 

busca compartilhar, excelência, comprometimento, entusiasmo, diversidade e 

pensamento global. A CESCON possui escritórios localizados nos mais relevantes 

centros do Brasil e do Canadá. A empresa iniciou suas operações com 9 sócios e hoje 

possui cerca de 50 associados. 
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2.6. Principais Áreas de Atuação 

Ambiental, Bancário e Financeiro, Compliance, Penal Econômico e 

Investigações, Corrêncial, Contencioso e Arbitragem, ESG & impacto, Energia Elétrica 

e Falência e Recuperação, Fundos de Investimentos, Fusões e Aquisições, Imobiliário, 

Infraestrutura e Project Finance, Mercado de Capitais, Mineração, Private Equity, 

Relações Governamentais, Remuneração de Executivos, Societário e Governança 

Corporativa, Tecnologia e Propriedade Intelectual, Trabalhista, Tributário, Óleo e Gás. 

 

2.7. Planejamento de Marketing 

A ambição da empresa sempre foi ser o escritório de preferência dos clientes 

para suas operações e disputas mais estratégicas e de alta complexidade.  

Ao longo da história a Cescon, ajudou clientes a concluir as operações mais 

difíceis, sofisticadas e inovadoras do Brasil, bem como a ganhar disputas relevantes no 

mercado. Os advogados e associados são constantemente desafiados a desenvolver 

soluções objetivas para demandas complexas. 

Nesse momento de pandemia, a empresa tem investido fortemente no 

marketing digital, especialmente ampliando a gestão de tecnologia, implementando 

ferramentas de automação e disseminando a cultura de inovação. 

 

2.8. Gestão de Pessoas 

Os cargos são distribuídos entre diretores, gerentes e cargos administrativos, 

que estão correlacionados, entre advogados júniores, pleno, sênior e sócios. O trabalho 

é o resultado da capacidade dos profissionais e por essa razão cuidam para ter sempre 

em seu time um grupo de advogados do mais alto padrão entre os melhores do país. 

Possui atmosfera amigável e muitas oportunidades para trabalhar em operações 

nos mais interessantes e relevantes casos do Brasil. Treinamento de forma completa e 

abrangente e trabalho ao lado de advogados líderes em suas áreas de atuação. 

Propõem-se a construir relações de longo prazo com os clientes baseadas em 

respeito, confiança e admiração mútuos.  
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2.8.1 Detalhamento dos escritórios de campo 

 

1) Escritório São Paulo 

Aldo de Paula Junior 

Sócio(a) 

 

2) Escritório Rio de Janeiro 

Aimée Mischiatti Casseb 

Associado(a) 

 

3) Escritório Belo Horizonte 

Alice Fulgêncio Brandão 

Sócio(a) 

 

4) Escritório Brasília 

Joao Paulo Ribeiro Dornelas 

Associado(a) 

 

5) Escritório Salvador 

Ana Beatriz Monteiro Borges 

Associado(a) 

 

6) Escritório Toronto 

Frederico Marques 

Of Counsel 

 

2.8.2 Responsabilidade Social 

A CESCON acredita que gerar oportunidades para construção de uma 

sociedade melhor também é um compromisso do escritório. A prioridade é apoiar 

iniciativas onde possam aliar atuação pro bono, voluntariado e investimento social para 

impulsionar e promover mais igualdade e conscientização com o meio ambiente.  
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2.8.3 Comitê de Equidade 

A CESCON possui um Comitê composto por sócios, associados e integrantes 

das áreas administrativas que atua nas frentes de Mulheres, LGBT+, Étnico-racial e PcD 

para promover um ambiente de trabalho cada vez mais diversificado e inclusivo, 

buscando debater, levantar questões e propor novas iniciativas, internas e externas, para 

fomentar a diversidade em nosso escritório. 

 

2.9. Gestão Financeira 

A empresa conta com consultores e auditores financeiros independentes, que 

possuem a função de contribuir no planejamento e administração dos recursos 

financeiros. 

Além das orientações de investimentos, os profissionais contratados prestam 

serviços de planejamento orçamentário e gestão do patrimônio, consiste inclusive na 

análise da atual situação financeira da empresa, do cliente e até da família, sempre 

alinhada com os objetivos da empresa, para traçar estratégias, sempre com uma visão 

sistêmica, otimizando tempo e recursos. 

 

2.10. Diferenciais Tecnológicos  

Consta no planejamento estratégico identificar quais as novas tecnologias 

aplicáveis naquele ramo de atuação. A CESCON está constantemente buscando 

melhorias na produtividade e agilidade, organização da advocacia e resolução rápida de 

litígios, e para isso possuem amplas ferramentas no auxílio das atividades operacionais:  

o Assinatura Digital: Usada para garantir e autenticar determinados documentos, 

mensagens ou transações digitais. 

o Cloud Computing: Soluções voltadas para o armazenamento de informações, 

comunicações entre computadores, prestação de serviços ou metodologias de 

desenvolvimento de aplicações. Tudo isso baseado na nuvem. 

o Softwares Jurídicos: Cadastro automático de processos 

o Inteligência Artificial: Programações de ordens específicas para tomada de 

decisões de forma autônoma, baseadas em padrões de enormes bancos de dados. 

o Reuniões Virtuais: Realizadas em qualquer parte do mundo. 

o Agenda Eletrônica: Registro de compromissos em calendários, tarefas, 

pendências, follow-up etc. 
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3. PONTO FRACO 

Não foram identificados pontos fracos relevantes para a organização. 

 

4. CONCLUSÃO 

A presente pesquisa conclui que o escritório de advocacia Cescon, Barrieu, 

Flesch & Barreto Advogados, está entre os mais bem conceituados do Brasil, o qual 

também possui os mais renomados advogados do país. Diante disso é de se admirar essa 

empresa que mostra diversidade no seu quadro de funcionários, proporcionando 

igualdade de gênero e raça, diante do seu esforço para contribuir com uma sociedade 

mais justa e igualitária. 
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