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APRESENTACAO

Carissimos leitores, apresentamos a vocés o volume 2 da Coletanea, “Aspectos
Histdricos, Politicos e Culturais da Educacgéo Brasileira”, uma obra que totaliza 71 artigos
e 3 volumes com textos diversos e plurais que discutem a educacédo a partir de varias
perspectivas. Este volume esta organizado em dois eixos com 12 artigos cada um, que
mostram a conjuntura de investigacdes que foram desenvolvidas em varios contextos
do Brasil, expandindo assim, a reflexao filoséfica e o pensamento cientifico a partir da
perspectiva educacional.

A Educacao brasileira no cenario atual parece seguir sem perspectivas de avangos,
haja vista a falta de politicas publicas educacionais que dialoguem com um Brasil de
muitas dimensdes e diversidades. Esse cenario, clama pela valorizacdo da educacéo e
dos seus atores, e de um alargamento de diadlogos entre o sistema politico, universidades
e outros organismos vinculados a educacao. Diante o0 exposto, inferimos que: trabalhos
como esses apresentados no volume 2 desta Coletdanea, mostram o potencial cientifico
e de intervencdo social que advém das investigacfes desenvolvidas nos liames da
educacéao.

Nessa direcao, o volume 2 da Coletanea, estabelece uma teia dialdgica que perpassa
pela educacao, promovendo a integracado de termos que direcionam o pensar e a reflexao
cientifica rumo aos contextos - historico, politico, cultural e social -, dos quais pontuamos:
aprendizagem, curriculo, democratizacdo, desenvolvimento profissional, desigualdade,
direitos humanos, educacgéo, ensino, formacéo de professores, gestéo, histéria, politica,
entre outros. Com isso, desejamos a vocés uma boa leitura e boas reflexdes.

Marcelo Maximo Purificagao
Maria Teresa Ribeiro Pessoa

Sandra Célia Coelho Gomes da Silva
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RESUMO: Na Educacéo Infantil € fundamental
incorporarmos ao cotidiano escolar atividades
praticas que levam a diversidade cultural. E
um trabalho continuo e sistematico, que requer
um olhar especial do educador no sentido de
acompanhar os alunos em suas necessidades
e capacidades, explorando as situacoes
gue surgem no contexto escolar de forma
positiva. Trabalhar a diversidade por meio
do jogo de faz-de-conta utilizando bonecos
com diferentes caracteristicas e a inversao

de papéis sociais; (profissbes, membros da
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familia,), abordando as diversidades culturais
bem como suas particularidades, através do
processo de conhecer, descobrir, interagir,
crescer e apropriar-se de novos repertorios
de forma prazerosa, rica e envolvente, com o
objetivo de combater bullying, oportunizando
vivéncias significativas, integrando as areas do
conhecimento, e realizar umtrabalho sistemético
de conscientizacdo e combate ao preconceito.
O presente relato de experiéncia tem como
objetivo apresentar praticas pedagogicas que
envolvem a construgao de umaimagem positiva
de si e dos outros, através de alguns projetos
desenvolvidos na EMEI Zacarias Pereira da
Silva, com criancas de 0 a 3 anos de idade,
tendo como metodologia: contacéo de histérias,
pintura de telas, exploracdo de estampas de
tecidos, jogos, brincadeiras, dancas e contos
de origem africana e afro-brasileira.
PALAVRAS-CHAVE: Diversidade; educacéo
infantil; ludicidade.

DIVERSITY IN CHILDHOOD EDUCATION:
BUILDING IDENTITY AND BREAKING
PREJUDICE THROUGH LUDICITY

ABSTRACT: In early childhood education, it is
essential to incorporate practical activities that
lead to cultural diversity into the school routine.
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It is a continuous and systematic work, which requires a special look from the teacher in
order to accompany the students in their needs and abilities, exploring the situations that
arise in the school context in a positive way. Working with diversity through the make-believe
game using dolls with different characteristics and the inversion of social roles; (professions,
family members,), addressing cultural diversities as well as their particularities, through the
process of knowing, discovering, interacting, growing and appropriating new repertoires in a
pleasurable, rich and engaging way, with the aim of combating bullying , providing meaningful
experiences, integrating the areas of knowledge, and carrying out a systematic work to raise
awareness and fight prejudice. The present experience report aims to present pedagogical
practices that involve the construction of a positive image of oneself and others, through
some projects developed at “EMEI Zacarias Pereira da Silva”, with children from 0 to 3 years
old, using as methodology: storytelling, canvas painting, exploration of fabric prints, games,
play, dances and tales of African and Afro-Brazilian origin.

KEYWORDS: Diversity; child education; playfulness.

1| INICIO DA TRAJETORIA

Considerando a educacédo infantil como etapa primordial do desenvolvimento da
crianga, acreditamos que € nesse periodo que podemos contribuir para a formacgéo de
seres humanos mais éticos e capazes de conviver harmonicamente em sociedade.

O papel da educacéo infantil € significativo para o desenvolvimento humano, para a
formacéo da personalidade e aprendizagem. Nos primeiros anos de vida, os espacos
coletivos educacionais que a crianca pequena frequenta séo privilegiados para promover
a eliminacao de toda e qualquer forma de preconceito, discriminacdo e racismo. As
criancas deverao ser estimuladas desde muito pequenas a se envolverem em atividades
gue conhegam, reconhecam e valorizem a importancia dos diferentes grupos étnico-
raciais na construgao da historia e da cultura brasileiras (BRASIL, 2009, p. 49).
Mesmo assim, em nosso cotidiano escolar, observamos algumas atitudes das
criangas tais como: nao querer brincar ou sentar-se ao lado determinados colegas, com
isso acreditamos na importéncia criar de possibilidades de ensino-aprendizagem de
conteudos étnico-raciais, de maneirar ladica.
As leis 10.639/2003 e 11.645/2008 tornam obrigatoério, na educacao basica, o ensino
da Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana; e Indigena, respectivamente, alterando a
LDB 9394/1996. Com isso buscamos meios para a implementacdo desses conteudos
na educagdo infantil, valorizando, a identidade e a cultura das familias dos alunos e
profissionais da escola promovendo momentos de reflexdo, didlogo contribuindo para a

formacéo integral de todos os envolvidos.

A pluralidade cultural, isto é, a diversidade de etnias, crencas, costumes, valores etc. que
caracterizam a populacao brasileira marca, também, as instituicdes de educacao infantil.
O trabalho com a diversidade e o convivio com a diferenca possibilitam a ampliagéo
de horizontes tanto para o professor quanto para a crianca. Isto porque permite a
conscientizacdo de que a realidade de cada um é apenas parte de um universo maior
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que oferece multiplas escolhas. Assumir um trabalho de acolhimento as diferentes
expressdes e manifestagdes das criangas e suas familias significa valorizar e respeitar
a diversidade, ndo implicando a adeséo incondicional aos valores do outro. (BRASIL,
1998, p.77)

Diante do exposto, no ano de 2014, a EMEI Zacarias Pereira da Silva incluiu em seu
Projeto Politico Pedagoégico o projeto “Diversidade na Educacao Infantil”. Tendo como
objetivos gerais:

* Reconhecer e valorizar as manifestagdes culturais dos descendentes africanos e
dos indigenas;

» Construir uma imagem positiva de si mesmo e dos outros independentemente da
etnia,;

* Observar a diversidade nos diferentes tipos de animais, pessoas, cores e frutas de
maneira ludica,

» Estimular a convivéncia em grupo, respeitando a si e aos outros.

Apartir desse projeto cada professor define seus objetivos especificos e metodologias
para se trabalhar os conteddos étnico-raciais com seus alunos.

2 | UM BREVE RELATO DE EXPERIENCIA

No ano de 2014, fui professora Regente II, ministrando os conteudos de literatura e
arte nas turmas de 0 a 3 anos intitulamos nosso projeto de “Somos diferentes?!”. Tendo
como objetivos especificos:

» Valorizar o ser humano, através da reflexdo quanto as semelhancas e diferencas
étnicas, sociais e relacdes familiares;

» Perceber-se e perceber o outro como diferente;

» Conscientizar a crianga de que suas herancas, desde o cabelo até a cor da sua
pele sdo oriundas de seus familiares.

Nossas acdes foram norteadas por algumas obras literarias: “Menina bonita do laco
de fita”, de Ana Maria Machado; “A bonequinha preta”, de Alaide Lisboa de Oliveira; “Que
cor € a minha cor”, de Martha Rodrigues; “Minha familia é colorida”, de Georgina Martins;
“O livro da familia”, de Todd Parr.

A partir da contagdo de histéria desses livros, realizamos algumas atividades com
alunos, dentre elas: construgcédo de um painel coletivo e pintura sobre tela.

Levamos algumas imagens de revistas e conversamos sobre as diferencas entre as
pessoas. Depois, contamos a histéria: “Menina bonita do lago de fita” utilizando bonecos
dos personagens principais. Posteriormente construimos um painel coletivo com as
imagens selecionadas pelas proprias criancas.

As turmas de 3 e 4 anos realizaram a pintura sobre tela inspirada em dois livros:
“A bonequinha preta”, de Alaide Lisboa de Oliveira e “Que cor é a minha cor”, de Martha
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Rodrigues. A partir do primeiro livro, fizemos uma janela no fundo da tela, uma cena da
obra. A técnica utilizada foi xilogravura, que é um recurso de gravura em relevo, feita em
madeira. Essa técnica foi adaptada para a educacdo infantil, usando isopor como um
recurso artistico e didatico que reconstroi o processo da xilogravura. Desenhamos a
janela sobre o isopor e as criangas passaram a tinta guache com rolinho. Posteriormente,
cada aluno pintou a bonequinha preta com molde vazado, tinta e esponja. Para finalizar,
com auxilio, as criancas colocaram os olhos, o cabelinho de 14 e o vestido de tecido;
também desenharam o nariz e a boca da bonequinha com cola colorida.

Com base no segundo livro, o fundo da tela foi pintado com esponja e tinta guache.
Cada crianca escolheu a cor da tinta com a qual mais se parecia com sua pele. Em
seguida, foi feito o rosto com molde vazado. A professora colou os olhos com cola quente,
posteriormente cada crianga pintou o nariz e a boca utilizando o dedo indicador. Os
alunos escolheram a cor do cabelo e pintaram de acordo com suas caracteristicas (liso,
encaracolado, curto, comprido) utilizando pincel. Colocaram a roupa em cada telinha
utilizando tecido. Para finalizar, fizeram a tentativa de escrita do nome para identificar sua
telinha.

Como professora Regente I, em 2016, ano que o Brasil sediou as Olimpiadas,
trabalhamos a heterogeneidade que permeia esse evento esportivo através do projeto “A
diversidade nas Olimpiadas”, envolvendo os eixos do conhecimento: Identidade, Natureza
e Sociedade, Culturas, Artes Visuais. Os objetivos especificos foram:

» Conhecer as brincadeiras preferidas das criangas e de seus pais;

» Relacionar as brincadeiras com as principais modalidades esportivas das Olimpia-
das;

» Valorizar a diversidade étnico-racial que permeia esse evento esportivo, com én-
fase na cultura africana.

Para conhecer um pouco mais da africana fizemos um passeio a Casa da Cultura
Graca do Aché para apreciar a exposicdo “Bamako/Africa”. Durante essa aula-passeio,
assistimos videos com a rotina de algumas escolas da cidade de Bamako e um relato
de experiéncia da professora mestre Beloni Cacique Braga, que esteve em uma missao
humanitaria nessa cidade trabalhando com a formacdo de professores. N6s achamos
muito interessante e uma das coisas que mais chamaram a atencdo foram os tecidos
coloridos.

Para tornar esse momento ainda mais enriquecedor trouxemos algumas imagens de
estampas de tecidos de origem africana para as criangas apreciarem, cada um escolheu
a estampa que gostaria de pintar sua tela. Em parceria com a professora Regente I,

realizamos a pintura em papel e posteriormente passamos para a tela.

Algumas consideracoes...
Acreditamos que a caminhada é longa e estamos comecando. Mas com a certeza de
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gue contribuimos um pouquinho para que nossas criancas se tornem pessoas conscientes,
responsaveis e que saibam conviver e respeitar a diversidade, em seu sentido mais amplo.

Buscando sempre valorizar a cultura de cada aluno e da comunidade escolar.
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CAPITULO 2

EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS E ABNCC

Data de aceite: 01/07/2020

Reginaldo Aparecido de Oliveira

RESUMO: Ao longo da histéria & possivel
identificar diferentes concepcdes do conceito de
Direitos Humanos, formadas justamente pela
relacdo que provém dos interesses antagonicos
entreosistemaeconémicoeosistemasocial. Sob
esta multiplicidade de formas de compreensao
do conceito de Direitos Humanos, se encontra
também os questionamentos sobre Educacéo e
Direitos Humanos. Partindo de uma perspectiva
historico-critica do conceito de Direitos
Humanos, surge o seguinte questionamento:
A Base Nacional Comum Curricular pode ser
compreendida como um documento construido
a partir de principios de uma Educacdo em
Direitos Humanos? Sendo assim, o0 objetivo
do trabalho é discutir sobre uma Educacao
em Direitos Humanos a partir da andlise de
conteudo da Base Nacional Comum Curricular.
A andlise da questdo proposta se apoia nos
argumentos teéricos de Candau (2005, 2013),
Candau e Sacavino (2013). O trabalho se
organiza a partir de uma apresentacao da Base
Nacional Comum Curricular e de compreensdes
sobre em Direitos

Educacao Humanos,
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apos é apresentado inferéncias que buscam
compreender as possiveis aproximagfes ou
distanciamentos entre o texto da BNCC e os
elementos constitutivos de uma educacao
em Direitos Humanos a partir dos estudos de
Candau e Sacavino (2013).

PALAVRAS-CHAVE:
Humanos; curriculo.

Educacdo; Direitos

INTRODUCAO

Ao longo da histéria é possivel identificar
diferentes concepcdes do conceito de Direitos
Humanos, formadas justamente pela relacéo
gue provém dos interesses antagbnicos entre
0 sistema econdmico e o sistema social, “hoje
nem podemos saber com certeza se os direitos
humanos do presente sdo uma heranca das
revolucdes modernas ou das ruinas dessas
revolugcdes” (SANTOS, 2016).
(2009), o conceito de Direitos

Humanos ora possui um enfoque neoliberal,

Segundo
Sacavino
centralizado nos direitos individuais, civis
e politicos, ora um enfoque histérico-critico
de carater contra-hegeménico, nos quais 0s
direitos humanos podem ser considerados
como referéncia no processo de construcao
de uma sociedade diferente, justa, solidaria e
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democrética, em que a “redistribuicdo e o reconhecimento se articulam, tendo como centro
a indivisibilidade e a interdependéncia das diferentes geracdes de direitos” (SACAVINO,
2009, p. 240). Associado a esta questéo, ainda ha de se considerar as concepc¢des que
habitam nos imaginarios, mentalidades e subjetividades de cada individuo e contexto,
levando assim a uma infinidade de concepg¢des sobre 0 mesmo termo.

Sob esta multiplicidade de formas de compreensdo do conceito de Direitos
Humanos, se encontra também os questionamentos sobre a relacdo entre Educacédo e
Direitos Humanos, que por sua vez, abriram caminhos para expressfes como Educacéao
como Direito Humano, Educacao para os Direitos Humanos e Educacdo em Direitos
Humanos, todas elas, utilizadas muitas vezes como sinGnimas, porém refletoras de
ideologias e conceitos determinantes para a estruturacdo das praticas pedagogicas que
séo desenvolvidas pelos mais diversos profissionais ligados a educagéo.

Partindo do pressuposto que educacdo é um Direito Humano, Candau (2013)
trabalha com a perspectiva de uma Educacdo em Direitos Humanos, movida justamente
pela compreenséo de que a educacado deve trabalhar com processos de transformacéo
cultural, que por sua vez, para ser efetivada precisa ir muito além da sensibilizag&o,
informacdo ou mesmo da positivacao das leis. Para a autora, esse principio educativo exige
o “desenvolvimento de processos formativos que permitam a mudanca de mentalidades,
valores, comportamentos e atitudes dos diversos sujeitos que dele participam” (CANDAU,
2013, p. 36), e isto certamente exige mais do que a insercédo de conteudos sobre Direitos
Humanos nos processos educativos seja de forma disciplinar ou mesmo transversalmente.
O que se encontra em questao € a organizacdo de espacos educativos permeados por
uma cultura em direitos humanos vivenciada por todos os atores integrantes do processo.

Nesse sentido, apoiado em uma perspectiva histérico-critica do conceito de Direitos
Humanos, pesquisadores da Ameérica Latina, por meio de um estudo intitulado: “Educagao
em Direitos Humanos na América Latina e no Brasil: génese historica e realidade atual”,
gue vem sendo desenvolvido desde dois mil e oito, compreenderam que para a efetivacao
de uma educacdo em Direitos Humanos, os seguintes elementos deveriam ser afirmados
nos diferentes ambitos educativos: a visao integral dos direitos; uma educacédo para o
“nunca mais”; o desenvolvimento de processos orientados a formacéao de sujeitos de direito
e atores sociais; e a promoc¢ao do empoderamento individual e coletivo, especialmente
dos grupos sociais marginalizados ou discriminados (CANDAU, 2005, p. 7-8)

Diante desta constatacao, temos em um dos documentos orientadores do curriculo
das escolas publicas e privadas de todo o Brasil, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a auto indicacdo de uma consonancia com os principios de uma Educacdo em
Direitos Humanos. O documento retoma uma expressao do Caderno de Educacédo em
Direitos Humanos, promulgado no ano de dois mil e treze pela Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica que afirma que a “educacao deve afirmar valores
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e estimular agdes que contribuam para a transformacgdo da sociedade, tornando-a mais
humana, socialmente justa e, também, voltada para a preservacéo da natureza” (BRASIL,
2013).

Diante deste contexto, surge 0 seguinte questionamento: A Base Nacional Comum
Curricular pode ser compreendida como um documento construido a partir de principios
de uma Educacédo em Direitos Humanos? Sendo assim, o objetivo do trabalho é discutir
sobre a Educacdo em Direitos Humanos a partir de uma analise de conteudo da Base
Nacional Comum Curricular.

Para atingir tais objetivos, a pesquisa utiliza-se da abordagem qualitativa de cunho
descritivo apresentando dados referentes ao objeto de anélise. Este estudo aporta-se
na analise de contetdo de Bardin (2016), que organiza esse processo em trés etapas: a
primeira delas a pesquisa exploratoria do problema, contemplando informacdes a respeito
do tema em questao, a segunda etapa, a leitura controlada, momento em que se verifica as
categorias presentes na BNCC, e a ultima etapa, em que se realiza o processo de analise
a partir das categorias de concepcdo de Educacdo em Direitos Humanos de Candau e
Sacavino (2013).

EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

As discussdes sobre os Direitos Humanos tem feito parte de varios espacos sociais,
principalmente apés a promulgacao da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos pela
ONU em 1948, onde muitas na¢des por meio de tratados, resolugdes, pactos e declaracdes
estabeleceram seus marcos éticos, politicos e normativos. Seja por conta das discussdes
conceituais e suas diferentes fundamentacfes, ou pelas novas demandas que sao
identificadas a cada dia, os Direitos humanos permanecem em questdo. No entanto, por
mais que possa se perceber discussdes sobre esta tematica e até mesmo se identificar
um avango na afirmagdo destes em documentos juridicos e normativos, a historia tem
mostrado que isto ndo é o suficiente para a transformacéao social. Na atualidade, ainda
h& de se considerar os caminhos conceituais que foram sendo atribuidos aos Direitos
Humanos, principalmente em relacdo as contradicdes entre violéncia e protecdo de
direitos, levando muitas pessoas hoje a afirmar que “os Direitos Humanos constituem
um discurso retdérico, que serve mais para legitimar situacdes de violacdo, do que para
ser um instrumento de luta pela justica, pela paz e pela democracia” (CANDAU, 2013,
p. 60). Tais constatacdes apontam para a necessidade da “configuracdo de uma cultura
dos Direitos Humanos nas nossas sociedades, a penetrar nas diversas relagdes sociais,
assim, como nas mentalidades dos diferentes grupos e nas subjetividades de cada um de
n6s” (CANDAU, 2013, p. 58).

Neste sentido a educacdo formal torna-se um espacgo privilegiado para o

desenvolvimento de acdes que possam trabalhar com a formacéo do individuo, até porque,
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seja em uma perspectiva de formacéo para a cidadania ou para o0 mundo do trabalho, a
escola em sua esséncia, trabalha com individuos e suas interacdes.

Aideia de uma Educacao em Direitos Humanos nasceu junto com a proclamacéao da
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos em 1948, que em seu predmbulo apresenta
0 ensino e a educagao como o caminho para o desenvolvimento do respeito aos direitos
e liberdades nela apresentados (ONU, 1948). Particularmente a Organiza¢ao das Nacoes
Unidas passou a tratar com maior énfase e incluir nas resolu¢cdes e pactos que propunha
as nacgOes do mundo questdes relativas a Educacao em Direitos Humanos.

No ano de 1993 a Declaragdo do Programa de Acéo de Viena referenda a concepcéo
de Educacgéo em Direitos Humanos e define ser essencial ainclusdo do tema nos programas
de formacédo e informacg&o, buscando assim promover a¢des estaveis e harmoniosas na
sociedade. Outro marco importante foi a aprovacdo do Plano de A¢ado para a Década,
promulgado em 1995 pela Organizacdo das Nacdes Unidas com o objetivo de cooperar
na missdo dos governos em cumprir os acordos assumidos com relacdo a educacgao
Direitos Humanos no ambito da politica internacional de Direitos Humanos.

No Brasil, somente ap6s 1980, por meio dos processos de redemocratizacdo do
pais, que se fortalece a discussédo sobre a Educac¢do em Direitos Humanos. Durante a
Década da ONU para Educacgao em Direitos Humanos, especificamente em julho de 2003
no Estado brasileiro se tornou oficial a Educacdo em Direitos Humanos como politica
publica. Foi instituido também um comité nacional de Educacdo em Direitos Humanos
reunindo especialistas da area com sua primeira misséo, a de elaborar o Plano Nacional
de Educacdo em Direitos Humanos objetivando estimular o debate sobre Direitos
Humanos e a formagé&o para a cidadania no Brasil. O Plano foi langado no ano de 2003
e se caracterizou como um instrumento orientador e fortalecedor de a¢des educativas
direcionadas. Desde entdo ele vem sendo rediscutido tendo como base as Conferéncias
Nacionais de Direitos Humanos, que desde 1996 prové subsidios para a discussao.

O Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos conceitua a Educacdo em
Direitos Humanos como:

“um processo sistematico e multidimensional que orienta a formagao do sujeito de direitos
articulando as seguintes dimensdes: a) apreensdo de conhecimentos historicamente
construidos sobre os direitos humanos e a sua relagdo com os contextos internacional,
nacional e local; b) afirmacao de valores atitudes e praticas sociais que expressem
a cultura dos direitos humanos em todos os espacos da sociedade; c¢) formacédo de
uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente nos niveis cognitivo social ético e
politico; d) desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construgao
coletiva utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados; €) fortalecimento
de praticas individuais e sociais que geram acdes e instrumentos em favor da promog¢ao
da protecéo e da defesa de direitos humanos bem como da reparac&o das violacdes”
(BRASIL, 20183).

Por mais que houvesse um compendio de legislacGes a respeito do tema, ainda
havia a necessidade do estabelecimento de aproximacgdes entre o Plano Nacional de
Educacédo em Direitos Humanos e as instituicbes educacionais, por isso foi construido no
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ano de 2012 as Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos com o objetivo
de recomendar metodologias pedagdgicas para serem implantadas nos curriculos, nos
projetos pedagdgicos e na prépria gestao educacional.

Uma das concepcdes apresentadas nas Diretrizes é a “educacédo para a mudanca e
a transformacéo social” (BRASIL, 2012), que tem como énfase possibilitar que o sujeito
possa realizar uma nova interpretacdo de sua existéncia e assim, caminhar em um
processo de liberdade das violacdes e preconceitos que fazem parte do seu contexto.
Ainda de acordo com o referido documento, a insergao dos conhecimentos concernentes
a Educacédo em Direitos Humanos na organizacao dos curriculos da Educacéo Basica e da
Educacao Superior podera ocorrer pela transversalidade, por meio de temas relacionados
aos Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente; como um conteudo especifico de
uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar ainda de maneira mista, ou seja,
combinando transversalidade e disciplinaridade.

Uma pesquisa iniciada em dois mil e oito por pesquisadores da América Latina,
intitulada “Educacéo em Direitos Humanos na América Latina e no Brasil: génese historica
e realidade atual’, tem buscado estabelecer quais elementos sdo essenciais para a
efetivacdo de uma Educacdo em Direitos Humanos. Com base em uma perspectiva
histérico-critica do conceito de Direitos Humanos, tem se estabelecido que os seguintes
elementos deveriam ser afirmados nos diferentes &mbitos educativos: a visdo integral dos
direitos; uma educacao para o “nunca mais”; o desenvolvimento de processos orientados
a formacado de sujeitos de direito e atores sociais; e a promo¢ao do empoderamento
individual e coletivo, especialmente dos grupos sociais marginalizados ou discriminados
(CANDAU, 2005, p. 7-8).

O primeiro elemento diz respeito a compreensdo dos direitos humanos em sua
globalidade e interdependéncia, em comum acordo com a Conferéncia de Viena
qgue formalizou e reconheceu como fundamental para a construcdo democratica a
universalidade, a indivisibilidade, a interdependéncia e a inter-relacado dos direitos civis,
dos direitos econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

A educacdo para o “nunca mais” tem como perspectiva uma compreensao historica,
enfatizando a importancia da memdria, mantendo sempre viva a memaria dos horrores
das dominacdes, coloniza¢gdes, ditaduras, autoritarismos, perseguicdes politicas,
torturas, escraviddes, genocidios, desaparecimentos. Implica saber reler a histéria com
outras chaves e olhares capazes de mobilizar energias de coragem, justica, esperanca e
compromisso que favorecam a construcao e exercicio da cidadania (SACAVINO, 2000a,
p. 44; MAGENDZO, 2000, p. 362).

O terceiro elemento esta relacionado a formacéao de sujeitos de direitos, que por sua
vez, se faz necessario uma articulacao entre a dimensao ética com a politico-social e com
as praticas concretas. Segundo Candau e Sacavino (2013, p. 62) ser sujeito de direitos
implica em “reforcar no cotidiano, através de préaticas concretas, a légica expansiva da
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democracia, afirmar o principio e o direito da igualdade estabelecidos na esfera juridica
e politica e transportar essa dinAmica igualitaria para as diversas esferas da sociedade”.

Por fim, o quarto elemento diz respeito a promog¢éo do empoderamento individual e
coletivo, especialmente dos grupos sociais desfavorecidos ou discriminados. De acordo
com Sacavino (2000b, p. 27) o empoderamento tem duas dimensdes basicas: pessoal e
social, intimamente relacionadas. A dimensao pessoal se relaciona com a potencializacao
do proprio ser e integra aspectos cognitivos, criatividade, autoconceito, autoestima
e confiangca nas proprias possibilidades, ja a dimenséo social esta articulada com os
mecanismos de participacdo e organizacao, assim como com a relacao entre igualdade e
diferenca (SACAVINO, 2000b, p. 27).

BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

No ano de dois mil e dezessete, foi entregue pelo Ministério da Educacéo e aprovada
pelo CNE, por meio da Resolugdo CNE/CP n°2,de 22 de dezembro de 2017 a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), apresentando-se como um documento de carater normativo
que define o conjunto orgénico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos
os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacédo Basica,
“de modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento”
(BRASIL, 2018, p. 7).

A proposta de construcao de bases gerais que possam subsidiar os curriculos
escolares em nivel nacional tem sido uma preocupacéao dos 6rgaos diretores da educacao
desde 1949 a partir da elaboragdo do documento denominado “Leitura e linguagem do
curso primario: sugestdes para a organizacao e desenvolvimento de programas” que tinha
como finalidade a organizacdo das bases gerais para os programas das disciplinas dos
cursos primarios. Desde entéo, esta intencionalidade tem sido uma constante, com maior
énfase no final da década de 1990. As razdes para essa preocupacao, ao longo da nossa
histéria, sdo variadas e dependeram do contexto sociopolitico, econémico e educacional,
mas, de modo geral, segundo Gontijo (2016, p. 175), todas as propostas partem da
“necessidade de mudancas vislumbradas por esses 0rgaos e visaram, de algum modo, a
democratizacdo da educacédo e a moderniza¢ao do ensino”.

O documento atual tem sua justificativa ancorada no Plano Nacional de Educacéao
2014-2024 (BRASIL, 2014) e se apresenta como a consolidacdo da proposta do
estabelecimento de uma Base Nacional que possa garantir os direitos de aprendizagens
de estudantes em todo o territorio nacional. A proposta tem impulsionado novas politicas
educacionais desenhadas pelo Ministério da Educacéao, impactando de forma direta a
formulacdo dos curriculos escolares, a formacao dos profissionais de educacdo, bem
COMo 0s processos avaliativos nas escolas e sistemas de ensino.

O referido documento é estruturado a partir de dez competéncias gerais, que
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consubstanciam, no ambito pedagdgico, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
dos estudantes. Por competéncia, o documento define a mobilizacdo de “conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes
e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2018, p. 8).

Ao definir essas competéncias, a BNCC reconhece que a educagao deve “afirmar
valores e estimular acdes que contribuam para a transformacéao da sociedade, tornando-a
mais humana, socialmente justa e, também, voltada para a preservacdo da natureza”
(BRASIL, 2018). Esse reconhecimento aponta para uma auto indicacdo de consonancia
com os principios de uma Educacdo em Direitos Humanos apoiado no Caderno de
Educacao em Direitos Humanos, promulgado no ano de dois mil e treze pela Secretaria
de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (BRASIL, 2013).

As competéncias também sdo apresentadas no documento como forma de expressao
dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento, estruturadas por meio de diferentes
objetos de conhecimento, entendidos como conteudos, conceitos e processos que por
sua vez sao organizados em unidades tematicas. Para garantir o desenvolvimento
das competéncias, as unidades teméaticas sdo explicitadas por meio de habilidades,
apresentadas como o “saber fazer”, necessario para resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Na atualidade muito tem se discutido sobre a necessidade de uma Base Nacional,
suas intencionalidades e finalidades levando-se em conta principalmente o refor¢co de
uma légica de aprendizagem com base em competéncias, com concepc¢ao curricular
restritiva e fortemente articulada a avaliacdo de tipo padronizada e estandardizada. Para
Silva (2015) o documento produzido pelo MEC nao possui suficiéncia no que se propde,
haja vista ter negligenciado justamente essa discussao e recaido na mais pragmatica
formulacéo: a definicdo de listagens de conteudos travestidos de “direitos e objetivos de
aprendizagem” (SILVA, 2015, p. 368). Pensando justamente em uma educacgéao critica e
emancipatoria, a BNCC caminha justamente em sentido oposto ao propor uma dimensao
do controle por parte do Estado sobre as escolas e, em consequéncia, sobre a formacgao
dos individuos.

ANALISE E DISCUSSAO

O presente artigo busca compreender se a Base Nacional Comum Curricular pode
ser entendida como um documento construido a partir de principios de uma Educacao
em Direitos Humanos, para tal, utiliza-se da Analise de Conteudo que em termos gerais
pode ser definida como um conjunto de instrumentos metodologicos que tém como fator

comum uma interpretacdo controlada, baseada na inferéncia (BARDIN, 2016). Esse
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conjunto de técnicas de analise tem como objetivo obter, por meio de procedimentos
sisteméticos, indicadores, sejam qualitativos ou quantitativos que possibilitam a inferéncia
de conhecimentos que, perpassam entre o rigor da objetividades e a fecundidade da
subjetividade.

A primeira etapa se deu por meio de uma pesquisa exploratéria do problema,
contemplando informacdes a respeito do tema em questdo. Ja na segunda etapa, a leitura
controlada se deu a partir de uma busca lexical da expresséo “Direitos Humanos”.

O documento apresenta ja no texto introdutdrio uma referéncia a expressao “Direitos
Humanos”, fazendo uma citacéo direta do Caderno de Educacédo em Direitos Humanos
promulgado pela Secretaria Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos
em 2013 que reconhece que a educacao deve “afirmar valores e estimular agcdes que
contribuam para a transformag¢do da sociedade, tornando-a mais humana, socialmente
justa e, também, voltada para a preservacéo da natureza” (BRASIL, 2013 apud BRASIL,
2018, p. 8),

Ao tratar dos Direitos Humanos especificamente, os nomeia como um dos “temas
contemporaneos que afetam a vida humana em escala local, regional e global” (BRASIL,
2018, p. 19), orientando que os sistemas e redes de ensino, assim como as escolas,
em suas respectivas esferas de autonomia e competéncia incorporem aos curriculos e
as propostas pedagdgicas os respectivos temas, preferencialmente de forma transversal
e integradora. Também afirma que na BNCC essas “tematicas sao contempladas em
habilidades dos componentes curriculares, cabendo aos sistemas de ensino e escolas,
de acordo com suas especificidades, trata-las de forma contextualizada” (BRASIL, 2018,
p. 20).

A referéncia aos Direitos Humanos também aparece em duas das dez competéncias

gerais para a educacdo basica:

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacgdes confiaveis, para formular, negociar
e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns que respeitem e promovam 0s
direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo responsavel em ambito
local, regional e global, com posicionamento ético em relag&o ao cuidado de si mesmo,
dos outros e do planeta.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacéo, fazendo-se
respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e
valorizagéo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades,
culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza (BRASIL 2018, p.
9-10).

Em se tratando da etapa da Educacao Infantil, o texto ndo apresenta em nenhum
momento a expressao “Direitos Humanos”. No texto referente ao Ensino Fundamental,
a expressao é identificada na apresentacéo de algumas areas de conhecimento e seus
respectivos componentes curriculares, como é o caso das Linguagens, inclusive em um

das Competéncias Especificas de Linguagens para o Ensino Fundamental, como também

Aspectos Historicos, Politicos e Culturais da Educacao Brasileira 2 Capitulo 2



no componente de Lingua Portuguesa, tanto para 0s anos iniciais quanto para 0s anos
finais do Ensino Fundamental em forma de competéncias, porém nao é identificada a
expressdo em nenhum dos demais componentes curriculares.

Na area de Conhecimento das Ciéncias da Natureza a expressao também nao é
identificada, aparecendo novamente na area das Ciéncias Humanas, inclusive em forma

de duas competéncias gerais:

1. Compreender a si e ao outro como identidades diferentes, de forma a exercitar o
respeito a diferenca em uma sociedade plural e promover os direitos humanos.

6. Construir argumentos, com base nos conhecimentos das Ciéncias Humanas, para
negociar e defender ideias e opiniées que respeitem e promovam os direitos humanos e
a consciéncia socioambiental, exercitando a responsabilidade e o protagonismo voltados
para 0 bem comum e a construcdo de uma sociedade justa, democrética e inclusiva
(BRASIL, 2018, p. 357).

Dentro da area das Ciéncias Humanas, a expressdao também pode ser identificada
no Componente Curricular de Historia, na descricdo de habilidades do 5° e do 9° ano,
especificamente tratando da Historia do Brasil republicano incluindo o protagonismo
de diferentes grupos e sujeitos historicos, enfatizando a construcdo da Constituicao
de 1988. Também aborda os grandes conflitos mundiais permitindo uma compreensao
circunstanciada das razbes que presidiram a criagcdo da ONU, abrindo espaco assim
para um debate sobre Direitos Humanos, com a énfase nas diversidades identitarias
multiculturais incluindo europeus, africanos, asiaticos e latino-americanos dos séculos XX
e XXI. Por fim a expresséao é retomada no componente de Ensino Religioso apontando
para a necessidade de “construir por meio do estudo dos conhecimentos religiosos e das
filosofias de vida, atitudes de reconhecimento e respeito as alteridades” (BRASIL, 2018, p.
437). A proposta aponta para a construcdo de um espacgo de aprendizagens, experiéncias
pedagodgicas, intercambios e didlogos permanentes, que possam promover o acolhimento
das identidades culturais, religiosas ou nao, na perspectiva da interculturalidade, direitos
humanos e cultura da paz.

No que diz respeito a etapa do Ensino Médio, o texto introdutdrio indica que esta etapa
deve possibilitar vivencias que possam contribuir para a formacgao de sujeitos que possam
“analisar e transformar suas praticas corporais, tomando e sustentando decisdes éticas,
conscientes e reflexivas em defesa dos direitos humanos e dos valores democréaticos”
(BRASIL, 2018,. p. 484).

A expressao é utilizada em duas competéncias especificas de linguagens e suas
tecnologias, ambas defendendo a formacao de um sujeito capaz de atuar socialmente por
meio das diferentes linguagens (artisticas, corporais e verbais) com base em principios e
valores assentados na democracia, na igualdade, nos Direitos Humanos, na consciéncia
socioambiental e o consumo responsavel, em ambito local, regional e global. Também

retoma a formacgéo de uma consciéncia corporal critica que possa adotar posicionamento
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contrario a qualquer manifestacao de injustica e desrespeito a direitos humanos e valores
democréticos.

Na area da matematica e suas tecnologias e das ciéncias da natureza e suas
tecnologias, ndo € utilizado a expressao, vindo a ser retomada somente na area de ciéncias
humanas e sociais aplicadas onde se assume um compromisso educativo com base
as ideias de justica, solidariedade, autonomia, liberdade de pensamento e de escolha,
buscando a compreensao e o reconhecimento das diferencas, o respeito aos direitos
humanos e a interculturalidade, e o combate aos preconceitos de qualquer natureza. Afirma
gue o entrelagamento entre questdes sociais, culturais e individuais permite aprofundar, no
Ensino Médio, a discussao sobre a ética e apresenta em trés competéncias especificas de
ciéncias humanas e sociais aplicadas a expressao, ambas trazendo a discussao a analise
das relacdes de producdo, capital e trabalho em diferentes territérios, contextos e culturas,
discutindo o papel dessas relacbes na construcdo, consolidacdo e transformacao das
sociedades, como também identificando e combatendo as diversas formas de injustica,
preconceito e violéncia, adotando principios éticos, democraticos, inclusivos e solidarios,
e respeitando os Direitos Humanos, possibilitando assim, a participacdo do debate publico
de forma critica, respeitando diferentes posicoes.

Partindo da categorizacdo dos quatro elementos, apresentados por Candau
e Sacavino (2013) como constituintes de uma Educacdo em Direitos Humanos: a
visdo integral dos direitos; uma educacédo para o “nunca mais”; o desenvolvimento de
processos orientados a formacéao de sujeitos de direito e atores sociais; e a promoc¢ao do
empoderamento individual e coletivo, especialmente dos grupos sociais marginalizados
ou discriminados, foram realizadas inferéncias levando em conta 0s contextos em que a
expressao € empregada.

A analise possibilitou a compreensao de algumas questdes, tais como a definicdo do
proprio documento da Educacao em Direitos Humanos como uma “tematica da atualidade”,
nao legitimando o carater legal que a questdo possui, muito menos reconhecendo sua
funcédo social na construcdo de uma educacao em direitos humanos, por conseguinte,
uma sociedade mais justa, humana e fraterna. Também precisa ser destacado a indica¢éo
dada a incorporacdo nos curriculos e as propostas pedagodgicas preferencialmente de
forma transversal e integradora, questao esta que também nao é materializada ao longo
do documento, sendo bem explicito na etapa da Educacéo Infantil, por exemplo, em que
em nenhum momento € mencionado a expressao “Direitos Humanos”.

Das quatro categorias utilizadas para analise, foi possivel identificar uma énfase na
formacao de sujeitos, apontando na maioria dos casos a formacédo de competéncias que
possibilitem ao estudante uma participacdo ativa enquanto sujeito na sociedade. Para
Candau (2013) a formacao do sujeito de direitos vai além da positivagdo das legislacées
gue apontam para essa condicdo, sendo necessario o desenvolvimento de quatro
movimentos no processo educativo que possam assim desconstruir a ideia de direito
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como um favor. Esses movimentos s&o: saber/ conhecer os direitos, desenvolver uma
autoestima positiva, promover uma capacidade argumentativa e ser um(a) cidadao(a)
ativo(a) e participativo(a). (CANDAU, 2013, p. 41). Nesta condicao, a BNCC se restringe
ao desenvolvimento de capacidades de acéo, esvaziando o carater formativo de base
que fundamenta o desenvolvimento das agdes, nao é identificado em nenhum momento a
formacao para saber/ conhecer os direitos por exemplo.

As demais categorias ficam em segundo plano com referéncias muito insignificantes
no contexto geral da Educacéo Basica, como é o caso da categoria, Educacdo para o
“Nunca Mais”, que por sua vez, chama a atencdo sobre a necessidade de um resgate
histérico das relacdes de poder e dominacdo que marcaram 0s tempos e espacgos da
histéria mundial, em busca do estabelecimento de uma cultura que néo seja tolerante ao
renascimento das injusticas que ora se efetivaram entre os povos, identificada com maior
intensidade somente na descri¢cao das unidades tematicas e habilidades indicadas para o
nono ano do ensino fundamental.

Em relacdo a visdo integral dos Direitos humanos, também percebe-se uma
dificuldade, principalmente no que diz respeito a definicdo que o documento assume sobre
esta integralidade, vindo a ter poucas referencias e apenas uma com uma abrangéncia
mais integradora onde orienta que as ciéncias humanas no ensino fundamental deve
auxiliar os alunos a construirem um sentido de responsabilidade para valorizar: “os direitos
humanos; o respeito ao ambiente e a propria coletividade; o fortalecimento de valores
sociais, tais como a solidariedade, a participacédo e o protagonismo voltados para o bem
comum; e, sobretudo, a preocupacao com as desigualdades sociais” (BRASIL, 2018, p.
354).

Porém a categoria com maior fragilidade no documento é a que diz respeito ao
empoderamento, entendido por Candau como “um processo que procura potencializar
grupos ou pessoas que tem menos poder na sociedade e que estdo dominados, submetidos
ou silenciados, em relacdo a vida e aos processos sociais, politicos, econdmicos, culturais,
etc” (CANDAU, 2013, p. 38), sendo o mais prdéximo disso, a indicacdo de uma das
habilidades propostas para o trabalho com o componente curricular de Histéria no nono
ano do ensino fundamental que objetiva “discutir e analisar as causas da violéncia contra
populacbes marginalizadas (negros, indigenas, mulheres, homossexuais, camponeses,
pobres etc.) com vistas a tomada de consciéncia e a constru¢cdo de uma cultura de paz,
empatia e respeito as pessoas” (BRASIL, 2018, p. 431). O documento nao discute a
dimensédo basica do empoderamento, que se relaciona se relaciona com a potencializacao
do proprio ser, integrando aspectos cognitivos, criatividade, autoconceito, autoestima e
confianga nas proprias possibilidades, como também né&o discute a dimensao social, que
estd articulada com os mecanismos de participacdo e organiza¢do, assim como com a
relacdo entre igualdade e diferenca.
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CONSIDERACOES FINAIS

Partindo do questionamento sobre a relacdo entre uma Educacdo em Direitos
Humanos, conforme proposta por Candau (2005, 2013) e Candau e Sacavino (2013)
e a Bane Nacional Comum Curricular pode ser perceber que por mais que o proprio
documento se auto indica em consonancia com o0s principios de uma Educacdo em
Direitos Humanos, tal afirmacdo nédo se sustenta de forma integral, apresentando
fragilidades desde a conceitualizacdo, uma vez que se refere a questdo simplesmente
como um tema contemporaneo e ndao como fundamento ético educativo para a formacao
de uma sociedade mais justa e democratica, até ao ndo estabelecimento da Educacao
em Direitos Humanos como referéncia para a construcdo de uma sociedade mais justa,
solidaria e democrética.

A luz das compreensdes de Candau (2005, 2013) e Candau e Sacavino (2013) pode
ser compreender que em nenhuma das quatro categorias de analise utilizadas o referido
documento expressa uma clara intencionalidade, evidenciando somente uma énfase na
formacdo de competéncias e habilidades, porém esvaziadas de uma critica que tenha
como fundamento dimensdes politicas, éticas, sociais, econbmicas, historicas e culturais
dos direitos humanos.

Outra questado identificada, € que o documento se mantem em uma condigcao
normativa, apresentando expressfes referente aos Direitos Humanos porém néo
vinculando os contextos de efetivacdo de uma Educacao em Direitos Humanos, ficando
assim fadado a mais um documento de ordem burocratica porém de pouco efeito pratico
no que diz respeito a transformacao social.

Por fim, ha de se destacar a discrepancia entre um documento que se apresenta
como pautado em uma Educacao em Direitos Humanos e a falta da representatividade, em
uma perspectiva multicultural, que possibilite o desenvolvimento do empoderamento dos
sujeitos que possuem menos poder na sociedade e que estdo dominados, submetidos ou
silenciados, em relacdo a vida e aos processos sociais, politicos, econémicos, culturais,
nao reconhecendo portanto a importancia da participacdo, seja de forma individual e
coletiva de todos os sujeitos na sociedade.
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RESUMO: Este artigo apresenta uma proposta
de abordagem interdisciplinar da Matematica
e da Biologia, e trata-se de uma forma de
promover o enfrentamento ao machismo a
partir do empoderamento feminino, também
preocupando-se em demonstrar a importancia
do planejamento de aulas, o papel da
intencionalidade educativa e o suporte teorico
para o tema escolhido. Partindo do pressuposto
de que os alunosjatenham estudado reproducéao
humana, diversidade sexual e violéncia de
género, é proposto que alguns passos sejam
seguidos, cada passo intitulando um momento
da aula: definir machismo; leitura de matérias
sobre questdes de género; andlise estatistica
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de dados; pesquisa e exposicao de resultados
para os colegas; reflexdo e debate sobre
situacOes cotidianas e possiveis reacdes as
situacBes machistas. Apesar de ter um roteiro,
as atividades séo passiveis de adaptacao.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo Sexual; Estudo
de Estatistica; Empoderamento Feminino;

Biologia; Matematica.

SEX EDUCATION AND STATISTICS STUDY
AS WAYS FOR FEMALE EMPOWERMENT

ABSTRACT: This article presents a proposition
of an interdisciplinary approach of mathematics
and biology and it is about a way of coping
against sexism through female empowerment
also worrying about inferring the importance
of the
intentionality and the theoretical support to the

lesson planning, the educational
chosen topic. Based on the assumption that the
students have already learned about human
reproduction, sexual diversity and gender
violence is proposed that some steps are
followed, each of them titling a moment of the
lesson: defining chauvinism; reading material
about gender issues; analyzing statistical data;
researching and exposing results to the class;
reflecting and debating on day to day situations

and possible reactions to sexist situations.
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Despite having a script, the activities are adaptable.
KEYWORDS: Sex Education; Statistics Study; Female Empowerment; Biology; Mathematics.

1| INTRODUCAO

Este artigo apresenta uma intervencédo didatica que pretende discutir feminismo na
escola, empoderamento feminino para enfrentamento ao machismo - o que se caracteriza
como uma luta politica - e a escolha desse tema € sustentada por estudos de Louro (2008).
Apresenta-se, também, a importancia do planejamento prévio das aulas, defendido por
Corazza (1997) e a intencionalidade educativa através do viés de Uberti (2013).

Utilizar-se-a a Educacdo Sexual e o Estudo de Estatistica como caminhos para a
abordagem do tema, visto que os Parametros Curriculares Nacionais (1998) apresentam
a importancia desses conteudos nas aulas de Biologia e Matematica, na escola basica.
Além disso, defende-se a perspectiva da estatistica além da representacdo de dados,
voltada a interpretagdo e comparagdo dos mesmos.

Os objetivos deste projeto pedagogico sao, principalmente, definir e debater o
gue é machismo e seu impacto na sociedade atual e contextualizar historicamente os
impedimentos que o machismo causa na vida da mulher e eventuais avancos referentes a
isto. Além disso, propor que os alunos debatam sobre formas de combater essa realidade,
tanto no que diz respeito as violéncias morais contra a mulher, quanto as violéncias fisicas.

Especificamente no conteudo da disciplina de Biologia, pretende-se relacionar as
dimensdes organica, cultural, afetiva e ética na reproducdo humana. No que diz respeito
a Estatistica prevista no enfoque da Matematica, busca-se analisar a violéncia sofrida
por mulheres, homo e transexuais no Brasil através de pesquisas de dados atuais e da
apresentacéo desses em tabelas e graficos para anélises.

2| METODOLOGIA

O tema relacGes de género esta previsto nos Parametros Curriculares Nacionais
(1998), na secdo de temas transversais, que se divide em cinco tematicas: Etica;
Pluralidade Cultural; Meio Ambiente; Temas Locais e Orientacdo Sexual. A Ultima delas
ainda é subdividida em trés eixos: Corpo Humano, Relacbes de Género e Prevencao
as Doencas Sexualmente Transmissiveis/AIDS. Segundo Silva (2017), esses assuntos
passam quase despercebidos na legislacdo que rege o curriculo escolar e, ao tratar desse
assunto, contribui-se para a visibilidade do mesmo e possibilita-se provocar os sujeitos
da educacéo a perceber, questionar e interpretar relacdes de desigualdade existentes
no ambiente escolar. Além disso, ainda segundo Silva (2017) essa pratica viabiliza o
exercicio da cidadania.

Para tanto, o planejamento é imprescindivel. Seja para dar uma aula ou para
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desenvolver um projeto, o planejamento € importante porque diz respeito ao que €
ensinado, ao que pretende-se que os alunos aprendam e, inclusive, a posi¢céo politica
que é decorrente da profissao de professor. Como questiona Corazza (1997, p. 27):

Algum educador ainda acredita que seja possivel organizar uma luta politica, sem
se preparar para ela? Que ela possa se dar com base no espontaneismo? [...] Que
existe uma determinagé&o histérica estrutural que nos levard de maneira inevitavel, ao
estabelecimento de outras politicas culturais hegemoénicas numa escola provida pelo
Estado (neo)liberal?

O planejamento das atividades, muito além de prever a ordem dos acontecimentos,
busca preparar o professor para que possa dar voz ao estudantes, suscitando debates
entre eles e assumindo papel de moderador das reflexdes promovidas pela sua pratica

pedagobgica. SILVA e PEROSA (2019) apontam como pontos importantes tomar “a
realidade do aluno como ponto de partida para uma possivel transformacao; buscar na
historia pessoal dos alunos a manifestacdo do que devemos combater e, [...] fazer do
planejamento algo que se modifica”, adaptando o que esta previsto conforme a reacéo
dos sujeitos da aprendizagem e suas descobertas.

Contudo, é imprescindivel a preocupacdo com a conexao entre o que se planeja,
a execucado do planejamento e as consequéncias dessa pratica. Uberti (2013, p. 1226)

evidencia que

O discurso educacional propde intervengdes no que vé como diferentes momentos de
aprendizagem dos alunos, para, posteriormente, dizer se esses alunos alcangaram ou
nao, um determinado estado anteriormente planejado. E como se existisse uma relagéo
de correspondéncia entre 0 que é projetado, o que se faz de intervencbes e o que
acontece, o que se passa com os alunos.

A partir disso, o projeto pretende discutir sobre o papel da mulher na sociedade e
os impedimentos que sofre e que sdo causados pelo machismo, possibilitando que os
alunos pensem sobre os impactos dessas questbes em suas vidas, convidando-os para
o debate e encorajando-os a participarem. Para Louro (2008, p. 20), a importancia dessa
abordagem nas escolas esta justificada pelo fato de que

Os movimentos sociais organizados (dentre eles 0 movimento feminista e os das ‘minorias’
sociais) compreendem [...] que 0 acesso e o controle dos espacos culturais, como a
midia, o0 cinema, a televis&o, os jornais, 0s curriculos das escolas € universidades, eram
fundamentais. A voz que ali se fizera ouvir, até entédo, havia sido a do homem branco
heterossexual.

Por isso, o empoderamento feminino € importante por sua busca pela igualdade
de direitos (SOUZA; SILVA; SANTANA, 2018) e, pelo fato de a escola ser um espaco
privilegiado para a construgédo da cidadania, deve-se buscar a garantia do respeito aos
Direitos Humanos e a educacédo no sentido de evitar manifestacdes de violéncia, de
desigualdade e de segregacéao (SILVA et al., 2016).

Esse projeto integra educacéao sexual, prevista nos Parametros Curriculares Nacionais
de forma clara (1998), mas hoje muito contestada por varios setores da sociedade, com
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o estudo de analises estatisticas de dados atuais sobre género. Aborda-se, além do
preconceito contra a mulher, o preconceito contra outras minorias, como a comunidade
LGBT+, que tem sido silenciada durante muito tempo por aspectos e construcdes sociais
e historicas.

Partindo do pressuposto de que o publico alvo, alunos do 8° ano do Ensino
Fundamental, j& tenham uma nocdo sobre educacdo sexual, este projeto sugere que
seja introduzido brevemente este tema, “relacionando-o aos aspectos mais sociologicos
da sexualidade, como a diferenca sexual e a violéncia de género” (SILVA; PEROSA,
2019). Sugere-se que sejam utilizadas imagens e esquemas visuais para conversas sobre

diferencas de sexo e de género, como a imagem a seguir:

Imagem 1: O Biscoito Sexual. Fonte: LinkedIn Learning

Como complemento a essa introducao, define-se Machismo segundo o dicionario
AULETE (2018) como “opinido ou procedimento discriminatérios que negam a mulher as
mesmas condi¢des sociais e direitos do homem”. Busca-se, juntamente com os alunos,
exemplos e situagdes onde o machismo se manifesta, “provocando o aparecimento de:
violéncia contra a mulher (doméstica — Lei Maria da Penha; Feminicidio), diferenca salarial
entre homens e mulheres, abuso sexual (assédio, estupro, pedofilia), objetificacdo da
mulher/do corpo feminino” (SILVA; PEROSA, 2019).

Assim, com o assunto contextualizado e a partir da inquietagéo dos alunos, estimula-
se que realizem uma pesquisa, emlivros ou nainternet, de dados (preferencialmente atuais)
sobre as discussfes levantadas no primeiro momento. Com o auxilio do(s) professor(es),
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os alunos encontram dados relacionados aos assuntos que mais lhe chamaram atencao
e elaboram, de forma visual, a apresentacéo estatistica sobre seus resultados, utilizando
tabelas, graficos e analises. Caso o professor prefira, pode fornecer graficos para auxiliar

0 estudo dos alunos, como apresentado na imagem a seguir:

Imagem 2: Gréfico sobre diferenca de salério entre homens e mulheres. Fonte: Arte/G1

Para encerrar o projeto, que pode levar algumas aulas, convida-se os alunos a
apresentarem os resultados de suas pesquisas, comparando com os resultados dos
colegas. E recomendado que seja estimulado que os alunos pensem em formas de
combater essa discriminagcdo em casa, na rua, na escola, em todos os espacgos que sao
possiveis agentes de transformacao.

3| RESULTADOS E DISCUSSAO

Considera-se imprescindivel para o processo de desenvolvimento do projeto que
as duvidas e questionamentos dos estudantes sejam levados em consideracao e que o
professor procure mediar a busca pelas respostas.

Aborda-se a pesquisa, na internet e nos livros, como ferramenta para a construgao
de conhecimento. Além disso, ao incentivar que os alunos apresentem suas conclusoées,
estimula-se que pensem acerca do assunto abordado, estudando e se apropriando de
suas aprendizagens. Ao discutir formas de melhorar a situacao atual, proporcionamos que
defendam seus posicionamentos e argumentem.

Por fim, esse planejamento visa instigar — ao menos - pequenas mudancas
na sociedade escolar, a comecar pelos alunos, pela forma que se comportam na sua

comunidade e que tratam seus iguais.
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4 | CONCLUSOES

O assunto desenvolvido afeta diretamente todos os setores da sociedade e todos 0s
sujeitos dela. A escola, como formadora de cidadaos, tem a fungcao de suscitar e mediar
este tipo de discussédo a fim de promover transformacdes sociais. Acredita-se que as
criancas precisam, desde cedo, ter consciéncia qgue o machismo € uma constru¢ao social,
historica, e injusta, e que a igualdade de género é um direito e deve ser defendida por
todos e por cada um. Se a diferenca foi ensinada, a igualdade pode ser aprendida.
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RESUMO: Este artigo propdée uma reflexao
sociologica sobre experiéncias desenvolvidas
a partir de algumas provocagdes insurgidas
das atividades pedagdgicas inerentes a
disciplina de estgio supervisionado no ensino
de sociologia, em cursos de Ciéncias Sociais,
nas modalidades licenciatura plena em
ciéncias Sociais, no programa de formacao de
professores Plataforma Freire (Parfor/ UESB/
Jequié) e no ensino regular (UESB/ Vitoria
da Conquista) . Nossa reflexdo versara desde
a relagdo pendular da obrigatoriedade ou nao
da disciplina de sociologia no ensino médio,
seus desafios e perspectivas, sua repercussao
na sociedade e comunidade escolar até sua
reverberacdo hoje nas escolas publicas do
ensino médio na Bahia.

PALAVRAS -CHAVE: Ensino de Sociologia;

Estégio curricular; Sociologia e curriculo.
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NO SUDOESTE BAIANO

SOCIOLOGY EDUCATION: CHALLENGE AND
PERSPECTIVE TO THE SOCIOLOGICAL
AWARENESS: AN EXPERIENCE WITH
CURRICULAR INTERNSHIP AT THE PUBLIC
SCHOOLS FROM BAIANO SOUTHWESTERN

ABSTRACT: This article proposes a sociological
reflection aboutdeveloped experiencesbasedon
some provocations insurgent from pedagogical
activities inherent in the supervised internship
discipline in the teaching of sociology, from the
teacher training program Freire platform (Parfor/
UESB/Jequié) and mainstream school (UESB/
Vitoria da Conquista) Our reflection will follow
since the pendulum relation of the mandatory
or not of the sociology subject in the high
school, it’'s challenges and perspective, also
repercussion in society and school community
until its reverberation at the public schools from
Bahia.

KEYWORDS: Sociology teaching; Curricular
internship, Sociology and curriculum.
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1| INTRODUCAO

O ensino de Sociologia na educacao basica vem se apresentando, ao longo dos
tempos, de forma intermitente; sofrendo alteragcdes que se baseiam nas proposi¢coes
e reformas curriculares. Ha quem atribua essa oscilacdo da permanéncia ou nao
da disciplina Sociologia, ao contexto historico-politico e cultural, enfatizando a sua
manutencao curricular apenas nos periodos mais democraticos da vida politico/social. E
ha quem chama a atencédo para o fato de que a Sociologia surgiu, num primeiro momento,
para conservar a ordem estabelecida, sendo incluida no ensino secundario brasileiro
normal ou preparatério, no periodo entre 1925 e 1942, com a vigéncia da reforma Rocha
Vaz e posteriormente com a de Francisco Campos (1931). A partir de 1942, o ensino de
sociologia no Ensino secundéario comecou a tronar-se intermitente.

Aos poucos a disciplina sociologia foi tomando o seu espac¢o e com a nova LDB- Lei
9.394/96- torna o ensino de sociologia e filosofia obrigatérios nos trés anos do Ensino Médio
em todo territério brasileiro, mediante a Lei 11.684/08 que institui sua implementacéo no
ensino médio. Resultado de uma luta coletiva entre professores e estudantes de Ciéncias
Sociais, travada por muitos anos.

O objetivo da insercao da regularizacéo desta disciplina no ensino médio destinava-
se a um amplo debate sobre a conveniéncia da manutencéo da estrutura curricular posta
ao sistema educacional e a conveniéncia de tornar as ciéncias humanas mais complexas,
gue pudesse ser mais construtiva para o curriculo da escola secundaria. (MORAES, 2013)

Aimplementacéao dalei 11.684/08, impulsionou os Estados da federacéo a elaborarem
projetos e politicas curriculares que viesse a atender as exigéncias das novas demandas.

Na Bahia, néo foi diferente, desde 2008 iniciou-se um processo de expansao da
escolarizacéo publica, a implementacéo dos cursos de licenciatura em Ciéncias Sociais,
na modalidade licenciatura plena, como na plataforma Freyre, impulsionando parte das
politicas publicas educacionais a se integrarem a uma grande rede de interdependéncia
para possibilitar o atendimento do processo de instauracdo do ensino de sociologia.

Enfim, as lutas foram intensas e mesmo com a conquista da implementacéao da Lei
11.684/08 no Brasil, que institui a obrigatoriedade do ensino de Sociologia no ensino
meédio, ainda assim, ha uma persisténcia na mobilizacdo de professores e estudantes
dessa area para tornar esse ensino visivel na formacgé&o dos jovens estudantes para o seu
desenvolvimento intelectual e moral. Visto que, com a Reforma do Ensino médio aprovada
recentemente pela medida proviséria 746, esta disciplina sofre ataques com propostas de
torna-la optativa, e também de reducao de sua carga horaria.

Aspectos Historicos, Politicos e Culturais da Educacao Brasileira 2 Capitulo 4




2 | O ENSINO DE SOCIOLOGIA E O CURRICULO

O curriculo tem o papel de dinamizar a relagdo entre a escola e o que o sistema de
ensino pretende desenvolver sobre os seus alunos, no que se pretende tornar real com e

para eles. Como diz Tomaz Tadeu da Silva em sua analise sobre as teorias do curriculo:

(...) a pergunta ‘o qué? nunca esta separada de uma outra pergunta: ‘o que eles ou elas
devem ser?’ ou melhor, ‘0 que eles ou elas devem se tornar’? Afinal um curriculo busca
precisamente modificar as pessoas que v&o ‘seguir’ aquele curriculo. Na verdade, de
alguma forma, essa pergunta precede a pergunta ‘o qué?’, na medida em que as teorias
do curriculo deduzem o tipo de conhecimento considerado importante justamente a
partir de descricdes sobre o tipo de pessoa que elas consideram ideal. Qual é o tipo de
ser humano desejavel para um determinado tipo de sociedade? Sera a pessoa racional
e ilustrada do ideal humanista de educac&o? Sera a pessoa ajustada aos ideais de
cidadania do moderno estado-nagao? Seré a pessoa desconfiada e critica dos arranjos
sociais existentes preconizada nas teorias educacionais criticas? (SILVA,2002; p.15)

E fato que para sua realizacdo torna-se necessario que o projeto pedagdgico e
o curriculo da escola sejam frutos de amplas discuss6es com a comunidade escolar
envolvida, para que possa ter aproximagdo do curriculo real que atenda as necessidades
efetivas reveladas no interior da escola e em cada sala de aula.

A proposicao do ensino de sociologia na integracdo do curriculo do ensino médio
tem como objetivo “formar um cidadé&o mais critico”. Quando foi criada a Lei 9.394/96, no
seu artigo 36§ 1°; inciso lll, determina que: “ao fim do ensino médio, o educando deve
apresentar dominio de conhecimento de Filosofia e Sociologia necessarios ao exercicio
da cidadania.”

A sociologia tem como finalidade a priori a formac&o do cidad&o critico, mais se
entende que a abrangéncia desse estudo pode contribuir com a compreensédo da realidade
social em que pertence o jovem estudante, agregando mecanismos que o0 possibilite
pensar na superacao de sua condicdo humana. Isto €, traz também modos de pensar, ou
a reconstrucéo ou a desconstrucao destes.

Podemos perguntar, qual o papel central do ensino de Sociologia? A sociologia
assume um duplo papel: o da desnaturalizacdo e, do estranhamento. Desenvolve o
exercicio de desnaturalizar as concepc¢des dadas sobre os fen6menos sociais e torna-los
estranhos, problematizando-os. Sé nessas condi¢des que estes fenbmenos podem tornar
objeto de estudos da sociologia.

Percebe-se entdo que a abrangéncia da disciplina sociologia é ilimitada, é preciso
fazer alguns recortes, adequar em termos as linguagens, conteudos, metodologias, temas
e 0 processo de criacdo das ciéncias sociais para que essa abordagem de conteudos
chegue mais proximo da realidade do jovem estudante, corroborando para sua formacao.

O ensino de Sociologia se diferencia das outras disciplinas com relagao a indefinicao
de um conteldo especifico para cada etapa do ensino médio, ndo apresentando um
consenso entre os estudiosos da area, ao passo dos longos periodos de vagancia desta
disciplina nos curriculos do ensino médio. Além de nao terem formados um numero de
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professores suficientes de Sociologia para atuarem no ensino médio, em ambito nacional,
estadual e regional que possam dialogar na perspectiva deste consenso.

No caderno das orientagfes curriculares do ensino médio sobre o conhecimento de
sociologia, produzido por um grupo de professores selecionados pelo Mec2006 sugere o
seguinte, sobre a mediagao entre professor e aluno:

‘A escola € um espaco de mediacéo entre o privado — representado pela familia- e o
publico- representado pela sociedade’ (Hannah Arent, 1968), essa deve favorecer por
meio do curriculo, procedimentos e conhecimentos que facam essa transicdo. De um lado,
o acesso ainformacdes profissionais € uma das condi¢cdes de existéncia do ensino médio;
de outro, o0 acesso as informagdes sobre a politica, a economia, o direito € fundamental
para que o jovem se capacite para a continuidade dos estudos e para o exercicio da
cidadania, entendida estritamente como direito /dever de votar, ou amplamente como
direito/ dever de participar da prépria organizacédo de sua comunidade e de seu pais.
(Mec2006 p. 111/112)

3 | DESAFIOS DO ENSINO DE SOCIOLOGIA NA BAHIA

Os desafios sdo muitos, mas me limitarei em pelo menos cinco deles, aqui:

O primeiro desafio é tornar a disciplina visivel na articulagdo com as demais disciplinas
do curriculo do ensino médio: O Ensino de Sociologia, mesmo com seu espaco “garantido”
no quadro dos componentes curriculares das escolas do ensino médio, ainda hoje, hd uma
luta por parte dos professores que ministram tal disciplina torna-la visivel, atuando muitas
vezes, solitarios, isolados da teia curricular aonde deveria estar integrada, sobretudo,
pela propria natureza desta disciplina, que facilmente dialoga com outras areas.

O sistema educacional estabelece uma escala hierarquica das disciplinas curriculares,
entre as quais a sociologia ndo desponta entre as prestigiadas. Tal colocacdo tem se
intensificado entre as politicas educacionais recém implementadas. E o que estabelece
de forma explicita a fala do presidente atual (2019) Jair Messias Bolsonaro, sobre a

proposi¢cdo do ministro de educacao publicada no portal G1, retirada de seu Twitter:

“O presidente Jair Bolsonaro afirmou... que o ministro da Educagéao, Abraham Weintraub,
“estuda descentralizar investimento em faculdades de filosofia e sociologia (humanas)”...

. “A funcéo do governo é respeitar o dinheiro do contribuinte, ensinando para os jovens
a leitura, escrita e a fazer conta e depois um oficio que gere renda para a pessoa € bem-
estar para a familia, que melhore a sociedade em sua volta”, escreveu Jair Bolsonaro.
(PORTAL; G1; 2019)

O segundo desafio refere-se a luta pela abertura de concursos publicos para que
os professores da area de Sociologia ocupem 0s seus espacos e sejam efetivados nas
escolas publicas estaduais de ensino basico.

Na experiéncia com as escolas publicas do ensino médio estadual em Vitoria da
Conquista(Ba) e Jequié (Ba), podemos elencar que em 21 das escolas contactadas para o
exercicio do estagio do ensino de Sociologia, em apenas duas, o professor era formado na
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area especifica das Ciéncias Sociais e, as demais, eram professores de areas diversas.
A auséncia dos profissionais da area especifica de sociologia para atuarem nas salas de
aulas, tem causado distor¢cdes na abordagem daquilo que € objeto essencial do campo
da sociologia. Dessa forma as questbes que abrange o estudo e o aprofundamento dos
conceitos, tendéncias, teorias socioldgicas, sdo muitas vezes apresentadas de forma
superficial e descontextualizadas. Neste sentido, a complexidade do problema sociolégico
reduz-se a um fragil estudo de um problema social.

A falta do saber lidar cientificamente com a disciplina provoca interpretacdes
equivocadas, levando a comunidade escolar, em especial, os estudantes, a um certo
desestimulo, desmotivacéo e desconhecimento do papel e das contribuicdes da sociologia
na formacao integral do sujeito.

A substituicdo dos professores de sociologia por outros profissionais de outras
areas tem sido justificado pelo sistema escolar vigente, como componente curricular
para complementacdo de carga horaria dos professores que ficam excedentes. Fato
que evidencia um flagrante desprezo pela disciplina e falta de sensibilidade com a
complexidade desta area de conhecimento. Compreende-se, dessa forma, a necessidade
de se instituir meios legitimos de contratagdes de licenciados na area de sociologia para
atuarem nesses espacos.

A distribuicdo de carga horaria insuficiente para o desenvolvimento do ensino de
sociologia, tem-se caracterizado como um terceiro desafio no planejamento das aulas.
Credita-se ainda, na conta do desprestigio, o fato de que, em muitos casos as aulas de
sociologia sdo oferecidas no primeiro e ultimo horario, causando um certo esvaziamento
nas respectivas aulas, principalmente no turno noturno, cujos alunos, em sua maioria, sdo
trabalhadores (autbnomos e assalariados), que consequentemente chegam atrasados,
porqgue saem também atrasados dos seus respectivos locais de trabalho, e chegam a
ultima aula exaustos, com pouco animo e condic¢des fisicas para um aproveitamento
satisfatorio.

O quarto desafio diz respeito ao fato de que o professor de ensino de sociologia
deve dominar conhecimentos basicos sobre as diversas formas de culturas juvenis, ja que
a idade-etaria média do estudante no ensino médio € de 15 a 19 anos. Nesse sentido,
espera-se que o profissional tenha a capacidade de atribuir sentido e prazer ao ensino,
respeitando as préprias inquietacdes insurgidas por estes jovens. Quanto mais nos
disponibilizarmos para ouvirmos as vozes desses jovens, possibilitando a participacdo
destes no processo de conhecimento, possivelmente teremos mais jovens inseridos e

empoderados para gerir 0 seu desenvolvimento social.
A discussao sociolégica sobre as culturas juvenis e sua relacdo com a escola é de
fundamental importancia para aqueles que se arvoram a ensinar sociologia na Educacéo

Basica possam atuar de forma mais eficaz e consciente em sala de aula. Conhecer
0Ss jovens e suas expressfes é fundamental a formagcdo do professor. (FREITAS; LIMA

FILHO,2013. P. 125)

Aspectos Historicos, Politicos e Culturais da Educacao Brasileira 2 Capitulo 4



O quinto e ultimo desafio aqui selecionado, seria fortalecer o debate sobre a
legitimacado efetiva desta disciplina no ensino médio, de forma permanente e com carga
horéria adequada as necessidades da comunidade estudantil e as demandas da sociedade
como um todo.

O espaco escolar vai além do neologismo, que reitera os discursos pedagdgicos
de simplificacdo da escola. Atribuindo a esta, o papel de apenas ensinar a ler, escrever
e contar. Uma fantasiosa definicdo dos afazeres da escola, que considera os atos de
ler, escrever e contar, habilidades restritas ao ensino de lingua patria e a matematica,
desconsiderando as conexdes mais complexas de tais habilidades e contetdo, em outros
contextos e campos de conhecimentos, assim como se fazem em diferentes niveis.
(MORAES,2013)

E é neste contexto que se encaixa o ensino de sociologia, ele vem pulverizar a
relacdo com o conhecimento num sentido de trazer uma reflexdo sobre a realidade do
discente, do ser jovem, a partir da sua compreensao do senso comum, alcancar formas de
como estes estudantes jovens sao vistos pela sociedade, escola, familia, midia , estado
ou outras instituicdes para desnaturalizar essa Otica imposta pelas representacdes sociais
e repensar uma nova 6tica , compreendendo o0 seu contexto e criando caminhos possiveis
para sua emancipacgao.

No contexto atual as ameacas de retirada da Sociologia sdo constantes, mediante
proposicdes estabelecidas pela medida provis6ria n® 746. A exemplo da proposta do
relator do projeto na comissdo especial, deputado Flavio Augusto da Silva (PSB/SP)
sobre a escola “sem partido” em que diz no trecho do Artigo 3° do Projeto de Lei (PL)
867/2015, segundo o qual “sao vedadas, em sala de aula, a pratica de doutrinagao politica
e ideolégica bem como a veiculacéo de contetdo ou a realizacéo de atividades que possam
estar em conflito com as convicgdes religiosas ou morais dos pais ou responsaveis pelos
estudantes”. Alegando que o estudo de autores da sociologia, como Karl Marx, causa
uma doutrinacdo esquerdizante, ndo compreendem que o estudo dos comportamentos
humanos e da sociedade esta incluido o seu papel, conservador ou transformador,
depende da interpretacdo dos autores utilizados e do debate de ideias a ser estabelecido.

A ignorancia sobre o papel da Sociologia é tanta, que € preciso fortalecer o debate,
ainda hoje, sobre o ensino de Sociologia; a luta é de décadas entre os professores e
estudantes dos cursos de licenciatura em Ciéncias Sociais, em busca de sua real
legitimidade académica e educacional reconhecidos.

4 | PERSPECTIVAS DO ENSINO DE SOCIOLOGIA

Sabemos da importancia que é o ensino de Sociologia no ensino médio, sobretudo
a sociologia para os jovens que sao focos fundamentais para se pensar criticamente o
contexto historico-politico-social, que possibilitem desenvolver um projeto de nacéo, na

perspectiva da teoria critica, segundo Boaventura de Sousa Santos:
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Por teoria critica entendo toda a teoria que néo reduz a “realidade” ao que existe. A
realidade, qualquer que seja o0 modo como € concebida, é considerada pela teoria
critica precisamente em definir e avaliar a natureza € o &dmbito das alternativas ao
que estd empiricamente dado como um campo de possibilidades e a tarefa da teoria
consiste precisamente em definir e avaliar a natureza e o ambito das alternativas ao
que esta empiricamente dado. A andlise critica do que assenta no pressuposto de que
a existéncia n&o esgota as possibilidades da existéncia e que, portanto, ha alternativas
susceptiveis de superar o que é criticavel no que existe. O desconforto a indignacéo
suscitam impulsos para teorizar a sua superacéo.” (SANTOS, 1999; p.198)

Me parece que no mundo de hoje, ndo nos faltam indignacdo, os resultados de
promessas da modernidade ndo cumpridas, rompimentos de projetos sociais e 0s impactos
destes na sociedade trazem efeitos perversos.

A perspectiva do ensino de sociologia e a fungao do professor desta disciplina deve
possibilitar ao discente pensar informacdes em tempo real, se perguntando: o que o
aluno precisa saber? Deve direcionar o ensino para o mercado de trabalho ou para o
desenvolvimento intelectual e critico do discente? Ou as duas coisas ao mesmo tempo?

Segundo Rui Canario (2005), nés vivemos um imenso desenvolvimento tecnoldgico,
ao mesmo tempo entramos num abismo de imaturidade politica e social maior que em
tempos anteriores.

Isso é reflexo das organizag¢des curriculares que moldam a forma do pensar do
discente adequando aos modelos do sistema historico —cultural. Como por exemplo: na
décadade 50, a escola era para poucos, de carater elitista. Ao longo do tempo, conforme os
avancos tecnologicos, precisava-se ampliar o mercado de trabalhadores que soubessem
ler e escrever, surgindo a escola de massa, tendo como modelo a fabrica. Segmentando
0 ensino e conteudos com tempo limitados, as disciplinas eram distribuidas em suas
“grades” escolares, cada uma no seu espaco, sem fazer nenhuma referéncia umas as
outras. A estrutura escolar tinha caracteristicas claras de reformatorios, tornando alunos
passivos, disciplinados, agindo de forma mecanica, igualmente ao trabalho da fabrica e
na prisao.

Desta forma temos sequelas ainda dessa estrutura escolar, que produz individuos
passivos, alienados, sem senso criticos e hébil para a relacdo de trabalho precarizada,
Ou seja, “processo de alienacao do trabalho” (Karl Marx)

S&o0 muitas as areas de conhecimento no curriculo escolar, apresentando-se para
o ensino de forma fragmentada, cada uma em sua “caixinha” de conhecimento. Dai se
questiona: O que fica de tudo isso? Quando ndo se pensa num planejamento que faca
o aluno pensar no seu tempo real. A escola nos forma pra qué? como pensar o todo na
escola fragmentada? Esta é uma pergunta que devemos fazer antes de ensinar e antes
de aprender. (MOSE, 2014)

Nestes termos, nos tornamos passivos demais, com pensamentos fragmentados e
individualistas, e perdemos a capacidade de indignacdo, naturalizando os fendmenos
sociais como algo dado, gostamos do que vem pronto, o que Boaventura de Souza

Santos(2002) chama de “razéo indolente” ou “razéo preguicosa”, inspirado em Leibniz:
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(...) se o futuro é necessario e o que tiver de acontecer acontece independente do que
fizemos, é preferivel ndo fazer nada, ndo cuidar de nada e gozar apenas o prazer do
momento. Esta raz&o é indolente porque desiste de pensar a necessidade e o fatalismo
de que Leibniz distingue trés versfes: o Fatum Mahomentanum; o Fatum Stoicum e o
Fatum Chistanum. (SANTOS 2002; p.42)

Ha varias formas de se ensinar sociologia, mais antes de utilizar qualquer metodologia
devemos proporcionar ao estudante um olhar mais apurado sobre os acontecimentos da
realidade que o circunda, sensibilizando-o para agir perante as circunstancias de injusticas
e indignacao.

E certo que o professor da disciplina de sociologia, deve utilizar de contetdos e
metodologias que possibilite 0 aluno a pensar em si, conhecer a si mesmo para poder
cuidar de si e dos outros, ao modo que desenvolva um pensamento critico que o permita
enxergar o seu pertencimento a um determinado grupo social, e possa alcangar o que
faz de si e 0 que estdo fazendo dele, ou 0 que os outros fazem de n@s, situando de forma
critica para compreender os atropelos das promessas ndo cumpridas ou 0s avancos
conquistados, exercendo o pensar sociolégico, desnaturalizando e estranhando perante
arealidade dada, e se indignando, buscando formas de constituir sua participagéo em prol
da coletividade a qual pertence, na busca de melhores dias.

Compreender sociologicamente os acontecimentos sociais: ... “é preciso incentivar
um olhar que alcance acontecimentos e sujeitos ndo como ‘problemas sociais’, como tantas
vezes sao percebidos no senso comum, mais avista-los como ‘problemas sociolégicos.”
(DAYRELL,2013, P.17)

5| EXPERIENCIAS DOS ESTAGIARIOS DO ENSINO DE SOCIOLOGIA NO SUDOESTE
BAIANO

(Em virtude de cumprir com os acordos éticos na relacéo de trabalho do estagio com
as escolas, ndo vamos identificar nem escola e nem estagiarios aqui)

O Estagio curricular supervisionado tem como objetivo direcionar os académicos do
curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais: Plataforma Freire da UESB/ campus /Jequié
com habilidade em Sociologia no ensino médio e os académicos do curso regular de
Licenciatura Plena em Ciéncias Sociais da UESB/ campus/ Vitoria da Conquista, no intuito
de facilitar, auxiliar e esclarecer quanto as atividades referentes ao Estagio Supervisionado
na formacao docente, conforme art. 61 da LDB n° 9394/96 em consonéncia com a Lei
11.788/2008 que dispde sobre o estagio de estudantes e as orientacbes da resolucéo
CNE/CES 492/2001, que estabelece relagdo com a pesquisa e a pratica social.

A principio, em visitas as escolas do ensino médio no intuito de formalizar o convénio
para atuacao dos estagiarios nhaquelas unidades escolares do Estado, fomos surpreendidos
com a recusa de algumas escolas em estabelecer tal contrato, sob diversas alegacoes: “

nao queremos estagiarios aqui, ja tivemos problemas com estagiarios e nao vamos aceitar
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mais”; “ estamos na 32 unidade, ndo aceitamos estagiarios nessa unidade”; “ temos um
projeto ja planejado para trabalhar com a disciplina e ndo pode ser interrompido pelo
estagiario”; “ a professora da disciplina ndo aceita estagiario Ihe observando”. Essa ultima
alegacéao foi a mais frequente, principalmente porque na primeira etapa do estagio era de
observacgao.

E fato que fomos bem recebidos pelos diretores, vice diretores e professores da
disciplina de sociologia, mesmo naqueles casos que foram negados a nossa participacao.
E nos casos em que fomos aceitos, tivemos um bom acolhimento durante todo o processo,
com excecdo de duas ocorréncias de rompimento do contrato: um por parte de uma
diretora de escola, que no meio do processo disse que nao queria mais nenhum estagiario
na escola “dela” e, outra por parte de uma professora, que expulsou a estagiaria de sua
sala, a mesma s0 estava sentada observando e munida do documento de aceite de sua
presenca na sala de aula para observacédo, assinado pela diretora e coordenadora da
escola.

O Estagio Curricular Supervisionado na formacao de professores do ensino de
Sociologia se aloca na perspectiva em que se compreende a relacdo pedagodgica entre
teoria e préatica, como instrumento de superacdo dessa dicotomia, tradicionalmente
separada. Sendo o Estagio um campo de conhecimento, numa condicdo de estatuto
epistemoldgico, estabelece um didlogo com os demais componentes tedricos curriculares
superando a reducdo da atividade a préatica instrumental. Além disso, o Estagio Curricular
Supervisionado associado ao campo social em que se desenvolvem tais praticas, podendo
se constituir em uma atividade de pesquisa pedagodgica. (PIMENTA e LIMA, 2005/2006).

5.1 Estagio do Plataforma Freire( PARFOR/ UESB/ DE JEQUIE)

No caso dos estagiarios do Parfor de Jequié, sdao alunos que ja sdo professores,
formados em outra graduacéao, que ministravam aulas de Sociologia nas escolas estaduais
da Bahia e se interessaram em se qualificar na area para o aperfeicoamento de seus
conhecimentos e habilidades com a disciplina de Sociologia.

A metodologia utilizada para o Estagio foi o estagio com pesquisa. Distribuidas em
guatro etapas:

* Observacao em sala de aula, nos espacos escolar e comunidade/localizacéo;

» Elaboracé&o do projeto de pesquisa relacionado a problematica levantada pela ob-
servacao;

* Levantamento de dados, operacionalizacéo de oficinas tematicas e regéncia;
* Resultado da pesquisa, regéncia e relatério final.

A experiéncia nessa formatacéo teve suas relevancias, no sentido da identificacao
com os problemas relacionados ao ensino de sociologia, serem pensados e recolocados

na pretensao de resolve-los.
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Destacaremos aqui alguns exemplos de problematizacdes desenvolvidas na pesquisa
com o estagio pelos estagiarios do curso Parfor de Licenciatura em Ciéncias Sociais de
Jequié:

Nas problematizacdes levantadas foram identificadas a dificuldade de interpretacao,
pelos alunos do ensino médio, na disciplina de Sociologia. Pela dificuldade de leitura, ou
pela falta de uma tematica que fizesse parte dos seus mundos. A partir dessa problematica
foram desenvolvidas acGes pedagdgicas que pudessem facilitar a aprendizagem, sem
perder de vista o estudo cientifico da sociologia.

Foi trabalhado a questdo racial mediante textos que os instrumentalizassem, em
seguida foram projetados videos clipes que reproduziam a realidade da discriminacao
racial na sociedade, trabalhando com letras musicais e relacionando o contetdo estudado
aos fatos reais da regiao e da realidade partilhada pelos préprios estudantes. Por fim, foi
elaborado uma anélise sociolégica com base nos fatos apresentados e postos em debate.
Essa atividade gerou uma participacéo de todos no processo.

Numa outra turma, a problematica identificada foi um certo desprezo pela disciplina,
assim se utilizou de um tema gerado em discussao ho momento para trabalhar a analise
sociolégica. O tema escolhido foi: “a violéncia contra a mulher na Bahia”, trazendo a
discussao sociologica sobre género. Utilizou-se textos; videos com palestra educativas;
foram distribuidas noticias de ocorréncias de casos de violéncia contra a mulher na Bahia,
em seguida foram discutidas em grupos, situacdes diferentes, reservadas para cada grupo
e depois colocadas em debate, com argumentacdes sociologicas. Essa atividade gerou
um grande debate, polémicas e reflexdes.

Outra problematizacdo levantada pelos estagiarios, foi “o ensino de sociologia e
o sentido atribuido pelos alunos”, nesta teméatica foi utilizado as teorias dos classicos
da Sociologia: Karl Marx; Emile Durkheim e Max Weber, associando a compreensao
sociolégica a interpretacdes de letras musicais; imagens e poemas. Na sequéncia foram
feitas provocacfes e um debate com uma participacdo intensa a luz da imaginacao
sociologica.

5.1.1 Dificuldades

As dificuldades foram muitas, desde estabelecer um convénio alinhado com os
horarios das disciplinas e dos estagiarios, até as interrup¢des provocadas por parte da
instituicdo do ensino médio, causando uma certa frustracdo no processo. Visto que o
estagio com pesquisa, as etapas eram interligadas a problematica levantada para aquela
realidade, mais infelizmente, em alguns casos, tivemos que redirecionar a nossa ultima
etapa, de retorno com os instrumentos e o reposicionamento em busca da solucao do
problema levantado na pesquisa, nos restando a alternativa de aplicar para outras turmas
e escolas diferentes.
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5.1.2 Relevancias

Arepercusséo do resultado desse trabalho pela equipe dos estagiéarios foi de grande
satisfacéo por parte dos alunos do ensino meédio, e por parte dos professores estagiarios,
recebendo o feedback, dos alunos que, naquele momento tinha aprendido a gostar da
disciplina, assim como, revelacdes de estudantes que manifestaram o desejo de cursar
em nivel superior o curso de Sociologia.

Por parte dos professores estudantes do parfor, houveram varios depoimentos no
sentido de terem identificados alguns equivocos ao ministrarem tal disciplina anteriormente
a sua formacao na area. Revelando que apods o ingresso no curso de licenciatura em
Ciéncias Sociais, ressignificaram suas praticas pedagogicas, nédo s6 metodologicas, mais
principalmente, o desenvolvimento do olhar mais critico sobre os fen6menos sociais

dados.

Podemos ja perceber uma mudanca de comportamento por nossa parte no sentido
de reorientar nossas agdes profissionais com o intuito de minimizar os nossos erros
enquanto profissionais da educacao e representantes legais de uma ciéncia que se
propBe a elaborar um olhar diferenciado para as diferentes demandas apresentadas
pela sociedade dentro e fora da escola (fala de uma estagiaria)

5.2 O estagio com a licenciatura plena em ciéncias sociais/ UESB/Vitéria da Conquista

O Estagio Curricular Supervisionado em ensino de sociologia no ensino médio do
curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais da UESB/ Vitdria da Conquista; primeira turma
do curso, com entrada em 2013. Foi distribuido em quatro etapas:

» 1% etapa: Observacéo, oficina e relatorio;

» 22etapa: Elaboracdo do plano de ensino e plano de aula e monitoria compartilha-
da;

» 3%e 4% etapas: regéncia e relatério.

5.2.1 Dificuldades

Encontrar escolas ou professores que aceitassem 0s estagiarios, sobretudo na
primeira fase, s6 observacao; Atender a carga horéria exigida para o estagio, que deve ter
400h na soma total de todas as etapas, com uma aula de sociologia uma vez por semana
(caso do 1° ano) ou duas vezes por semana (caso do 2° e 3° ano), ainda com a limitacao
de algumas escolas nao dispunha dos 3° anos para o estagio.
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5.2.2 Relevancia

Na primeira fase, que foi observacdo, solicitamos dos estagiarios que, com base
nas observacoes, elaborassem um planejamento de oficina, juntamente com o professor
supervisor de cada estagiario para tentar ressignificar a relacdo ensino e aprendizagem
nas dificuldades encontradas no periodo de observagdo. A experiéncia foi muito rica e
criativa por parte dos estagiarios, e foram bem aceitas por parte do alunado das escolas
do ensino médio. As tematicas trabalhadas nas oficinas foram:

“Poder politico: juventude na politica”, esta oficina, partiu de um interesse dos
estudantes do ensino médio em participar da formacédo do grémio estudantil, pena que a
oficina foi elaborada, mais ndo pode ser realizada na escola em que foi observada, pelo
problema de ndo aceitacdo da professora regente da continuidade desses estagiario na
sua aula. Entdo foi realizada em outra escola e teve uma boa aceitacdo. A metodologia
utilizada foi bem dindmica e construtiva, fazendo os alunos pensarem nas condi¢cfes do
ser estudante, ser cidadao e nas articulacdes politicas que podemos ter, quando temos o
poder de decisédo sobre nossa participacao.

“O Protagonismo Juvenil na Politica e a Dimensao Midiatica no Campo Politico”,
Esta oficina foi realizada no auditério da escola com todas as turmas de sociologia as quais
0s estagiarios atuavam, foram feitas em varias etapas, desde a preparacdo antecipada
da tematica em sala de aula em que foi construido uma redacgéo para ser apresentado e
debatido na oficina junto as demais turmas. A metodologia da oficina foi bem dinamica,
Os estagiarios fundamentaram sobre o tema, com textos bem didaticos e socioldgicos
sobre o que é politica, o papel da midia, depois foi passado um clip, com a musica: “O
trono de estudar” de Dany Black, em que os alunos cantaram e depois analisaram a letra.
As reflexdes e participacdo das turmas no processo foi surpreendente. Tivemos também
0 acompanhamento e colaborac¢éo do professor supervisor, sempre presente em todas as

etapas.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Foram apresentados aqui o processo de regulamentacao da disciplina de sociologia,
sua intermiténcia no ensino médio, seus desafios e suas perspectivas e algumas
experiéncias dos estagiarios, no intuito de trazer a reflexdo sobre o ensino desta disciplina
no interior das escolas, que vem agregar valores no processo de formacdo desses
jovens estudantes corroborando para um melhor desenvolvimento intelectual, critico da
realidade social em que se inserem, possibilitando uma ressignificacdo de suas praticas
para o exercicio da cidadania e sua visibilidade no processo politico-social na sociedade
contemporanea.
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CAPITULO 5

ENSINO PROFISSIONAL SIGNIFICATIVO: A
METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS COMO DIFERENCIAL

Data de aceite: 01/07/2020

Gerson dos Santos Neto

RESUMO: O intuito deste trabalho foi aprofundar
as reflexdes acerca da aprendizagem tendo
como norte a metodologia de desenvolvimento
de competéncias para a elaboracdo de
situagOes de aprendizagem que foram aplicadas
em trés laboratorios de pratica docente. O
curso de especializacdo em Docéncia para
a Educacado Profissional serviu para que a
pratica como docente atingisse um maior grau
de significado e assim todo o processo de
ensino aprendizado fosse mais consistente.
Ficou clara a importancia da metodologia de
desenvolvimento de competéncia que, tendo
como base passos estruturados, transforma
o aluno na peca principal deste processo,
explorando a criatividade, as habilidades, e
diversas caracteristicas transformadoras para
o desempenho profissional destes alunos.
A aprendizagem por meio da metodologia
de desenvolvimento de competéncias € o
diferencial para o desenvolvimento significativo
como um todo, mas principalmente na pratica
profissional. No decorrer do curso, e conforme
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registramos no presente trabalho, ficou
evidente também que cabe ao docente a busca
constante por melhorias na sua atividade diaria
e para isso as ferramentas sédo inUmeras, basta
apenas deixar a imaginagdo e a vontade fluir
que os resultados acontecem.
PALAVRAS - CHAVE:

Competéncia, Docente,

Metodologia,
Pratica, Aluno,

Aprendizagem, Significativa.

ABSTRACT: The purpose of this work was

to deepen the reflections about learning,
based on the methodology of development of
competences for the elaboration of learning
situations that were applied in three laboratories
of teaching practice. The specialization course
in Teaching for Professional Education served to
make the practice as a teacher reach a greater
degree of meaning and thus the whole process
of teaching learning was more consistent. It
was clear the importance of the competence
development methodology that, based on
structured steps, transforms the student into
the main part of this process, exploring the
creativity, skills, and diverse transformative
characteristics for the professional performance
of these students. The learning through the
methodology of development of competences

is the differential for the significant development
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as a whole, but mainly in the professional practice. During the course, and as we recorded in
this work, it was also evident that it is the teacher's constant search for improvements in his
daily activity and for this the tools are numerous, just let the imagination and the will flow that
the results happen.

KEYWORDS: Methodology, Competence, Teacher, Practice, Student, Learning, Significant.

1| INTRODUCAO

A construcéo de conhecimento significativo perpassa por varios niveis e categorias
cognitivos do sujeito e cabe ao educador entender a constituicdo desses movimentos
para desenvolver um nivel processual aceitavel de troca e transmissdo de saberes. Um
destes passos € saber onde se vive, como € a cultura, caracteristicas e peculiaridades
do local que esta situado, sendo possivel desta maneira, praticar o ensino aprendizado
utilizando certas particularidades, enriquecendo ainda mais a busca por conhecimento de
valor. Sendo assim, sera apresentado aqui um pouco da historia e contextualizacdo da
cidade de Rondondpolis.

O municipio de Rondonopolis, cidade polo da regido sul do estado de Mato Grosso,
situa-se a uma distancia de 215 km da capital, e representa cerca de 0,48% da area total
do estado, com uma area de 4.159,122 Km2, sendo 129,2 Km2 de zona urbana e 4.029,922
Km2 de zona rural (IBGE — Dados de 2010)!. Fundada em 10 de Agosto de 1915, a
cidade conquistou a emancipacao politico-administrativa no dia 10 de dezembro de 1953.
Regido que inicialmente era habitada por indios bororos comecou a receber migrantes
no inicio do século XX e, hoje possui uma populacdo estimada em aproximadamente
224.718 habitantes. Movida pelo agronego6cio com uma localizagéo privilegiada, com
trilhos da Ferronorte e entroncamento de duas importantes rodovias federais, a BR 163 e
BR 364. A intensa movimentagdo de caminhdes carregados faz com que a cidade receba
um carinhoso apelido de “capital do bi trem”. Porém, o mais importante disso tudo é
gue Rondondpolis se tornou uma grande e rica cidade atraindo diversos moradores e
industrias para a regiéo.

A producdo de riquezas de Rondondpolis faz com que hoje, se torne a 22 maior
economia do estado de Mato Grosso e esta entre as 100 maiores economias do pais,
com um PIB de quase 7 bilhdes de reais (IBGE/2013)? a cidade ja é considerada a mais
industrializada do estado. Banhada pelo rio Vermelho, alids a cidade foi primeiramente
chamada de Povoado do Rio Vermelho, tem uma vegetacéo tipica de cerrado com clima
tropical quente e umido e chuvas concentradas na primavera e verdo com temperatura
média superando os 32° C, possui pontos turisticos, sendo o principal deles, o sitio

1 Consultarealizada em: http://www.rondonopolis.mt.gov.br/?pg=acidade&intCatlD=117. Consulta realizada em 25/07/2017.
2 Consulta realizada em: http://www.vgnoticias.com.br/varzea-grande/rondonopolis-supera-economia-de-varzea-gran-
de/10970. Consulta realizada em 25/07/2017.
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arqueoldgico Cidade de Pedra que recebe pesquisadores de varios paises. A migracao
em busca de melhorias de vida faz de Rondonépolis uma cidade com varios movimentos
culturais trazidos pelos sulistas, nordestinos, mineiros e paulistas que ajudaram no
desenvolvimento deste lugar.

A formacdo académica e intelectual se d4 em faculdades particulares e em centros
de ensino, mas Rondondpolis possui também uma Universidade Federal e véarias escolas
profissionalizantes. Entre elas, uma de destaque na formacao de méo de obra qualificada,
€ o Senac, altamente reconhecido como uma das melhores escolas profissionais do
municipio e regido, uma vez que, mais de dez municipios vizinhos sdo atendidos como
campos de abrangéncia em formacao inicial e continuada.

O comercio local é amplo com empresas nacionais e regionais, clientes com
comportamentos variados, porém muito exigentes, fazendo com que 0s empresarios
incentivem a formacdo de seus colaboradores. Com isso, o0 Senac busca atender as
necessidades presentes com cursos apropriados ao perfil desejado, com profissionais da
propria regido que ja trabalharam em empresas locais, obtendo ganhos no conhecimento
pela experiéncia, melhorando, assim, a performance dos estudantes que demonstram
satisfacdo com os cursos e professores.

Com a obrigatoriedade da legislacdo que determina que as empresas empreguem
menores, 0 Senac aprece como parceiro e referéncia no ensino destes aprendizes. No
ano de 2016 a instituicao tem matriculados aproximadamente duzentos jovens entre 14
e 17 anos no Programa de Qualificagcdo Profissional preparando-os para o mercado de
trabalho local. Como instrutor, atuo neste programa com satisfacdo e conto com a energia
contagiante dos jovens das mais variadas culturas e conhecimentos, enriquecendo a
dindmica das aulas e ampliando o aprendizado compartilhado. A funcdo como instrutor
nao se limita apenas a sala de aula uma vez que as empresas sao constantemente
visitadas como forma de acompanhamento na préatica o que os aprendizes veem em sala,
atendendo, assim, os conceitos norteadores da instituicao.

Apesar de nao ter o nome de curso técnico, o programa de qualificacdo profissional
tem a importancia de um, pois prepara os menores para o mercado de trabalho com esses
ja empregados. Sendo assim, considero mais exigente e de dupla responsabilidade este
curso, afinal, o trabalho consiste na formacéo profissional e pessoal destas centenas de
jovens.

Esta experiéncia profissional, Gtil neste processo, acumulei no decorrer de minha
trajetéria profissional que teve inicio em 2002, assim que voltei depois de cinco anos
em um seminario, estudando para me tornar sacerdote e ter cursado Filosofia, assumi
interinamente duas turmas de ensino médio no curso de Filosofia e artes. Depois desta
experiéncia trabalhei em uma loja de departamentos (Pernambucanas) por dez anos
passando por varios departamentos e fungdes. Foi nesta empresa que pela primeira vez
tive contato com jovens aprendizes. Neste periodo me formei em Administracéo e uma pés
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graduacao em Didatica no Ensino Superior. Atuando no mercado local como empregado
em diversas funcdes, inclusive gestor e, as constantes aulas em cursos técnicos como
o de Marketing, Recursos Humanos e Secretariado, me fizeram ampliar as formas de
coordenar o processo de ensino aprendizagem destes novos profissionais em formacao
pelo Senac.

Todo este contexto e a necessidade de aprimoramento intelectual e pratico fizeram
com que eu ingressasse no curso de especializacdo em docéncia profissional na
perspectiva de adquirir mais conhecimentos, habilidades e atitudes para melhor atender
as necessidades locais.

Este curso se torna um divisor de aguas em relacdo a tudo que eu sabia sobre
educacédo. O aluno como centro da formacéo e a maneira de fazer o aprendiz se tornar
detentor de solugdes inovadoras sdo oxigénio para continuar sonhando com um futuro
de profissionais e pessoas melhores, autbnomas e portadoras de criagdes e inovacdes
significativas. Fazer parte de tudo isso deixa uma sensacéo saborosa de conquista pessoal
e profissional.

Para que estas perspectivas sejam alcancadas o curso oferece uma metodologia
interessante e bem estruturada como segue nos capitulos deste trabalho de concluséo
de curso. No primeiro capitulo serdo apresentados conceitos importantes de competéncia
como indicador de aprendizagem, a simetria invertida neste processo significativo
explorando as situacdes de aprendizagem transformadoras e verificadas nas avalicdes por
competéncias tendo como base a agao-reflexdo-acéo que € a base deste modelo. Dando
sequéncia, o segundo capitulo trara os relatos das atividades praticas desenvolvidas
nos laboratérios que acontecem no decorrer do curso. Todos 0s passos e etapas, do
planejamento a conclusdo, estdo relatados neste capitulo. Estes laboratérios séo
maneiras de colocar em pratica o aprendizado adquirido nas aulas oferecidas pelo curso.
E por ultimo, o capitulo trés apresenta um apanhado geral sobre o desenvolvimento
das situacdes de aprendizagem construidas nos laboratérios, por meio de uma analise
qualitativa. E observado também se ha uma situacéo de aprendizagem ideal possivel na
formacgao profissional seguindo esta metodologia desenvolvida no decorrer deste curso.

Este trabalho visa mostrar todo processo de aprendizagem e contribuicdes para o
desenvolvimento de novos profissionais. Em todos os capitulos aparece algo significativo,
transformador e surpreendente no sistema de educacéo profissional.

2 | METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

O trabalho educacional nos cursos profissionalizantes da a possibilidade de mesclar
a teoria com a pratica de maneira mais incisiva do que a educacao basica que existe na

sociedade. Essa possibilidade de explorar as duas vertentes no ambito da aprendizagem
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leva a uma maneira de conhecimento duradouro. O Senac, enxergando isso, busca aplicar
uma metodologia mais significativa que da a possibilidade, segundo Kdller e Rodrigo
(2013), de colocar o aluno no centro deste processo, € ele quem deve ser o protagonista e
nao um mero “depdsito” de informacdes trazidas pelo professor como mostra Freire (2005)
e, deixa claro a preocupacdo com a necessidade de fazer a educacao ser libertadora e
nao apenas uma repeticdo sem sentido.

A metodologia de desenvolvimento de competéncias traz este aspecto fundamental
de aprendizagem, ndo de ensino. O professor deve levar o aluno a consciéncia sobre “0”
trabalho e ndo “do” trabalho, ou seja, despertar para entender a dinamica do trabalho e
por que se executa atividades que as vezes sdo cansativas pela repeticdo, em vez de
apenas treinar para cumprir estas tarefas. Ao mesmo tempo que isso parece inovador
a pratica nao é facil e sim um desafio tentador para os professores que utilizam esta
metodologia na educacéao profissional.

Mas afinal, o que € uma educac¢do por competéncia? O termo competéncia ainda é
visto como algo que um profissional deve adquirir para executar de maneira satisfatoria
uma determinada atividade. Ser competente é ter capacidade reconhecida para realizar
algo que compete a alguém. De fato, fazer bem aquilo que é de responsabilidade de
certo profissional € uma viséo correta, porém, ao falarmos em educacéo profissional por
competéncia somos levados a entender outro sentido e de acordo com Perrenoud (2000)
a competéncia é o poder que um individuo adquire em reunir e explorar diversos meios e
recursos que vao da propria experiéncia vivida até a transformacéo de ideias em coisas
reais dando soluc6es para questées complexas?®, ou seja, ndo é apenas saber fazer, mas
também entender e encontrar possibilidades para fazer com significado.

Esses saberes, capacidades e informacdes sdo necessarios para que um trabalhador
utilize do jeito correto e produtivo todos os recursos disponiveis, consiga se relacionar com
as outras pessoas criando sinergia na execucao das atividades, fazendo uso adequado
de sistemas tecnoldgicos no apoio da criatividade humana e maximizando as habilidades
pessoais basicas para alcance dos resultados necessarios dentro de cada tarefa que esta
sendo executada. Tudo isso deve ser mobilizado conforme Perrenoud:

Construir uma competéncia significa aprender a identificar e a encontrar os
conhecimentos pertinentes. Estando ja presentes, organizados e designados pelo
contexto, fica escamoteada essa parte essencial da transferéncia e da mobilizacédo [...]
s6 ha competéncia estabilizada quando a mobilizacdo dos conhecimentos supera o
tatear reflexivo ao alcance de cada um e aciona esquemas constituidos (1999, p.22-23).

Outro conceito importante sobre competéncia é revelado por Kiiller e Rodrigo:

Uma competéncia implica o desempenho sempre potencialmente criativo e renovado.
Para isso, é necessario a reflexdo constante sobre o trabalho a desenvolver ou o trabalho
desenvolvido. A concepc¢éo do trabalho, a criatividade, o planejamento e a autonomia
no fazer sdo caracteristicas fundamentais do que entendemos por competéncia. (2013,
- p.bY)
3 Construindo  Competéncia.  Disponivel em:  http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/
php_2000/2000_31.html. Acesso no dia 12 de outubro de 2016.
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Assim, fica claro que o termo envolve uma série de requisitos a serem administrados
pelo professor. Cabe a ele ser a partida dessa locomotiva em busca de novas maneiras
de fazer e conhecer as coisas, cabe ao professor impulsionar os alunos na transformacao
de conceitos de acordo com a sua experiéncia e que 0s erros sejam corrigidos usando a
criatividade como marca deste processo.

E preciso inovar nos processos e métodos educacionais, ndo é possivel mais o sistema
deixar o professor preso as grades de disciplinas e cursos, é preciso tempo, dedicacao
e amor para conseguir a tdo sonhada autonomia dos alunos pregado pelo método de
educacao por competéncias. Tirar da marginalidade a criatividade na educacéo, construir
formas de explorar as habilidades e conhecimentos dos alunos e coloca-los em foco como
potencial transformador de realidades existentes por meio da evolugdo com a educacéao
profissional. Isso &, colocar em pratica uma metodologia de ensino-aprendizagem por
competéncia. Infelizmente o sistema praticado nas escolas regulares nédo fala essa
mesma linguagem e continuam depositando informacgdes que talvez jamais serdo usadas
por profissionais no futuro, tornando o individuo um memorizador de informacgdes trazidas
por professores que também assim se formaram.

E nitido quando um aluno chega para realizar um curso profissionalizante o anseio
por fazer e ndo apenas ouvir. Isso por que eles desejam aprender de maneira mais
pratica e assim obter maiores e melhores chances de emprego conforme mostra pesquisa
realizada pela Confederac¢ao Nacional da Industria em 2014.* Cabe ao professor do ensino
profissional ter conhecimento, habilidade e atitude para melhorar o desenvolvimento das
aulas explorando o saber fazer, 0 como e o querer fazer, assim dar sentido a formacéao.

Para um bom resultado no desenvolvimento de competéncia ndo se pode negar que o
professor conhega o ramo de atividade em que ira administrar as aulas, caracteristicas da
localidade, cultura da regido e situacdes peculiares das atividades nos cursos existentes.
Por isso, acredita-se que uma formacao do docente deve ser experimentada no seio
daquilo que este ir4 atuar. Além disso, de nada adianta falar em um modelo de ensino se
o profissional ndo tiver vivenciado este modelo. Pensando nisso, o Senac concede a seus
profissionais a oportunidade de participarem de um curso de formacédo de docentes no
ensino profissional utilizando esta metodologia. Essa ideia foi defendida por Perrenoud
(2002) afirmando que para aquisicdo de competéncia se faz necessario treinamentos
intensivos obtendo condi¢cOes objetivas de interiorizagcdo dos esquemas de pensamento
e acado. Além disso o Senac segue o Parecer CNE/CP n° 009/2001, onde o professor
necessita experimentar as disciplinas, modelos e formas de organizacao curricular. Tudo
Isso proporciona um melhor desenvolvimento das aulas e consequentemente o processo
de ensino aprendizagem.

Nessa era da tecnologia e informacéao o proprio perfil do estudante se transformou, o

4 Agencia de noticias CNI, disponivel em: http://www.portaldaindustria.com.br/cni/imprensa/2014/02/1,33112/populacao-
-brasileira-acredita-que-educacao-profissional-abre-portas-para-o-mundo-do-trabalho.html. Acesso dia 15 de outubro de

2016.
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professor ndo consegue mais prender a atencao e atingir um nivel concreto de aprendizado
desejado e, por isso, inovar na maneira de desenvolver conhecimentos se faz necessario,
como defende Prado (2012 apud SOUZA, BENTO e CLAAS, 2013):

Os meios de producdo e de servico estdo mudando. A sociedade pds industrial
provavelmente inovara as atividades humanas. [...] Os sistemas de informagées tornam-
se cada vez mais rapidos e abrangentes por meio das varias midias. Neste paradigma,
o dinamismo e a rapidez da informacdo requerem uma nova forma de pensar a
aprendizagem e o conhecimento. (2013, p. 125).

A situacdo de aprendizagem da a possibilidade ao estudante de apropriar-se do
conhecimento, de fazer do professor um coadjuvante neste processo. O ensino profissional
possibilita a interacdo entre pratica e teoria sendo que a dindmica das aulas por meio de
situacOesde aprendizagemumamaneiraadequadaparaalcancar objetivos de formacriativa
e mais realista possivel. A escola como local socializador do conhecimento humano, como
formadora de desenvolvimento intelectual, moral e até profissional, precisa acompanhar
a evolugcao que ocorre no N0SSO meio e para isso ela e seus profissionais precisam inovar
inclusive em técnicas que facilitem estimulem os estudantes para este sucesso desejado.
O estudante precisa se envolver no processo, precisa querer, ter vontade de aprender e
participar e, isso é possivel de ser feito por meio de professores que explorem projetos
diferenciados o processo educacional, que saiam da mera repeticédo e crie condi¢cbes de
interesse com aulas mais dinamicas, envolventes e significativas.

Esta inovacdo no jeito de administrar o aprendizado comeca ja pelo formato da
sala de aula. Aquela disposicéo arcaica precisa ser renovada como fica evidente em
Kuller e Rodrigo (2013) ao dizer que o0 ambiente precisa dar um tom de mobilidade e se
transformar em espacos de dialogo e com possibilidades de dinamismo entre estudantes
e professor, com acesso a estes espagcos a quem se interessar de maneira que todos
consigam visualizar as coisas em torno do que esta sendo construido.

A situacgéo de aprendizagem déa ao estudante, conforme Freire (1996) a possibilidade
dele préprio construir o seu conhecimento. O professor precisa entdo escolher uma maneira
de organizar a situacao de aprendizagem mais adequada observando as caracteristicas
da turma, quais séo os indicadores a serem alcancados e com criatividade formular a
organizacgao das aulas.

Uma situacdo de aprendizagem bem elaborada deve ser altamente planejada.
Para isso, o professor parte de um objetivo perguntando o que se espera com aquela
situacao, definir um tempo habil a execucgao, delimitar o conteudo a ser explorado, montar
estrategicamente os meios para alcancar estes objetivos fazendo uso de recursos minimos
dando condi¢des de desenvolvimento das atividades a serem cumpridas pelos estudantes,
por fim, utilizar corretamente formas de acompanhamento e avaliagdo obtendo sucesso
necessario.

Aulas expositivas devem ser evitadas, pois esta claro que no ensino profissionalizante
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o estudante ndo quer “perder tempo” ouvindo teorias e o uso correto de estratégias atrativas
de desenvolvimento dos contedudos deixam as aulas mais envolventes. Situacfes de
aprendizagem que envolvam simulac¢des, dramatizagcdes, pesquisas, entrevistas e visitas
técnicas sdo algumas formas de explorar a aprendizagem mais significativa. Com uma
aula produzida nestes moldes o ganho se faz real. Os grupos de discussodes, as solucdes
inovadoras, a criatividade nas demonstracfes e a vontade de fazer sdo exemplos que
se vivenciam em sala de aula utilizando as situagdes de aprendizagem especificas para
cada objetivo. Assim, os assuntos n&o ficam “amarados” e os estudantes se envolvem
nos conteudos trabalhados, nada fica estatico deixando fluir o pensamento e a acéo,
transformando o estudante no centro deste processo, conduzindo este a ser o construtor
do seu conhecimento e tanto aluno como professor constroem um saber significativo sem
hierarquia intelectual. (Freire, 1987).

Para que as aulas figuem mais significativas o processo precisa ser pensado,
planejado com antecedéncia. Infelizmente ainda existem colegas professores que ignoram
isso pensando que somente sua experiéncia profissional basta. Hoje, com tanta tecnologia
tudo muda muito rapido e se o professor ndo se atentar é “engolido” pelos estudantes.
Portanto, ele precisa saber como se comportam e agem os estudantes, precisa entender
gue todos ali trazem uma experiéncia e acesso a informacgdes importantes para si que
ndo podem ser abandonadas pelo professor. E fundamental tirar proveito disso para a
construcdo das situacbes de aprendizagem e alcancar resultados satisfatorios sem
destruir os conhecimentos de vida dos estudantes.

A aprendizagem precisa ser significativa, o professor que consegue explorar
habilidades e saberes prévios trazidos pelos estudantes sai na frente no alcance satisfatério
dos objetivos tracados. E inegavel que conhecimentos cientificos séo diferentes dos
conhecimentos do dia a dia, porém, ndo se pode negar também que a experiéncia diaria
leva a formulacdo de saberes tedricos. Assim, 0 que o estudante j4 sabe é extremamente
importante para o desenvolvimento de um conhecimento significativo.

Para Ausubel (2003) o que faz um conhecimento ser significativo é ele estar ancorado
em conhecimentos prévios trazidos pela estrutura cognitiva do estudante. Além disso,
a organizacao feita com planejamento pelo professor e a predisposicdo do estudante
em aprender, motivada pela criatividade em sala de aula sdo fundamentais na busca
da aprendizagem significativa. Ou seja, é preciso mesclar a vontade com estimulos e
experiéncias que serdo analisadas, transformadas, ampliadas e estimuladas dentro desta
construcao significativa de saberes. O professor precisa ter habilidade no trato com estes
conhecimentos mostrando aos estudantes que muitos destes podem estar desatualizados

sendo necessaria uma adaptacédo a realidade atual. Ausubel fala sobre isso:

Estes compreendem-se e interpretam-se em termos de compreensdes e paradigmas
existentes, proporcionados por ideias analogas, familiares, anteriormente apreendidas
e ja estabelecidas na estrutura cognitiva. Por isso, para que ocorra a aprendizagem
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das novas ideias desconhecidas, estas devem ser adequadamente discriminaveis das
ideias familiares estabelecidas; de outro modo, os novos significados seriam permeados
por ambiguidades, ideias erradas e confusdes até deixarem de existir parcial ou
completamente, por direito (2003, p. 169).

O professor deve ter o cuidado de ndo trabalhar de maneira arbitraria e sim dar sentido
entre aquilo que o estudante traz com o que se pretende construir no desenvolvimento
das atividades educacionais. E recomendavel que introduza as aulas com organizadores
prévios, ou seja, fazer um aquecimento investigativo e dar sentido aos novos conteudos
gue serdo inseridos no contexto da aprendizagem. Explorar detalhes é fundamental no
alcance da aprendizagem significativa. Ndo se deve ignorar estes conhecimentos prévios
e sim utiliza-los como alicerce reforcado neste processo de construcdo de conhecimento
significativo, pois esta é duradoura enquanto a tradicional é volatil e serve somente para
atender ao imediatismo.

Esse conhecimento por meio da aprendizagem significativa utilizado pelo
desenvolvimento de competéncia passa por alguns processos importantes. Levar em
consideragdo as experiéncias e conhecimentos, utilizar situacdes de aprendizagem,
desenvolver a criatividade dos estudantes s&o essenciais. E como trabalhar tudo isso
em sala de aula? Diversos autores e educadores estimulam maneiras que o professor
pode trabalhar com estudantes, mas todos defendem que o processo deve passar por
acdes dos estudantes e do professor, refletir sobre estas agdes e agir novamente de
maneira aprimorada ap0s 0s ajustes necessarios. Acao, reflexdao e acao € o caminho para
construcao desta metodologia téo rica e importante no ciclo de ensino aprendizagem.

As aulas devem ser espacos de trocas, com o professor mediando essas trocas por
meio de problematiza¢des, informacdes e estimulos nas participa¢gdes dos estudantes. O
ciclo de acao-reflexdo-acao serve como ferramenta fundamental do professor na condugéao
de todo esse mecanismo de aprendizagem. E preciso entender que n&o ha superioridade
cultural e sim diversidades que devem ser exploradas como forma de desenvolvimento
humano e consequentemente aquisicdo de competéncias necessarias para um bom
desempenho profissional. Freire comenta sobre esta pratica que o docente deve inserir
em sala de aula:

A prética docente critica, implicante do pensar certo, envolve 0 movimento dindmico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. [...] O que se precisa é possibilitar, que,
voltando-se sobre si mesma, através da reflexdo sobre a prética, a curiosidade ingénua,
percebendo-se como tal, se va tornando critica. [...]A préatica docente critica, implicante
do pensar certo, envolve o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre
o fazer (2001, p. 42-43).

Sendo assim, esta metodologia além de valorizar os conhecimentos prévios de
cada um, estimula o novo fazer deixando mais significativo e, com envolvimento de mais
estudantes o saber tende a ficar mais valorizado. O professor estimula a reflexdo das
acoes de cada um e na construcédo de novas formas de fazer, com mais sentido coletivo

sem deixar de ampliar as caracteristicas individuais de todos.
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E notdrio que os apontamentos feitos até aqui podem trazer sucesso no processo de
ensino aprendizagem, porém o professor precisa estar preparado e ciente das maneiras
de explorar toda essa metodologia. Nao basta a intencao de fazer, é preciso utilizar os
conceitos de competéncia no sentido amplo de conhecimento, habilidades e atitudes.
Conhecer e aplicar toda essa metodologia dara uma aprendizagem significativa confirmada
pela avaliacdo que o professor deve utilizar.

Sair do modelo tradicional € 0 que se espera na metodologia por competéncia.
Sendo assim a temida avalicao arcaica utilizada no ensino regular ganha uma nova forma
neste modelo. Segundo Kiiller e Rodrigo (2013) ela passa a ter fundamental importancia
no processo de acédo-reflexdo-acdo, devendo estar presente em todos os momentos da
situacdo de aprendizagem criada para desenvolver um determinado tema. Precisa ser
utilizada para aprimorar, qualificar o aprendizado do estudante (Luckesi, 1992), transformar
com eficacia a pratica do estudante.

Avaliar por competéncia é entender como o estudante se comporta em situagcées
similares a realidade. Nao deve ser apenas um ato de medir os saberes tedricos, mas uma
maneira de sentir a capacidade dos estudantes em agregar valores, acdes e decisdes no
dia a dia das atividades profissionais (Ramos, 2001).

Para Hernandez (1998), a avaliagcdo deve ser orientada por dimensdes especificas
sendo estas a diagnostica, onde o professor busca apoiar nos saberes acumulados dos
estudantes favorecendo o melhor jeito de trabalhar, pois, sabe-se a maneira que os
estudantes aprendem com mais facilidade. Ja a avalicdo formativa permite acompanhar
a evolucdo do estudante na aquisicdo de conhecimentos, devendo ser trabalhada
levando em consideracdo as exigéncias das atividades propostas. A recapitulativa
permite confrontar os resultados obtidos com as propostas trabalhadas. Neste modelo
de avaliacdo o professor deve explorar os trabalhos coletivos como forma de agregar
valores e multiplicar conhecimentos adquiridos ampliados no decorrer das atividades de
aprendizagem.

Cabe ao professor a criatividade e planejamento adequado para obter melhores
resultados nas avaliacdes. Saber utilizar estrategicamente ferramentas e formas avaliativas
dara maior significado na aquisicado de novos conhecimentos além de desmitificar a
avaliacdo como medida e separacédo dos que sabem dos que ndo aprendem. Avaliacao
por competéncia precisa ser entendida como ferramenta de crescimento individual e
coletivo, além de mostrar ao professor onde e como melhorar as técnicas de trabalho em
sala de aula.

Para melhor desenvolvimento deste método alguns autores deram diferentes
contribuicbes sobre maneiras de organizacdo das atividades e sugestbes de como
trabalhar em salas de aula. Entre esses autores José Antonio Killer e Natalia Rodrigo
desenvolvem sete passos fundamentais, os quais acreditam serem comuns a todas areas
educacionais. Estes passos sdo uma sequéncia ampla que permite e oferece possibilidades
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para o professor executar objetivos de maneira eficiente obtendo resultados satisfatérios
e consequentemente um aprendizado significativo para todos. Killer e Rodrigo (2013)
descrevem estes passos como: 1) Contextualizacao e Mobilizagao; 2) Definicao daAtividade
de Aprendizagem; 3) Organizacdo da Atividade de Aprendizagem; 4) Coordenacéo e
Acompanhamento; 5) Anélise e Avaliacdo das Atividades de Aprendizagem; 6) Acesso a
outas referencias e 7) Sintese e Aplicagéo.

No primeiro passo desta metodologia o professor prepara atividades como videos,
dindmicas, filmes, atividades ludicas em geral, que leve o estudante ao despertar curioso
e impactante fazendo-o pensar que algo diferente ira acontecer na sala de aula. Estas
atividades devem levar o estudante a compreender a esséncia e importancia de todo
o desenvolvimento de aprendizagem que ira participar. Como Killer e Rodrigo (2013)

afirmam:

A contextualizacdo e mobilizacdo é uma forma de preparar o aluno para a acao que tem
como cerne (ou que requeira) a competéncia prevista. [...] A contextualizacdo pode ser
vista como momento de transigdo (elo, passagem, travessia) entre uma aprendizagem
e outra. [...] J& a mobilizacdo tem por objetivo motivar (aquecer) os alunos para as
atividades que serdo propostas nos passos seguintes. (p.79,81 e 84)

O professor precisa ter habilidade e criatividade para elaborar as melhores formas
de trabalhar com estas atividades, afinal, sera nesta etapa que o despertar, a vontade e
curiosidade do estudante precisam ser motivadas.

Assim que o estudante foi mobilizado para o desenvolvimento da competéncia
proposta pelo professor, surge o segundo passo proposto nesta metodologia. Atividade
de Aprendizagem é apresentada em forma de um desafio que o estudante, agora envolto
pelo anseio de solucao ja provocado no passo anterior, deve trabalhar para solucionar.

Como afirmam Killer e Rodrigo (2013):

“Neste segundo passo, a acéo principal da situacao de aprendizagem ¢é estabelecida. Na
atividade de aprendizagem, se prop&e o envolvimento dos participantes no enfrentamento
de um desafio, na resolucdo de um problema, na realizacdo de uma pesquisa, no
desenvolvimento de um projeto, na participacdo em um jogo ou dramatizacdo ou na
execucao de outra atividade qualquer. (p. 95).

Nesta etapa o professor precisa planejar, gerenciar de maneira democratica
acompanhando o desenvolvimento dos estudantes. O professor escolhe uma linha de
exercicios e desafios interferindo o minimo possivel na execucéo por parte dos estudantes.

Seguindo os passos metodologicos o professor precisa Organizar a Atividade de
aprendizagem dando condi¢gOes para o estudante de solucionar o problema proposto. A
organizagao precisa ser clara e possivel de ser desenvolvida conforme Killer e Rodrigo
(2013):

Na organizacéo/desenvolvimento da atividade de aprendizagem, devem ser pensadas,
previstas, registradas, descritas e fornecidas as orientacdes minimamente necessarias
para que o docente possa conduzir a atividade de aprendizagem e os participantes
possam realiza-la. Ou seja, as etapas, 0s procedimentos, 0os comportamentos, as
condicdes e o0s recursos didaticos necessarios devem ser previstos e disponibilizados.

(p. 113)
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O professor precisa trabalhar de maneira planejada, ndo de maneira engessada,
mas de forma clara, com prazos e metas a serem cumpridas pelos estudantes néao
correndo o risco de perder o foco e alcancar o objetivo da proposta de desenvolvimento
da competéncia. Nesta metodologia que coloca o estudante no centro da formacédo o
professor tem o papel fundamental na coordenagdo e acompanhamento das atividades. A
acao do docente deve aparecer como forma de controle administrativo que proporcione ao
mesmo tempo autonomia do estudante em realizar as atividades, mas dentro de prazos,
formas e condi¢gBes preestabelecidas. Por isso, 0s passos trés e quatro sdo articulados
conforme Kuller e Rodrigo (2013):

No terceiro, o foco esta na acao dos alunos e nas suas formas de desenvolvimento. [...] a
coordenacédo e acompanhamento referem-se a acdo docente durante o desenvolvimento
da atividade de aprendizagem. O docente sempre deve coordenar e acompanhar as
atividades dos alunos. (p. 127).

Juntamente com este passo vem o quinto que € analise e avaliagdo. Neste passo o
professor deve analisar a capacidade dos estudantes em mobilizar, conduzir e concluir as
atividades sendo que estes devem agir e refletir sobre a¢ées e resultados, podendo ser
feitos por meio de fichas de acompanhamento, discussbes em grupo, auto avalicdo e dos
meétodos utilizados na conducao dos exercicios.

Dentro do ciclo agdo-reflexd0-acao, este é o primeiro momento de reflexao e incide sobre
a agéo prevista na atividade de aprendizagem. E realizado aplicando prioritariamente os
saberes existentes no grupo classe (professor e alunos). (Kuller e Rodrigo, 2013. p. 145)

No sexto passo o professor deve fazer recomendacgdes e sugestdes que possibilitem
ao estudante vivenciar de outras formas o aprendizado. O acesso a outras referéncias
enriquece tudo que foi trabalhado pelo professor e estudantes em forma de textos, visitas
com entrevistas, pesquisas e relatorios, producéo de videos, entre outros que se referem a
competéncia desenvolvida. Aqui o estudante ird experimentar novas fontes que valorizem

0 conhecimento adquirido.

[...] como segundo momento de reflexdo sobre a acdo realizada, tem o propésito de
garantir ao aluno o0 acesso ao conhecimento humano acumulado acerca da competéncia
em desenvolvimento. Visa confrontar a acéo realizada na atividade de aprendizagem
com a producao tedrica € o conhecimento técnico ja existente, apoiando a reflexao sobre
ela. (Kuller e Rodrigo, 2103, p. 165)

Este passo € complementado pelo ultimo que é a sintese e aplicacao, pois da a
possibilidade de o estudante vivenciar a competéncia trabalhada de uma maneira similar e
que sintetize tudo o que foi desenvolvido nos passos anteriores conforme Killer e Rodrigo
(2013, p. 177):

Fazer, criar ou produzir alguma coisa utilizando todas as referéncias, tedricas e praticas
obtidas durante o desenvolvimento dos outros passos da situacé&o de aprendizagem é

uma das possibilidades de desenho e realizacio da etapa.

A metodologia é enriquecida com a utilizacéo correta de ferramentas, acdes e atitudes
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do professor ao planejar o desenvolvimento da competéncia estabelecida. Os sete passos
metodologicos de Killer e Rodrigo (2013) é uma ferramenta que facilita a organizacao de
todo processo de desenvolvimento das aulas na busca de uma aprendizagem significativa,
com estes passos o professor tera a possibilidade de sair do tradicional, que é o “repassar”
informacdes para a construcdo de novas praticas e saberes. Desenvolver competéncia
com o uso destes métodos nos da a esperanca de libertar, de dar autonomia e fazer do

ensino algo verdadeiramente significativo.

3| A PRATICA TRANSFORMADORA DOS LABORATORIOS

Conforme o plano de curso da Pos Graduacdo em Docéncia Profissional do Senac,
eu, como aluno desenvolveria pratica em blocos denominadas Laboratoérios, onde poderia
praticar as teorias estudadas no decorrer da formacéo. Estes laboratérios aconteceram
concomitante as demais unidades do curso divididos em trés momentos.

As turmas em que trabalhei estas atividades foram de Aprendizagem Profissional
Comercial em Servigcos Administrativos, carinhosamente chamados de “PQA’s” na cidade
de Rondondpolis. Foram turmas diferentes, o que me deu em principio, um pouco de
dificuldade para avaliar a evolucao do que foi trabalhado, porém também me proporcionou
executar as atividades em turmas com caracteristicas diferentes e cada uma reagindo a
sua maneira enriqueceu a aprendizagem e o desenvolvimento do que foi proposto.

O laboratério | aconteceu com a turma 002/2016 entre os dias 12 e 19 de setembro
de 2016. O segundo ocorreu em de 06 a 13 de margo de 2017 na turma 004/216, e o
terceiro entre os dias 01 e 07 de junho de 2017 com a turma 003/2017

O primeiro laboratério para mim, foi o mais complicado, pois ainda estava com receio
da pratica docente significativa onde os estudantes sdao os atores principais e o instrutor
apenas com papel de mediador. Com isso, as interferéncias na execucao das atividades
foram constantes.

A segunda turma de aprendizes do ano de 2016 era composta de apenas 18
estudantes sendo 9 do sexo feminino e 9 masculino com idades de 14 e 18 anos de
idade, com dois no ensino fundamental, dezesseis no ensino médio e nenhum em curso
de nivel superior. A ocupacéao destes aprendizes era no comércio local em empresas de
materiais de constru¢cdo, emissora de TV, comércio de pecas para caminhdes, lojas de
confeccgdes, farmacias e hospital. Esta foi a turma escolhida para praticar os conhecimentos
compartilhados nas primeiras unidades da p6s graduacéo.

Durante as primeiras semanas do curso sob a orientacdo da professora Tatiana
Cabral Couto desenvolvi o planejamento da acao deste laboratério na ferramenta Wiki.
Aqui as dificuldades foram enormes. Nao tinha ainda a clareza do modelo de educacéao por
competéncias e como néo tenho a experiéncia de profissionais de educa¢cdo com maior
tempo de servico a inseguranca me incomodava. Duvidada da eficacia deste modelo
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em turmas de aprendizes, pois vindo da pratica comercial, entedia que os estudantes
precisavam ser treinados com exemplos de minha experiéncia profissional. Sendo assim,
o planejamento deste primeiro laboratério nédo foi facil.

A unidade curricular (UC) escolhida foi: Recepcionar e atender pessoas, com
as Competéncias/Indicadores: Receber pessoas e identificar suas necessidades,
registrando as demandas e encaminhando para os setores responsaveis, por meio
dos canais de comunicacdo institucionais, dando retorno quando necessario, com
cordialidade; Cdédigo de Defesa do Consumidor: direitos e deveres; Orientar pessoas
prestando informacdes atualizadas sobre a organizacdo, suas mercadorias, produtos e
servicos. Para escolher as competéncias/indicadores fiz uma confusé&o e ndo separei de
forma correta os conhecimentos, habilidades e atitudes desta unidade. Porém com as
orientacdes devidas da tutora, consegui melhorar a elaboracao desta etapa.

Conforme visto nas atividades das semanas, nas leituras realizadas e na esséncia
do curso, o0 ensino por competéncias esta estruturado em mecanismos que facilitam o
desenvolvimento do conhecimento. Os sete passos metodoldgicos foram seguidos e
compreendidos por mim na execucao desta atividade.

O primeiro passo foi um dos mais dificeis. Tive dificuldade em escolher atividades
para a Contextualizacao e Mobilizacao, pois ndo entedia como uma masica, dinamica,
filme ou qualquer outra coisa poderia motivar um aprendiz a desenvolver as competéncias
necessarias do indicador proposto. Porém com as dicas e apoio da tutora Tatiana consegui
elaborar esta fase da seguinte maneira: Dialogo onde o instrutor fara questionamentos
sobre fatos em que os alunos, ou pais dos alunos, precisaram acionar orgédo de defesa
do consumidor para reclamar algum servico ou produto que a loja, organizacdo ou
prestador de servigo ndo solucionou e trechos do filme “O Juri”. Aqui ainda interferia muito
no decorrer das atividades, pois acaba “explicando” e ndo estimulando os estudantes,
consequentemente os resultados ndo atingiram o nivel de satisfagcdo desejado na minha
avaliagdo. Os aprendizes ndo demonstraram entendimento da ideia de contextualizar e
mobilizar para atividade.

O proximo passo aconteceu sem muitos problemas. A definicao da atividade, no
meu trabalho de docente, na maioria das vezes é escolhida nos primeiros momentos e
s0 depois vou elaborando as formas de execu¢do. Com isso, conclui assim este passo: A
atividade sera uma simulagdo, onde os aprendizes irdo criar uma situagdo que precisara
de interferéncias externas para a solugdo do caso. Para esta atividade, eles deverao
pesquisar sobre o CDC, pois, o caso criado sera sobre uma relacdo de consumo mal
sucedida, onde os aprendizes deverdo saber sobre a qualidade no atendimento na recepgao
de clientes. Sempre utilizo dramatizacdes, porém acredito que uma atividade como juri
vai além da dramatizacédo e por isso resolvi utilizar esta atividade para o desenvolvimento
deste indicador e competéncias.

Na organizacao da atividade, como terceiro passo, também tive muita orientacdo da
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tutora, pois ndo organizei claramente 0s passos que deveriam ser dados pelos aprendizes.
Assim, apds os ajustes feitos ficou desta forma este passo: Os aprendizes construirdo
uma estoria onde devera constar um caso de relagdo de consumo mal resolvido. Cliente
que precisa resolver uma situacéo atendida pelo CDC. Apds a criagcéo do “caso” os alunos
deverdo organizar pesquisas em laboratorios sobre artigos do CDC criando uma linha de
argumentacoées de defesa do cliente (um grupo) e outra da empresa (outro grupo). O juiz do
caso e os jurados também fardo pesquisas para terem embasamento e conhecimento da
lei para julgar o “caso” que sera todo compilado. Encerrado a estruturacdo os aprendizes
apresentam o caso em plenario e apos esta simulacao todos participam de um debate,
onde sera discutido todo o desenvolvimento da atividade, mas principalmente a solugcdo
dada ao caso com apresentacdo de novas possibilidades. No inicio os aprendizes ficaram
confusos e pediram que explicasse o que era o CDC (Cddigo de Defesa do Consumidor),
minha explicacéo foi que o mal atendimento pode gerar problemas ao ponto de a empresa
responder um processo, pois existe este codigo que trata das relacfes de consumo. A
partir dai eles entenderam a ideia e deram continuidade ao trabalho.

Coordenacao e acompanhamento foi proposto da seguinte maneira: O
acompanhamento sera feito no decorrer das atividades. Apds as instrucbes e roteiro do
que os alunos terdo que fazer, o instrutor estara fazendo o controle das etapas, verificando
se esta acontecendo dentro dos prazos previstos € em caso de imprevistos o instrutor fara
as intervengbes necessarias para cada caso. Os alunos terdo a autonomia, porém com
controle do tempo acompanhado em um check list criado para esta finalidade. Senti nesta
etapa que os aprendizes ficaram muito a vontade e em alguns momentos precisei ser mais
enérgico para nao perder o controle do tempo. Percebi ainda que seria necessario utilizar
novas formas de coordenacdo, pois em uma turma pequena foi mais facil, mas em turmas
maiores do jeito que conduzi este passo poderia ndo obter os resultados almejados.

Em Analise e Avaliacao da Atividade da Aprendizagem optei no primeiro
laboratério em fazer uma avalicdo continua, com minhas interpretacdes nas execucgdes
dos aprendizes sem levar muito em consideracao a opinido e sentimentos dos aprendizes.
Organizei assim este processo: Fichas com avaliagdo individual e coletiva considerando
a apresentagao concisa, clara e logica das ideias, a profundidade dos conhecimentos e a
argumentacdo fundamentada dos envolvidos. No debate a participacdo e argumentacéo
sdo de suma importancia para medir o alcance dos resultados esperados. Além disso,
0s alunos precisardo construir um texto sobre todos os processos envolvidos para a
execucdo da atividade demonstrando participagéo e solugbes encontradas dos problemas
no decorrer das atividades. Conversa em forma de Feedback, no geral, se atingiram o
objetivo e quem n&o atingiu converso individualmente com dicas de melhorias. Notei
gue poderia melhorar este tipo de avaliacdo contando com a participacdo dos préoprios
aprendizes e levei a ideia para o segundo laboratério.

O sexto passo metodolégico (outras referéncias) foi confuso na minha elaboracéo:
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As referéncias que os alunos terdo para realizar as atividades serdo pesquisas em sites
(uso do laboratorio de informatica), leituras de impressos levados pelo instrutor e CDC,
pesquisas de casos de clientes semelhantes ao que foi criado como base da atividade,
videos sobre atendimentos bem e mal sucedidos, historias de sucesso de casos reais
relatadas em sites que deverdo ser pesquisados. As referéncias acabaram sendo o
material basico do trabalho proposto e ndo um complemento. Busquei novas orienta¢ées
com a tutora responsavel e entendi que precisava especificar as referéncias, mostrar os
titulos e onde buscar este repertorio de informacdes para ampliar o desenvolvimento das
competéncias trabalhadas.

Aultima etapaficoulonge de seroideal. Aprendique neste passo, sintese e aplicacao,
os aprendizes precisavam demonstrar um entendimento da atividade trabalhada em
contexto diferente do que foi desenvolvido em sala. Porém formulei assim: Sera criado um
check list de acompanhamento em que os alunos fardo suas anotagbes e observacbées
durante uma visita técnica em suas respectivas empresas. Quando retornarem a sala de
aula os resultados serdo apresentados e discutidos em plenario sintetizando o aprendizado
tedrico da sala, com as atividades ludicas e a visita técnica. Desta maneira a atividade
acabou sendo uma avalicdo e ndo uma aplicacdo do conhecimento trabalhado, mesmo
assim senti que os aprendizes entenderam o que foi proposto e atingiram os resultados
esperados.

O primeiro laboratério sem duvida alguma, foi de uma aprendizagem significativa
para mim, pois com tantos erros e ajustes necessarios apontados pela tutora Tatiana,
entendi o sentido dos sete passos metodologicos e sua importancia para a aprendizagem
com a metodologia de desenvolvimento de competéncias. Ao término da execucao deste
primeiro laboratério sentei com o livro de Kuller novamente para buscar aprimoramentos

e conduzir o segundo laboratério com maior clareza e assertividade.

Laboratoério Il

ApoOs ter vivido a experiéncia no laboratério |, refeito leituras e orientagcdes chegou
0 momento de praticar novamente o segundo momento pratico deste curso de pés
graduacgao. Agora a turma escolhida era o dobro, em quantidade, da primeira experiéncia,
entdo era hora de testar os aprimoramentos em uma outra realidade.

A turma também foi uma de Aprendizagem Comercial em Servigcos Administrativos, o
“PQA” 004/2016 composta por 33 aprendizes entre 14 e 18 anos com ensino fundamental,
médio e dois ja cursando faculdade, dezessete do sexo feminino e dezesseis do
sexo masculino empregados no comercio local em empresas de vendas de materiais
de construcdo, eletrodomésticos, calcados e confec¢des, logistica, distribuidora,
agronegocios, concessionaria de veiculos e revenda de pecas de motos. Uma turma com
variedades de atividades profissionais.
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Esta turma ja estava ha mais tempo na unidade no momento deste laboratorio,
com mais experiéncia e mesmo ja tendo passado pela unidade curricular, foi autorizado
pela orientacdo pedagdgica fazer o laboratorio com os indicadores e competéncias do
primeiro. Aqui notei as primeiras diferencas, pois os aprendizes ja entendiam de forma
mais abrangente o assunto e isso facilitou a execuc¢éo do exercicio.

Em relacdo ao primeiro laboratério foram alterados na contextualizacao e
mobilizacao alguns pontos. Foram retirados os trechos do filme “O Juri” e inserida a
musica “Inferno do mal atendimento” de José Tadeu, além disso nao foi apresentado
o video “Antes e depois da Lei". Percebi que os aprendizes entenderam com maior
facilidade a ideia que estava sendo repassada e senti também que os mesmos ficaram
mais empolgados para a realizagao da atividade do que a primeira turma.

O segundo passo, definicao da atividade de aprendizagem, foi mantido e a atividade
continuou sendo o juri simulado. Porém, na organizacdo da mesma houve alteracdes que
percebi durante a primeira simulagcéo e com as indicagdes de melhorias da tutora. Enquanto
no primeiro laboratorio ja levei textos impressos com as partes especificas que desejava
alcancar com a atividade, para esta solicitei pesquisas em sites e leitura da lei 8.078 para
formacao das argumentacdes. Outro detalhe percebido é que no primeiro experimento as
discussdes fugiram um pouco do tema principal do indicador que é: Receber pessoas e
identificar suas necessidades, registrando as demandas e encaminhando para os
setores responsaveis, por meio dos canais de comunicacdao institucionais, dando
retorno quando necessario, com cordialidade. Sendo assim, cuidei para que o foco
fosse nos problemas de recepcao e atendimento mal realizado com orientacoes
sobre este ponto especifico que poderia sofrer interferéncias legais conforme o
Cédigo de Defesa do Consumidor.

No proximo passo foram mantidas as fichas de acompanhamento, porém, conforme
ja relatado, a atencdo na composicéo do enredo do caso foi voltada para os problemas do
atendimento e ndo apenas na legislacao estudada.

A avaliacao da atividade foi coordenada com alterac6es em relagcdo ao primeiro
laboratério. Aqui notei que seria importante que os aprendizes participassem do
processo de maneira mais incisiva e nao fossem avaliados apenas pelo instrutor. Com
isso, desenvolvi em planilhas um pequeno formulario de avaliacdo onde os aprendizes
pudessem acompanhar o seu desenvolvimento e também dos colegas. Contei com a
maturidade desta segunda turma e deixei claro sobre a importancia de serem coerentes
neste momento, pois néo tratava de dar notas, mas sim, colaborar com o desenvolvimento
dos colegas e ao mesmo tempo fazer uma reflexdo a respeito da propria participacao. Ao
mesmo tempo que as atividades aconteciam eu fazia os acompanhamentos e avaliagées

para depois confrontar com a visdo dos aprendizes.

5 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ItpRd4JVOLI. Acesso em 18 de fevereiro de 2017.
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Ao termino das atividades foi 0 momento de nos reunirmos para discutir como foi cada
um nesta atividade. As avalicées de cada um e a minha foram comparadas e aqueles
do grupo que nao desenvolveram conforme o esperado eram convidados a realizar uma
“recuperacao” elaborada pelos integrantes do grupo que os avaliaram e coordenado
por mim. Este processo foi muito bem recebido por todos que se sentiram valorizados e
importantes em todo o desenvolvimento da atividade.

Em Outras Referéncias, continuou minha dificuldade do primeiro laboratério. Mesmo
com as orientacdes da tutora ainda me senti confuso e acabei repetindo fontes do primeiro
laboratério com parte do material basico e inseri algumas leituras sobre qualidade no
atendimento ao cliente da editora Senac. Senti que precisava ampliar estas fontes e levar
algo mais consistente para o ultimo laboratério.

A Ultima etapa, sintese e aplicacao, foi mantida a mesma atividade da primeira,
porém foi reformulado o check list com pontos sobre a qualidade no atendimento. Tentei
extrair dos aprendizes a importancia do bom atendimento como forma n&o apenas de
encantar o cliente, mas evitar problemas que podem tronar-se grandes como no caso
criado por eles em sala. Solicitei que observassem pontos de melhorias nas empresas
visitadas em forma de plano de ag&do de melhorias no atendimento, fortalecendo assim a
ideia do indicador estudado.

Sem duavida alguma o segundo momento de experiéncia pratica foi muito mais
interessante e rico do que o primeiro por varios motivos. A turma mais experiente entendeu
melhor o processo, eu como instrutor que ja havia utilizado esta mesma atividade e
percebi as oportunidades e soube aproveita-las com adaptacbes e assim atingir com
mais profundidade o conhecimento a respeito do indicador desenvolvido. Cabia agora os

ajustes para o terceiro laboratério.

Laboratorio il

Apoés semanas de aulas com a tutora Tatiana senti muita necessidade de melhorar
o planejamento do terceiro laboratorio, era preciso lapidar e deixar esta ultima etapa
mais completa e estruturada possivel. Sendo assim, foram repensados alguns aspectos
da situacdo de aprendizagem, entre eles os recursos didaticos, pois foi entendido que
0s recursos podem ser diversos e a propria comunidade e suas estruturas poderiam ser
utilizadas como recursos.

A atividade escolhida continuou sendo o jari simulado para explorar habilidades e
competéncias basicas que um aprendiz precisa desenvolver em sua rotina profissional.
Como estes aprendizes ja estavam envolvidos nas empresas foi acrescido lojas do
comércio local como recursos utilizados no complemento da atividade. Percebi também
que, o proprio plano de curso ja estabelece habilidades, valores e conhecimentos que
podem e devem ser utilizados dentro da situacdo de aprendizagem no desenvolvimento

dos indicadores, sendo assim melhorei o planejamento das atividades e tive um maior
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campo de estudos auxiliando no desenvolvimento da competéncia.

No geral, as revisdes feitas e insercbes de outros elementos foram possiveis
apols a participacdo nas semanas de aulas que esclareceram davidas e ampliaram as
possibilidades de formas para o trabalho com a aprendizagem no modelo por competéncias.
O planejamento para este ultimo laboratério contou ainda com a ajuda da orientadora
pedagdgica, Girlene Rodigues, que apontou uma possibilidade de melhoria na avalicéo.
Com isso, inseri uma roda de conversa para 0 momento da auto avaliacdo e avaliacdo de
parceiros deixando um pouco a formalidade para que este momento fosse o mais natural
e sincero possivel.

A turma escolhida foi a 003/2017 formada por doze meninos entre 14 e 17 anos e
doze meninas com idades entre 14 e 17 anos cursando ensino fundamental e médio e
trabalhando no comercio local. Uma turma bem menos experiente do que a anterior, mas
com uma vontade de desenvolver e capacidade de criacao diferenciada. A juncéo dessa
energia com os ajustes realizados foram importantes no alcance dos resultados altamente
percebidos na concluséo deste laboratorio.

Os sete passos ficaram assim: Contextualizacao e Mobilizacao - Musica: “inferno
do mal atendimento” de André Tadeu. Roda de conversas sobre formas de atendimentos
a clientes explorando fatos vivenciados ou de conhecimentos dos aprendizes. Com a
utilizacdo de TV, computador e tela de projecdo como recursos.

A atividade continuou sendo o juri simulado e a organizagdo da mesma foi definida
da seguinte maneira: A proposta de um jari € para que os aprendizes criem ou utilizem
uma situagéo levantada em sala que implique a falta de qualidade em atendimento sendo
que este fato precisa ser resolvido em forma de julgamento amparado por padrées de
qualidade e leis especificas existentes. Este fato precisa ser escrito em conjunto na sala de
aula. Apos a estdria escrita a turma sera dividida em grupos para pesquisas necessarias.
Um grupo devera criar argumentos necessarios que convengam 0s jurados que o cliente
esta correto sobre a reclamagdo baseada em leituras e pesquisas sobre a qualidade na
prestacao de servicos, recepcdo e atendimento ao cliente e CDC (codigo de defesa do
consumidor). Outro grupo ficara encarregado de fazer a defesa da empresa envolvida no
caso. Um outro grupo sera o dos jurados e do juiz do caso que deverdo também pesquisar
sobre os mesmos assuntos e estabelecer as penas possiveis. Todas as argumentagées e
fontes pesquisadas deveréo ser registradas. Apos pesquisas realizadas, argumentos de
defesas organizados e registros feitos os aprendizes executam o juri em sala conforme
organizacgao ja estabelecida e informada anteriormente. Ao final sera feito um debate para
discutir sobre a atividade e o desfecho do caso.

Para o quarto passo foi dado autonomia para os aprendizes trabalharem, porém
os lideres de cada grupo ajudavam o instrutor no cumprimento das etapas por meio de
check list, principalmente para acompanhar tempo da atividades. Este acompanhamento
serviu para o momento da Avaliacao da atividade que ficou assim: Procedimentos:
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Auto avaliagéo, avaliagcéo individual e coletiva. Os aprendizes serdo avaliados em suas
participacbes apresentando logica, clareza e ideias concisas no decorrer das atividades.
No debate a argumentagdo coerente e participacdo serdo avaliados. Os aprendizes fardo
uma auto avalicdo depois os integrantes dos grupos fazem uma avaliagdo entre si e por
ultimo construirdo um texto individual relatando os aprendizados adquiridos. Instrumentos:
fichas para auto avaligdo, fichas para avaliacdo entre 0s integrantes de cada grupo e
texto redigido em sala. Apos todos estes processos o instrutor faz um comparativo entre
todas as etapas da avaliagdo, seus controles e texto de cada aprendiz para um retorno
individual fazendo os apontamentos de melhorias e quanto o aprendiz adquiriu de novos
conhecimentos com a atividade proposta.

O sexto passo, o qual tive algumas dificuldades, ganhou alguns elementos que
complementaram as referéncias ja trabalhadas em sala, mas com incremento de fontes
virtuais de fontes seguras e a prépria visita técnica realizada no passo seguinte ajudou
os aprendizes a entenderem melhor o que se pretendia com esta atividade. Esta visita,
como sintese e aplicacao foi realizada da seguinte forma: Visita técnica. Sera criado um
check list pelos aprendizes para realizacdo de uma visita técnica onde serdo observados a
recepgao e atendimentos a clientes, como s&o tratados os problemas de reclamagées de
cliente sobre atendimento e as solugbes encontradas. Todos aprendizes fazem as visitas
em suas empresas e depois sera criado um plano de acéo para os casos mais complexos
e que necessitam de melhorias. A surpresa desta turma foi que sentiram tdo a vontade
e envolvidos com a atividade que poderiam fazer mais. Sendo assim, o laboratdrio serviu
de inspiracdo para o projeto integrador da turma que foi realizado nas dependéncias do
proprio Senac.

A pratica nestes laboratérios fizera toda a diferenca durante este curso de
especializacéo. Foi notdria a evolucdo de uma etapa para outra com 0s ajustes, adaptacdes
e contribuicbes que aprimoraram a pratica educacional. Agora € continuar buscando
melhorias no decorrer das atividades diarias no processo de ensino aprendizagem tendo
como referéncia estas experiéncias vivenciadas, as trocas de informacdes e contribuicdes
compartilhadas, esséncia deste modelo de ensino por competéncias tdo bem estruturado
pelo Senac.

4 | ANALISE QUALITATIVA DOS LABORATORIOS E A BUSCA DE UMA SITUAQAO
IDEAL DE APRENDIZAGEM

Ao longo do curso foram feitas diversas leituras e atividades que justificaram a
metodologia de ensino por competéncias. Estas atividades esclareceram, fortaleceram

e foram a base da construcdo deste curso e trabalho de conclusdo. Ao mesmo tempo
gue as teorias fomentavam, os laboratorios incrementaram e contribuiram para a pratica

experimental dos conceitos debatidos no decorrer das aulas.
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Apesar de achar que todo o curso foi muito significativo, a parte dos laboratoérios &
gue realmente marcou este curso. Foram nestes momentos a hora de colocar em prética
as ideias e testar o modelo, tendo como estrutura um planejamento feito com tempo
amplo, ajustes com a participacdo da tutora, dos proprios aprendizes e da orientacao
pedagdgica da unidade educacional onde foram realizados estes momentos.

No inicio deste curso as duavidas em relacdo ao modelo foram evidentes,
guestionamentos sobre a pratica educacional por competéncia em uma sociedade que nao
estd acostumada com este modelo de ensino deixaram as desconfiancas do sucesso deste
projeto afloradas e acredito que alguns colegas que n&do terminaram esta especializacao
foram dominados por estas desconfiancas. Foi preciso dar tempo ao tempo e crédito a
este modelo que se mostra cada vez mais importante e enriquecedor, principalmente
depois deste curso.

Diversos pensadores educacionais sempre sinalizaram as dificuldades de sucesso
na implantacdo de um modelo diferente, porém, fundamental para a transformacao da
educacéao com significado, contudo, sempre acreditaram que um modelo em que coloque
o aluno no centro do sistema de ensino aprendizado € essencial para as novas praticas
educacionais, sendo estas, transformadoras e essenciais para o desenvolvimento dos
envolvidos no processo educacional.

Nos laboratorios estas dificuldades foram percebidas de imediato. Entender o que é
competéncia e o que precisava ser feito para adquirir estes conhecimentos foi complexo
para a maioria dos alunos. Acostumados com “educacdo bancaria” que Paulo Freire
criticava, onde os alunos recebiam informac¢des j4 prontas e ndo conseguem mostrar
autonomia da construcao do conhecimento. Estes alunos foram até certo ponto resistentes
em aceitar participar deste modelo. Junto a falta de experiéncia de trabalho com o modelo,
tudo parecia ser um complicador, porém, com todo apoio, paciéncia e trabalho foi possivel
realizar o primeiro laboratorio.

A primeira acdo que precisou ser feita em sala com os aprendizes foi explicar e
justificar o método de ensino por competéncia. Mostrar aos alunos que eles deveriam
reunir e explorar diversos meios e recursos oriundos de sua prépria experiéncia de
vida e transformar novas ideias em coisas reais dando solucdes praticas para detalhes
complexos na aprendizagem® s6 foi com esfor¢o, sendo preciso aprimorar técnicas de
ensino aprendizado fazendo ficar interessante este processo. Os alunos do primeiro
laboratério aprovaram a ideia apG@s resistirem um pouco, julgo esta resisténcia também a
falta de experiéncia com o modelo pedagogico e as tendéncias de voltar ao jeito tradicional
de educacao.

Leituras complementares de autores consagrados e as duvidas durante as aulas da

especializacdo foram fundamentais para ganhar confianca e acreditar cada vez mais no

6 Construindo Competéncia. Disponivel em: http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/
php_2000/2000_31.html. Acesso no dia 12 de outubro de 2016.
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modelo pedagogico. Perrenoud com seus conceitos de competéncia foram essenciais
para ampliar a visdo sobre o sentido que deveria dar as atividades buscando desenvolver
conhecimentos. As leituras, o planejamento, a paciéncia e as informac¢des compartilhadas
foram esséncias para vencer as desconfiancas e, essas dificuldades foram superadas no
decorrer do ano e dos laboratorios Il e ll.

O ensino profissional como aquele que faz interagdo entre a teoria e pratica,
precisa ser dinamico, criativo na exploracdo de meios e estilos de aulas que alcancem
0s objetivos de maneira satisfatéria atendendo as expectativas dos alunos muito mais
do que uma escola tradicional de ensino regular. A instituicdo de ensino, assim como as
escolas tradicionais, precisam ser locais de socializacdo dos conhecimentos, formadora
do desenvolvimento intelectual, moral e profissional, sendo que para isso, desenvolver e
aprimorar técnicas sado fundamentais. Esta inovacdo comeca pelo formato da sala de aula.
O ambiente precisa dar um tom de mobilidade e se transformar em espacos de dialogo,
dindmico e aberto entre grupos, professor e aluno e vive versa visto em Killer e Rodrigo
(2013), isso mostrou um caminho de organizacdo das aulas bem mais interessante aos
alunos.

Outras contribuicdes importantes dadas por Kiiller e Rodrigo, foram no sentido de
organizar situacdes de aprendizagem em sete passos metodoldgicos. Este rol permite
um planejamento bem estruturado possibilitando utilizar técnicas em qualquer area do
conhecimento. Uma sequéncia ampla de passos se bem elaborada com toda certeza
torna o processo mais facil.

Ao iniciar o planejamento do laboratério | me deparei com estes passos e nao entendi
com clareza o que fazer em cada um deles. Contextualizar e mobilizar os alunos sobre
a competéncia a ser desenvolvida me confundia e acabei tendo dificuldades no primeiro
laboratério. Definir a atividade como segundo passo, foi mais facil, porém ao iniciar a
organizacao da atividade escolhida a confusao foi nitida, pois tudo parecia se misturar e
como fazer o acompanhamento e coordenacao sem interferir no processo? Como analisar
e avaliar sem os métodos tradicionais? O que seria esta sintese e aplicagdo? Tudo era
dificil de ser separado e a0 mesmo tempo parecia ndo encaixar uma coisa na outra. Foi
complicado e a vontade de desistir bateu forte.

Troca de informacgdes, sugestdes de colegas e tutora, leituras constantes dos sete
passos foram clareando as ideias e acalmando os pensamentos. Estes sete passos
passaram da confusdo ao “caminho das pedras” na organizacdo das aulas. O método de
ensino por competéncia deixa claro que a mobilidade e a dinamica prevalecem e, os sete
passos sao “uma grade” que da liberdade e facilita todo o processo.

Utilizar os sete passos metodoldgicos explorou as habilidades, fez buscar novas
maneiras de provocacgdes, possibilitou a aplicacdo de maneiras diferentes de avaliacdo e
acompanhamento, permitiu a aplicacdo dos conhecimentos de formas multiplas, mas acima
de tudo, sem tirar a liberdade do professor e colocando o aluno no centro do processo de
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ensino aprendizado. Isso foi entendido e como facilitador melhorou consideravelmente na
execucdo do segundo e terceiro laboratorios.

Dentre os sete passos a situacao de aprendizagem com certeza foi um dos pontos
mais importantes desta metodologia. Aqui requer um cuidado todo especial por parte
do professor que deve possibilitar aos alunos desenvolverem os conhecimentos de
maneira independente, apenas com o acompanhamento sem interferéncias destrutivas
destas construcdes e para isso, escolher de forma adequada cada situacédo, observando
as caracteristicas da turma em que se esta trabalhando e, isso requer habilidade e
dedicacéo do professor. Aqui deve ser o fim das aulas expositivas. O professor precisa
aprimorar técnicas e escolhas adequadas de situagdes e isso vai além da confiangca
nos conhecimentos e experiéncias vividas. O professor precisa se dedicar a turma e no
planejamento, pois 0 ensino para ser significativo precisa deixar marcas no aluno, sendo
gue para isso a situacdo de aprendizagem deve despertar curiosidade e vontade nos
mesmos.

Nesta linha de pensamento do conhecimento significativo, um grande pensador,
Ausubel (2003) defende que € necessario um suporte, uma base que ancore os saberes
ja enraizados nos alunos e dai o porqué o professor precisa dedicar-se ao planejamento
e realizar levantamentos da turma adquirindo assim uma maior possiblidade de acerto
na escolha da situacdo de aprendizado. O professor devera criar estimulos para que
0s alunos colaborem com seus conhecimentos prévios e se interessem por aprimorar
técnicas e saberes. Isso ficou comprovado quando nas avaliagcdes do instrutor feita pelos
alunos, as opinides e depoimentos mostram o quanto foi importante valorizar o que ja
sabiam e como as atividades desafiadoras estimulavam pela busca de conhecimentos
solidos e significativos.

Nos laboratorios estes levantamentos com os alunos se davam em formas de
guestionamentos e situacdes hipotéticas que lembrem o assunto que iriam estudar, sendo
assim o primeiro passo de acdo dos estudantes. O segundo passo se realizava durante
pesquisas, leituras e construcdes sempre acompanhadas pelo instrutor. Por exemplo:
para a minha experiéncia nos laboratérios escolhi um jari simulado que representasse
situacdes que desenvolvessem a competéncia de receber e atender clientes. Neste caso
explorei fatos que os alunos ja tivessem presenciado sobre mal atendimento, depois expus
como seria a dindmica das aulas focado na competéncia que estava em desenvolvimento.
Os alunos pesquisaram e construiram uma estéria que necessitava de uma solucéao dada
em um juri simulado, sendo assim a reflexdo sobre o assunto trabalhado. E por ultimo,
além de discutirem em sala sobre tudo o que foi trabalhado os alunos fizeram visitas
técnicas para levantarem situacdes reais e apontar possiveis solucdes baseado no que foi
produzido em sala, fechando assim, os sete passos e o ciclo acédo, reflexdo, acéao.

A avaliacéao foi outro ponto que senti dificuldades neste modelo. Todo esse processo
de aprendizado precisa ser acompanhado e avaliado de perto com maneiras diferentes
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para se obter um melhor resultado, conforme Luckesi, (1992). Outros pensadores como
Hernandes (1998) organizaram esta etapa de avaliagdo como sendo formativa, diagnéstica
e recapitulativa, ambas planejadas pelo professor agregando valores multiplicadores dos
conhecimentos trabalhados em situacdes de aprendizagens. Nos laboratérios a avaliacao
foi sendo aprimorada em cada uma das etapas. No primeiro ela ficou distorcida e acabou
ndo atingindo o nivel que se esperava. Outra vez a falta de experiéncia comprometeu
o desenvolvimento do planejamento e a avalicao ficou no acampamento individual com
fichas criadas pelo instrutor. No segundo laboratério a avalicao ja ganhou um pouco de
abrangéncia e os alunos avaliaram os colegas de grupos com resultados interessantes.
E o ultimo foi o mais completo, tendo como inicio uma roda de conversa para néo deixar
tdo formal o processo, depois uma auto avaliagcdo, os colegas se avaliando entre si e
por fim fichas de avaliagdo do instrutor dos alunos e estes avaliando o professor. Dos
trés laboratdrios o ultimo foi 0 mais completo em todos os sentidos, comprovando que €&
possivel melhorar sempre e acreditar no modelo pedagdgico proposto, pois certamente a
gualidade das atividades e dos resultados esperados serédo sentidos por todos.

O crescimento durante o curso de especializacao foi sendo percebido no decorrer de
cada semana e os laboratérios confirmavam as dificuldades imaginadas, porem a certeza
de um modelo transformador e que da a liberdade, explora a criatividade, conhecimento e
protagonismo dos alunos foi maior do que qualquer dificuldade encontrada. Ao longo dos
laboratérios foi vivenciado tudo isso e a repeticdo levando ao aprimoramento necessario
para que tudo acontecesse da melhor maneira fez com que tudo evoluisse. No primeiro
laboratério feito com muitas dificuldades, o segundo com aprimoramentos e ajustes
realizados, até ao terceiro, o que mais foi notado tudo o aquilo que metodologia propde.
Acreditar no poder da educacgao e dos conhecimentos significativos move o professor a
buscar sempre novas maneiras de conduzir este processo de ensino aprendizado.

Diante de todos os momentos vividos neste curso a grande pergunta sempre esteve
presente. Sera que existe uma formula que contemple uma situacéo ideal de aprendizagem
e desenvolvimento por competéncias? As duvidas que estiveram me acompanhando sobre
este modelo foram superadas sempre que as trocas de informag¢des com colegas e tutora,
as aulas no ambiente virtual, os laboratérios e as leituras dos grandes pesquisadores
e educadores que acreditaram em um modelo capaz de colocar o aluno no centro do
desenvolvimento educacional se mostraram mais forte. Nao existe um modelo engessado
e o ideal para o desenvolvimento por competéncias requer adaptacdes e habilidades
do instrutor que devera ter como obijetivo final atingir algo proposto que realmente seja
significativo para os alunos, centro de qualquer situacdo de aprendizagem. Portanto a
situacdo de aprendizagem deve sempre levar em conta a cultura em que se esté inserido
e o0 nivel de formacgéo dos alunos, as habilidades e criatividade do professor com as
condicOes dadas pela instituicdo de ensino, assim o0s resultados com certeza serao

satisfatorios.
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5 | CONSIDERACOES FINAIS

Os primeiros contatos com o modelo pedagdgico do Senac me deixaram com muitas
duvidas. Nao acreditava que seria possivel o sucesso deste modelo por diversos motivos.
O primeiro deles seria 0 despreparo como professor, o pouco tempo em sala de aula fazia
com que me sentisse inseguro e a tendéncia seria repetir o que era acostumado como
aluno, onde os professores falavam e os estudantes anotavam para conseguir dados o
suficiente para estudar e passar de ano. A segunda seria ndo acreditar que os alunos
estivessem preparados para um modelo diferente do que estavam acostumados, era mais
facil continuar em um sistema tradicional do que inovar. E por ultimo, foi sobre a instituicao,
se esta estava preparada para o apoio necessario, pois tudo era novo.

A falta de rodagem em sala de aula deixou de ser problema e passou a ser uma
vantagem, pois 0s vicios ndo existiam e assim, o desenvolvimento se deu mais natural e
sem argumentos de experiéncias ja vivenciadas. Mergulhar neste modelo a luz de grandes
mestres que defendiam um modelo inovador me fez lembrar os momentos ruins em sala
como aluno e querer uma maneira diferente que valorizasse os aprendizes. Percebi
também que no ensino profissional os alunos buscam algo mais pratico e que aquelas
aulas expositivas ndo tinham mais sentido de existir. Isso jogou por terra as davidas
sobre a capacidade e preparo dos alunos por um modelo inovador. Era nitido que seria
necessario desenvolver aulas com criatividade e que colocassem os alunos ainda mais
no centro deste processo, assim o modelo do Senac surpreendeu em todos 0s sentidos.
Quanto ao apoio da instituicdo, ja no primeiro contato percebi que o diferencial estava
justamente no apoio, na liberdade e valorizacdo das boas ideias para se trabalhar com o
ensino profissional.

Aprendi em todos os momentos deste curso. As duvidas que existiram, 0s
guestionamentos feitos e os medos de arriscar sempre eram superados nas interagoes
com os colegas do curso, com a tutora apontando possibilidades, com a instituicao
colaborando dando liberdade, apoio em materiais, recursos, participacdo em processos
e elaboracgdes de planejamentos realizados na busca do sucesso esperado. O curso foi
a metodologia em sua esséncia, pois me senti no centro do processo e a0 mesmo tempo
estendia tudo isso em sala de aula.

Como educar em constante formacdo? Busquei leituras de mestres que inspiram a
continuar acreditando neste modelo, sei que ainda h4 muito o que fazer para me tornar
um especialista na préatica, porém o roteiro foi lancado e basta seguir em frente, melhorar
a cada dia o planejamento, ser mediador em todas as etapas possiveis, avaliar sempre
para atingir em cada turma um pouco do que se espera, levar o desenvolvimento de
aprendizagens significativas possiveis de transformacado, estar sempre aberto para
desenvolver ainda mais e construir junto com alunos, mestres e instituigdo um verdadeiro
modelo transformador é o que me move.
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RESUMO: O estudo aqui apresentado versa
sobre a educacédo integral e a escola de
tempo integral. Mais precisamente, busca-se
compreender e mostrar a relacdo entre estes
dois importantes temas educacionais, no sentido
de responder o seguinte questionamento: Numa
escola de tempo integral h4, necessariamente,
educacéao integral? Para alcangcarmos o objetivo
do estudo, respondendo a questéo, realizamos
pesquisa bibliogréafica, dialogando com autores
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como Antunes (2014), Brandao (2008), Coelho
(2009), Guara (2006), Moll (2008; 2011),
Cavaliere (2006; 2007), dentre outros. Os
resultados da investigacdo apontaram para uma
resposta negativa ao questionamento proposto.
De fato, é possivel que uma escola de tempo
integral ndo ofereca, necessariamente, uma
educacédo integral. O aumento do tempo de
permanéncia dos educandos na escola pode
ser um fator contributivo ao acontecimento
da educacao integral, mas isso nao é regra.
Os alunos podem estar com integralidade de
tempo na escola sem, com isto, terem suas
necessidades atendidas em sua integralidade
como pessoa, conforme propde a educacgao
integral.

PALAVRAS-CHAVE:
Integral. Escola de Tempo Integral.

Educacdo. Educacao

FULL-TIME SCHOOL WITHOUT FULL
EDUCATION, IT’'S POSSIBLE?

ABSTRACT: This study discusses about
integral education and full-time school. More
precisely, it seeks to understand and show
the relationship between these two important
educational themes, in the sense of answering
the following question: In a full-time school, is
there necessarily integral education? In order to
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reach the objective of the study and answer the question, we carried out a bibliographical
research, dialoguing with important authors of the pedagogical literature, such as Antunes
(2014), Brandao (2008), Coelho (2009), Guara (2006), Moll (2008; 2011) Cavaliere (2006,
2007), among others. The results of the investigation pointed to a negative response to
the proposed questioning. In fact, the full-time school may not offer integral education. The
increase in the length of stay of students in school can be a contributory factor to the event of
integral education, but this is not a rule. The students can be full time at school without having
their needs met in their entirety as a person, as it is proposed by the integral education.
KEYWORDS: Education. Integral education. Full-time school.

1| INTRODUCAO

O ser humano é bastante complexo. E constituido de areas diversas que formam
sua integralidade. E um ser fisico, social, psiquico, dotado de emocdes, de intelecto,
dentre outras caracteristicas. A educacdao integral vé no homem, desde a infancia, esta
integralidade e propde-se a abarca-la no seu fazer educacional. Para tanto, o espaco
escolar, onde a educacdo integral deve acontecer efetivamente (e ela acontece ndo s6 na
escola, mas na escoladeve acontecer, necessariamente), precisa adequar-se para oferecé-
la. Uma das propostas de adequacéo envolve a ampliacdo do tempo de permanéncia dos
alunos na escola, com a criagdo das chamadas escolas de tempo integral. Presume-
se, portanto, que manter os alunos mais tempo na escola implica em ter-se com isto
condi¢cdo mais favoravel para a escola dar conta de alcancar o ideal educativo proposto
pela educacdo integral. Atualmente, no Brasil, ha um aumento consideravel desse modelo
de escola. O proprio Plano Nacional de Educagcao 2014-2024 estabelece como uma de
suas metas o aumento do nimero de escolas de tempo integral. Entretanto, uma coisa é
o Estado oferecer a escola de tempo integral, outra coisa é as escolas de tempo integral
proporcionarem uma educacéo integral. E neste sentido que apresentamos esta pesquisa,
buscando responder a questdo: Numa escola de tempo integral ha, necessariamente,
educacgao integral?

Dois motivos, basicamente, justificam o estudo do tema em questdo e o esforco
empreendido na pesquisa. Primeiramente, por termos encontramos pouca producao
académica a respeito do assunto na faculdade onde cursamos a graduacdo. Deste
modo, este trabalho busca contribuir na ampliacdo da producdo de conteudo referente
a tematica aqui abordada, ajudando a suprir, ainda que de modo bastante modesto, a
referida caréncia. O segundo motivo diz respeito ao fato de trabalharmos numa escola
de tempo integral e desejarmos nos apropriar de mais informacgdes do tema, conhecendo
melhor os fundamentos, pressupostos e praticas, tanto da educacédo integral como das
escolas de tempo integral.

Como anteriormente dito, nosso objetivo é investigar a relacdo da educacéo integral
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e da escola de tempo integral, no sentido de observar se, nesta relacéo, necessariamente,
a escola de tempo integral oferece educacéo integral. A relevancia dessa pesquisa se da
pelo fato de trazer esclarecimento quanto a citada relacdo, uma vez que é recorrente
confundir-se os significados de uma e outra concepc¢édo, possivelmente em virtude da
semelhanca dos termos utilizados nas nomenclaturas, que formam um trocadilho capcioso.
Objetivamos entéo elucidar cada uma, mostrando que sao distintas, ainda que sejam
complementares. E possivel (e desejavel) que a educacéo integral seja oferecida por
escolas de tempo integral. Entretanto, nem toda escola onde h4 a ampliagdo do tempo de
permanéncia dos alunos pode ser caracterizada como também ofertante de atendimento

integral aos mesmos.

2 | EDUCACAO: CONCEITUACAO

Sem duvida alguma, a educacdo € um dos componentes de maior repercussao
dentre aqueles que, nos seres humanos, estéao relacionados ao seu bom desenvolvimento
e envolvimento enquanto seres integrantes de uma sociedade. Ha excecdes, é verdade.
Nem todo ser humano bem educado €, necessariamente, bem relacionado. Entretanto, as
excecbes nao representam parte significativa dentro do contingente tdo amplo de seres
humanos. Via de regra, a instrumentalizacdo para um viver harmonioso em sociedade,
bem como o provimento de criticidade e de conhecimentos que tornam um ser dotado de
autonomia estao sob incumbéncia da educacao.

Mas, afinal, o que é educacédo? Esta € uma questdo fundamental e basica, que,
ao respondé-la, vamos abrindo caminho e progredindo ao foco de interesse das nossas
discussoOes: educacéo integral e escola de tempo integral. Considerando a educacao em
seu aspecto mais abrangente, pode-se afirmar que todo ser humano est4, de algum modo,
sob sua influéncia. Assim sendo, conforme afirma Brandao (2008, p. 7), “Ninguém escapa
da educacéao.”.

A educacéo €, portanto, de carater universal.

Em casa, narua, na igreja ou na escola, de um modo ou de muitos todos nds envolvemos
pedacos da vida com ela: para aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinar. Para
saber, para fazer, para ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a
educacéo. (BRANDAO, 2008, p.7)

Para Antunes (2014, p. 11, grifo nosso), “a palavra ‘educag¢do’ nos remete ao ato ou
efeito de educar, processo que busca o desenvolvimento harmdnico da pessoa nos seus
aspectos intelectual, moral e fisico, e sua inser¢cdo na sociedade.”. Corroborando com
esta definicdo, encontramos a do Dicionario Pratico de Pedagogia, que assim dispde: “E
a acao exercida por meio de métodos particulares, com o objetivo de desenvolvimento
ou preparacdo social, intelectual, fisica, e afetiva de uma crianca ou jovem.” (QUEIROZ,

2011, p. 107, grifo nosso)
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Apresentamos ainda a definicdo de educacao pelo dicionario Aurélio: “Processo de
desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral da crianca e do ser humano em
geral, visando a sua melhor integracao individual e social.” (FERREIRA, 1999, p.718, grifo
nosso). Pode ter também a ideia de “Aperfeicoamento integral de todas as faculdades
humanas.”, e “Conhecimento e préatica dos usos de sociedade; civilidade, delicadeza,
polidez, cortesia.” (IDEM, grifo nosso)

Como se pode notar, em seu conceito-base, a educacao da conta do desenvolvimento
das esferas centrais dos seres humanos: fisica, intelectual, moral, afetiva e social. Ou
seja, em outras palavras, ela abrange o individuo em sua totalidade, em sua integralidade,
buscando o desenvolvimento harménico das areas que o constitui. Ndo € sem razao que
Silva e Cavalcanti (2011, p. 11) afirmam ser a educacdo “um dos processos de maior
importancia dentro da sociedade, pelo papel social que ela tem no desenvolvimento dos
individuos dentro do contexto social em que esse individuo vive e convive.”.

Outro interessante conceito € encontrado em Calleja (2008, p. 109). Em suas
palavras,

A educacio ¢é a acio que desenvolvemos sobre as pessoas que formam a sociedade,
com o fim de capacité-las de maneira integral, consciente, eficiente e eficaz, que lhes
permita formar um valor dos conteddos adquiridos, significando-os em veiculo direto com
seu cotidiano, para atuar consequentemente a partir do processo educativo assimilado.

O desenvolvimento a que se propfe a educacdo esta relacionado ao fato 6bvio
de que “a espécie humana nasce imatura tanto do ponto de vista biolégico quanto de
suas condicdes intelectuais” (ANTUNES, 2014, p. 11). A espécie humana vai, portanto,
progredindo bioldgica e intelectualmente. No entanto, neste processo de desenvolvimento,
ndo somos capazes, ainda conforme Antunes (2014), de dar conta de apreender
instintivamente todas as nossas necessidades: por exemplo, as no¢des basicas de higiene
e dos cuidados com o corpo e com a saude, bem como inimeros outros procedimentos
necessarios ao desejavel harmonioso convivio social. A educacdo busca entao suprir
essa caréncia.

No sentido que estamos tratando, a educacao da-se (ou acontece) em qualquer
espaco; até sem utilizar caracteristicas que imprimam formalidade ao ato. Conforme Silva
e Cavalcanti (2011, p. 12) apontam, neste modo a educacgdo € “realizada através da
ambiéncia e da convivéncia, do meio social em que vive o homem. [...] ndo obedece a
padrdes de tempo, [...] ndo obedece a ordens e normas.” Ou seja, esta é a educacao
que aprendemos no dia-a-dia, em familia, com amigos, nas midias eletrdnicas, nas redes
sociais, nos mais diversos espacos de interagao.

H&, poroutrolado, aeducag¢do que acontece numrecinto especifico, institucionalizada;
esta é planejada, discutida, concebida; é “intencional, consciente, obedece a padrdes,
normas”. (SILVA E CAVALCANTI, 2011, p. 11); pode se denominar formal, formalizada.

O espaco a que nos referimos € a escola, bem como a outros espacos que sdo a ela
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equivalentes em seus oficios.

Tendo compreendido o conceito-base de educacdo, é bom que se saiba que a
abrangéncia do conceito ndo para por ai. Ele é, por assim dizer, bastante extensivel. De
tal modo que

A ampliddo a que o conceito se presta permite que, atualmente, essa palavra se associe
a educacgdo do corpo e do movimento (fisica), aos cuidados essenciais da nutricdo
(alimentar), aos fundamentos da ética e da cidadania (moral). Mais ainda: alonga-se
para a compreensao e sensibilizac&do para a preservacao da natureza (ambiental), para
0 conhecimento, compreensao e desenvolvimento da arte na histéria humana (artistica),
ao estudo e sensibilizacdo para valores espirituais (religiosa), ao dominio de principios
mecanicos, e inUmeras outras. (ANTUNES, 2014, p.12).
Podemos ainda mencionar a educagao do campo, a educacgéo popular, a educagao
tecnoldgica, a educacédo a distancia, dentre outras.
Cabe aquiressaltar que, emvirtude da propria diversidade cultural existente no mundo,
entre os povos, a educac¢do ndo se da do mesmo modo para todos. Todos aprendem, &
verdade. Mas aprendem em contextos diferentes, com particularidades Unicas. Brand&o

(2008, p. 9, 10) ajuda-nos a compreender este fenbmeno:

Em mundos diversos a educacao existe diferente: em pequenas sociedades tribais de
povos cagadores, agricultores ou pastores ndbmades; em sociedades camponesas, em
paises desenvolvidos e industrializados; em mundos sociais sem classes, de classes,
com este ou aquele tipo de conflito entre suas classes; em tipos de sociedades e culturas
sem Estado, com um Estado em formacdo ou com ele consolidado entre e sobre as
pessoas.

Existe a educacgao de cada categoria de sujeitos de um povo; ela existe em cada povo,
ou entre povos que se encontram. Existe entre povos que submetem e dominam outros
povos, usando a educagdo como um recurso a mais de sua dominancia. Da familia a
comunidade, a educacao existe difusa em todos os mundos sociais, entre as incontaveis
praticas dos mistérios do aprender; primeiro, sem classes de alunos, sem livros e sem
professores especialistas; mais adiante com escolas, salas, professores e métodos
pedagodgicos.

A educacdo é, como facilmente pode-se depreender a partir das definicbes
apresentadas, um dos elementos de maior representatividade para a espécie humana,
pois estd comprometida com seu desenvolvimento integral desde a tenra idade. Ela € “o
instrumento para a vida e para as conquistas idealizadas pelo homem.” (ANTUNES, 2014,

p. 12).

3| EDUCACAO INTEGRAL

No capitulo anterior, nossa abordagem esteve relacionada a educacao em seu sentido
mais amplo. Apresentamos alguns conceitos a fim de melhor compreendermos a definicao
de educacao. Agora nossa abordagem se volta a educacao integral. O objetivo é fazer
um levantamento bibliogréafico, apresentando a educacao integral enquanto concepcéo e
mostrando suas principais caracteristicas e proposicoes.
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Conforme Coelho (2009, apud PAIVAetal, 2014), “aexpresséo ‘educacaointegral’pode
ser entendida como a oferta de uma educacgao completa para o individuo, considerando-o
em sua condi¢cdo multidimensional.”. Este conceito € corroborado por Gatti (2006, p. 16),

gue entende que

[...] quando se fala em educacgéo integral, fala-se de uma concepgao de ser humano que
transcende as concepcdes redutoras que hoje predominam na educacéo, por exemplo,
as que enfatizam apenas o0 homem cognitivo ou o homem afetivo.

E complementa:

Aintegralidade dapessoahumanaabarcaainterseccao dos aspectos biolégico-corporais,
do movimento humano, da sociabilidade, da cognicéo, do afeto, da moralidade, em um
contexto tempo-espacial. Um processo educativo que se pretenda ‘integral’ trabalharia
com todos estes aspectos de modo integrado — ou seja— a educacéo visaria a formacéo
e ao desenvolvimento humano global e ndo apenas ao acumulo informacional. (Idem)

Nesta mesma linha de pensamento, Dutra (2014) endossa o aspecto distintivo
da educacéo integral, qualificando-a como “uma educacao voltada ndo apenas para a
construcao dos conhecimentos cognitivos, mas pautada por uma filosofia na qual o homem
€ sujeito da sua histoéria e torna-se capaz de intervir na realidade e no seu contexto social,
a fim de transforma-los.” (DUTRA, 2014, p. 25). “A concepc¢ao de educacao integral que
associa a formacéo integral traz o sujeito para o centro das indagacdes e preocupagdes
da educacdo.” (GUARA, 2006, p. 16). Isso implica entender que

[...] todas as dimensdes do projeto pedagoégico (curriculo, praticas educativas, recursos,
agentes educativos, espacos e tempos) s&o construidas, permanentemente avaliadas
e reorientadas a partir do contexto, interesses, necessidades de aprendizagem e
desenvolvimento de cada educando. (CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCACAO
INTEGRAL)

Como notamos, educacao integral pressupde a acdo educativa nas areas todas
constituintes dos individuos. Ela “reconhece a pessoa como um todo e ndo como um
ser fragmentado [...]. O desenvolvimento dos aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e
outros se da conjuntamente.” (MAURICIO, 2009, apud PESTANA, 2014).

Quando comparamos 0s conceitos de educacdo (vistos no capitulo anterior) e
educacéo integral percebemos a similaridade entre ambos. Logo, podemos dizer que a
educacdo é, em sua esséncia, integral. Assim, o termo “integral” associado a educacao
apenas resgata, enfatiza e endossa a caracteristica essencial da propria educacao, sua
integralidade.

3.1 Pressupostos da educacao integral

Toda a educacdo integral € fundamentada em pressupostos. Sao as caracteristicas
elementares observaveis e conferiveis que singularizam a educacao integral enquanto
proposta e pratica.

De acordo com Moll (2008), h&a dois pressupostos que estdo diretamente ligados as
reflexdes sobre educacdao integral. Estes pressupostos “sdo complementares entre si”.
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http://educacaointegral.org.br/glossario/projeto-politico-pedagogico/

O primeiro refere-se a educacdo escolar publica, legado republicano, como direito
inalienavel de toda a sociedade e dever de Estado. O segundo refere-se a compreensao
de que os processos educativos na contemporaneidade transcendem a instituicao
escolar — passam impreterivelmente pela escola — mas articulam-se, ou devem articular-
se, a uma ampla rede de politicas sociais € culturais, de atores sociais € de equipamentos
pUblicos. (MOLL, 2008, p. 12)
Isso significa dizer que a “Educacéo Integral pressupde escola publica, de qualidade
e para tod@s em articulagdo com espacos/politicas/atores que possibilitem a construcao
de novos territérios fisicos e simbolicos de educacéo publica.”. (IDEM, grifos da autora)
O oferecimento da educacdo integral demanda o comprometimento do Estado
em garantir condicbes necessarias a sua implementacdo. Ha, inclusive, um dispositivo
na Constituicdo Federal brasileira que prevé a acdo direta do Estado na promocéo do

desenvolvimento integral da pessoa. Assim consta:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho. (BRASIL, 1988,
Art. 205, grifos nossos)

Esse dispositivo é corroborado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN, Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que assim dispde:

A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL,
1996, Art. 2°, grifos nossos)

Como se percebe, tanto a Constituicdo Federal do Brasil, de 1988, como a Lei de
Diretrizes de Bases da Educacédo Nacional, de 1996, estao alinhados no sentido de que
Estado e familia devem atuar juntos, sendo corresponsaveis pelo pleno desenvolvimento
da pessoa do educando. Plenitude e integralidade aqui denotam o mesmo conceito.

Além dos pressupostos destacados anteriormente, Moll, em outra publica¢ao, elenca
ainda outros 7 pressupostos referentes a educacéo integral, os quais listamos e, alguns,
comentamos a seguir.

1. O direito a uma educacao de qualidade ¢ a pega chave para a ampliagdo e a garantia
dos demais direitos humanos e sociais; 0 Plano Nacional de Desenvolvimento da
Educacao 2007-2022 (PDE) visa assegurar essa qualidade para todos. Planos Municipais

e Estaduais de Educacéo a ele se articulam, seguindo a mesma logica. (MOLL, 2011, p.
39, grifos da autora)

Para atender integralmente as necessidades dos alunos, a qualidade do atendimento

7

é fundamental. A obtencdo de efetivo resultado é, em grande parte, fruto de efetivo
investimento.

2. A educacéo ndo se esgota no espaco fisico da escola, nem no tempo de 4 ou 7 horas
ou mais. A Educacéo realiza seu compromisso ético com a inclus&o social quando se
promovem articulacdes e convivéncias entre programas e servigos publicos, entre
organiza¢gles governamentais e ndo-governamentais, entre espagos escolares e nao-
escolares.
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3. A escola faz parte de uma rede de espacos institucionais e no institucionais que
possibilitam a criancas, jovens e adultos compreender a sociedade em que vivem,
construir juizos de valor, saberes, formas de estar no mundo e desenvolver integralmente
sua humanidade.

4. Organizacgdes e instituicbes da cidade precisam fortalecer a compreensao de que
também séo espacgos educadores; diferentes atores sociais podem agir como agentes
educativos.

5. A escola precisa fortalecer a compreensao de que néao é o unico espaco educador
da cidade; qualquer outra organizacéo ou instituicdo pode colaborar com a Educacéo
Integral. (IDEM, grifos da autora)

A vida dos alunos néo esta restrita aos limites fisicos da escola. A educacao também
nao. Por este motivo, a educacéo integral deve levar em consideracdo a articulacdo com
outros espacos, ainda que ndo escolares. Ndo € a escola o Unico espaco legitimo de
aprendizagem. Outros espacos podem oferecer tanto potencial de aprendizagem como a
escola.

6. Ficar mais tempo na escola ndo é necessariamente sinbnimo de Educacéo Integral;
passar mais tempo em aprendizagens significativas, sim. (IDEM, grifos da autora)

Este é exatamente o ponto a respeito do qual se desenvolve este trabalho de pesquisa.
A educacéo integral pode estar atrelada ao tempo integral na escola. Entretanto, ndo é o
simples fato de haver o tempo integral na escola que estara ai caracterizada a educacao
integral. Mais tempo na escola sera de efetivo proveito se trouxer consigo aprendizagem

efetiva, aprendizagem significativa.

7. A escola tem posicao estratégica entre os espacgos educativos da cidade, como local
onde todos 0s demais espacos publicos podem ser ressignificados e todos os demais
projetos podem ser articulados, construindose [sic] um Projeto Politico Pedagogico
que contemple principios, acdes compartilhadas e intersetoriais, na direcdo de uma
Educacéao Integral. (IDEM, grifos da autora)

A escola é o grande centro de articulacdo entre os demais espacos educativos; ela
€ o principal catalisador de promocédo da educacao integral. A partir dela se articulam as
chamadas cidades educadoras, assim denominadas em virtude do potencial educativo
que apresentam.

Assim, os pressupostos acima listados constituem, juntos a definicao de educacao
integral, a propria identidade desta. O espaco escolar que se pretenda ou que se defina
de educacéo integral sem estar em consonancia com estes principios nao o estara sendo
de fato.

4| A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

A partir deste ponto, nosso objeto de estudo passa a ser a escola de tempo integral,
gue, apesar da semelhanca nomenclaturistica com a educacgao integral, abordada no

capitulo anterior, com ela ndo se confunde, ainda que, inegavelmente, possam ambas
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caminhar juntas, produzindo resultados ainda mais expressivos em experiéncias
educacionais.

O objetivo deste capitulo € fazer uma apresentacdo da escola de tempo integral,
conceituando-a, contextualizando-a e fazendo consideracbes a respeito de sua relagao
com a educacéo integral, mostrando que ndo se tratam de expressdes sinébnimas, mas
que a escola de tempo integral pode apresentar-se (e realmente apresenta-se) um espago
bastante favorecedor para a implementacédo de uma educacao integral.

Nao € dificil definir escola de tempo integral, uma vez que esta definicdo esta
expressamente clara na prépria nomenclatura. Conforme o Portal Educacaointegral.org,

O termo Educacao em Tempo Integral ou Escola de Tempo Integral diz respeito aquelas
escolas e secretarias de educacao que ampliaram a jornada escolar de seus estudantes,
trazendo ou n&do novas disciplinas para o curriculo escolar. (CENTRO DE REFERENCIA
EM EDUCACAO INTEGRAL)

De acordo com Souza (2016, p. 30), “entende-se que educacdo em tempo integral
implica na ampliacdo da jornada escolar, onde o espaco da escola se amplia nesse
tempo.”. Portanto, vé-se que a caracteristica que qualifica uma escola como sendo de
tempo integral é a majoracdo do tempo de permanéncia dos alunos em seu espaco.

A esse respeito, conforme Leclerc e Moll (2012, p. 20),

O uso das expressées “tempo integral” e “jornada ampliada” € estabelecido com base
no marco legal da politica educacional. As politicas de ampliacédo de jornada deverdo
levar a educacéo em tempo integral, referenciadas pela cobertura do financiamento da
educacao, conforme 0 que estabelece o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizagc&do dos Profissionais da Educacao (Fundeb) — Lei n°
11.494/2007. Em seu artigo 10, o tempo integral foi considerado como um dos tipos de
matricula a receber ponderacao diferenciada para distribuicdo proporcional de recursos.
Assim, passou a ser considerada como de tempo integral a jornada escolar com duracéo
igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo
o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares,
conforme o artigo 4° do Decreto n° 6.253/2007. Isso representa um grande avango em
relacdo a modéstia do que foi disposto no art. 34 da Lei n® 9.394/1996, de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB) [...].

Obviamente, as implicacdes e discussdes decorrentes da ampliacdo do tempo na
escola constituem fator de maior relevancia e preocupacao entre estudiosos do tema,
0 que torna secundarias as preocupacdes com aspectos puramente terminoldgicos.
Entretanto, faz-se necessario ressalvar os evidentes equivocos que os termos “escola
de tempo integral” e “educacado integral” podem suscitar. Eles podem facilmente ser

confundidos e mencionados como se fossem a mesma coisa, como se, semanticamente,
fossem idénticos. Esse fato é atestado nas palavras de Souza (2016, p. 30), quando
aponta: “Muitos municipios conclamam estarem investindo na educacgéo integral, sem
perceberem que estdo apenas ampliando o tempo escolar.”.

Como se Vvé, escola de tempo integral e educacao integral, apesar da aparente
semelhanca de suas terminologias, sdo elementos distintos. O primeiro esté relacionado

a uma permanéncia maior dos alunos no espaco escolar, geralmente em jornadas a partir
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de 7 horas diarias. E, portanto, integralidade de tempo. O segundo estéa relacionado ao
tratamento dos alunos em sua plenitude de aspectos, que envolvem o fisico, o cognitivo,
o moral, o social, o afetivo, entre outros. Este é, portanto, de integralidade de atendimento
humano. Este atendimento integral pode se dar numa escola de tempo integral ou numa
escola de turno unico.

Retomamos Moll (2011, p. 39, grifos da autora), que afirma que “Ficar mais tempo
na escola ndo é necessariamente sindbnimo de Educacgéao Integral; passar mais tempo em
aprendizagens significativas, sim.”.

Souza (2016, p. 32) corrobora com as palavras de Moll ao afirmar que

O processo de ensino ndo depende necessariamente do espaco circunscrito ao lécus
escolar, uma vez que a aquisicdo de conhecimento € passivel de acontecer na medida
em que 0s sujeitos movimentam-se na direcdo do conhecimento ou a partir de espagos
de socializagéo.

Ainda de acordo com Moll (2008, p. 11, grifo nosso), existe “a necessidade de
ressignificacdo do espaco escolar, para que, com ou sem ampliagdo de tempo, a
integralidade do desenvolvimento humano possa ser garantida.”.

Logo, se por um lado, escola em tempo integral ndo implica necessariamente em
oferecimento de educacao integral, por outro lado, ndo é obrigatoriedade ou pressuposto
gue, para que a educacdo integral aconteca, seja necessario aumentar o tempo de
permanéncia dos alunos na escola. Entretanto, para a educacéao integral, esta ampliacéo
€ bem-vinda e mesmo desejavel, tendo em vista que, dada a ampla dimensao do
atendimento proposto pela educacéao integral, maior quantidade de tempo pode implicar
também melhores condicBes de, efetivamente, dar conta daquilo a que se propde. Isso é
melhor esclarecido nas palavras de Cavaliere (2007, p. 1016, grifo nosso), ao afirmar que

A ampliacdo do tempo diario de escola pode ser entendida e justificada de diferentes
formas: (a) ampliagdo do tempo como forma de se alcangar melhores resultados da
acdo escolar sobre os individuos, devido a maior exposicdo desses as praticas e rotinas
escolares; (b) ampliacdo do tempo como adequacgdo da escola as novas condigdes da
vida urbana, das familias e particularmente da mulher; (c) ampliacdo do tempo como
parte integrante da mudanca na propria concepcao de educacdo escolar, isto €, no
papel da escola na vida e na formacao dos individuos.

Ainda sobre essa discussédo, que é ampla, relacionada a escola de tempo integral, a

autora assegura que

Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica nas sociedades
complexas é funcédo da escola, o tempo integral pode ser um grande aliado, desde
que as instituicbes tenham as condicBGes necessarias para que em Seu interior
ocorram experiéncias de compartiihamento e reflexdo. Para isso, além de definicGes
curriculares compativeis, toda uma infra-estrutura precisa ser preparada do ponto de
vista de espacos, dos profissionais e da organizacao do tempo. Numa escola de tempo
integral, as atividades ligadas as necessidades ordinarias da vida (alimentacdo, higiene,
saude), a cultura, a arte, ao lazer, a organizacéo coletiva, a tomada de decisdes, sédo
potencializadas e adquirem uma dimens&o educativa. Diferentemente, a rotina otimizada
e esvaziada de opgdes em uma escola em turno parcial, imediatamente centrada nos
conteldos escolares, dificilmente pode propiciar esse tipo de vivéncia. Nesse sentido,
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ou seja, entendendo-se mais tempo como oportunidade de uma outra qualidade de
experiéncia escolar, é que a escola de tempo integral pode trazer alguma novidade ao
sistema educacional brasileiro. (IDEM, p. 1022, 1023)

Est4 ai apontado um dos cernes das discussdes que envolvem a escola de tempo
integral: 0 que proporcionar aos alunos, estando estes mais tempo na escola? Em outro
texto, Cavaliere (2006, p. 101) argumenta que

Um tempo de escola organizado de forma convencional e meramente duplicado em
horas é desnecessario € ineficaz. A proposta de ampliacao do tempo diario de escola s6
faz sentido [...] se trouxer uma reorganizagao inteligente desse tempo [...].

E pertinente destacar aqui o que argumenta Coelho (2002, p. 143 apud CELLA,
2010, p. 41), que reafirma o argumento anteriormente desenvolvido por Cavaliere:

Uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser apenas uma escola de dupla
jornada, com repeticdo de tarefas e metodologias. Se assim o for, estaremos decretando
a faléncia dessa concepc¢ao de ensino. Ao defendermos o tempo integral, fazemo-lo a
partir também de uma concepcéo de educagao que se fundamenta na formagao integral
do ser humano, onde todas as suas dimensfes sejam enaltecidas; que se alicerca
em atividades variadas, incluindo esportes, cultura, artes em geral, que experimenta
metodologias diversas, e ocupa todos 0s espacos existentes no ambiente escolar.

Como se pode notar, sdo bem fundamentados os argumentos a favor da escola de
tempo integral, especialmente, conquanto esteja preparada, pela razdo de poder estar
atrelada ao desenvolvimento da educacédo integral. Conforme salienta Cella (2010, p.
41) “se o tempo parcial da escola n&o é suficiente para o desenvolvimento das demais
potencialidades dos sujeitos, a ampliacdo da jornada escolar é uma possibilidade de
escola para um novo tempo [...]".

5| CONCLUSAO

Chegamos entdo a concluséo de nosso trabalho de pesquisa. Detivemo-nos nele
a analise da relacdo da educacéo integral e da escola de tempo integral, no sentido
de averiguar se a educacédo integral constitui-se necessariamente um fator acontecente
na escola de tempo integral. Nesta perspectiva, buscamos considerar 0s aspectos que
julgamos, para a finalidade deste trabalho, mais relevantes.

Fizemos uma abordagem inicial, introdutéria, a fim de identificar e tornar claro
tanto a temética, propriamente dita, como nosso objetivo ao aborda-la. Em “Educacéao:
conceituacado” nos concentramos na educacdo, tomada em suas acepcdes gerais,
buscando compreender sua definicdo. Em “Educacéo integral” dialogamos com diversos
autores para trazer o conceito, as caracteristicas e os pressupostos fundamentais da
educacéo integral. Em seguida, em “A escola de tempo integral” abordamos a escola de
tempo integral enquanto conceito, relacionando-a também a educacéao integral.

hY

E a resposta a nossa problematica? Numa escola de tempo integral ha,

necessariamente, educacéo integral?
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Ao analisarmos os conceitos e as definicbes de cada uma de nossas variaveis,
compara-las e dialogarmos com pesquisadores, levantando assim um embasamento
tedrico consistente e, conforme cremos, suficiente para o alcance do objetivo proposto,
nao nos resta duvidas quanto a afirmar que a resposta ao questionamento levantado
€ uma categorica negativa. A escola de tempo integral €, tanto em relacdo ao tempo,
como em relacdo ao espacgo (este, se bem estruturado), um importante favorecedor
de promocao da educacéao integral. Entretanto, ndo € o Unico (nem o mais importante)
aspecto para que a educacao integral efetivamente aconteca. Portanto, aumento de carga
horaria ndo representa, ou ndo implica, necessariamente, atendimento as necessidades
dos educandos em sua integralidade. Logo, é possivel sim haver escola de tempo integral
desprovida de educacao integral. A semelhanca das nomenclaturas tende a levar-nos,
caso nao as compreendamos bem, a incorrer no equivoco de toma-las ou como sinénimas
ou como elementos que andem necessariamente juntos. E preciso cuidado para n&o
confundi-las, pois, como visto, ndo sdo a mesma coisa € nem sempre estao relacionadas.

Por fim, ndo temos a pretensado de, nos limites deste trabalho, dar por esgotado o
assunto, mas contribuir para que a tematica seja mais amplamente conhecida e estudada,
uma vez que acreditamos em sua relevancia e que seu aprofundamento e discussoes a
seu respeito trardo a tona muitas consideracfdes ainda ndo contempladas. Salientamos
gue muitas nuances nao foram analisadas em nossa abordagem e certamente serao por
guem se detiver a aprofundar e pesquisar com afinco o tema, que é amplo e tem ganhado
cada vez mais visibilidade e espaco nas pesquisas educacionais e nas politicas publicas
governamentais brasileiras.

A propasito, por falarmos em politicas publicas, no Brasil, o estado de Pernambuco é
um dos pioneiros na implementacédo das escolas de tempo integral para o ensino médio.
Podemos entdo propor que o trabalho aqui apresentado seja realizado com o formato de
pesquisa de campo nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio do estado, que fazem
parte do Programa de Educacao Integral de Pernambuco. Tal pesquisa conferiria ainda
mais forca (forca empirica) as constatacdes as quais aqui chegamos. Quica, o andamento
desta pesquisa, e osresultados dela provenientes possam ser utilizados como instrumentos

de avaliacdo da politica de educacao integral do estado de Pernambuco.
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RESUMO: A presente teve

como objetivo identificar como os Estilos de

investigacao

Aprendizagemserelacionamcomcaracteristicas
distintivas de estudantes do Ensino Médio,
com a finalidade ultima de proporcionar
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uma maior familiarizacdo com o tema para o
desenvolvimento de proposicdes teoricas para
futuras investigacdes na area. O estudo foi
conduzido com uma amostra de 132 estudantes
do IFPI-Campus Oeiras. O instrumento de
recolha de dados utilizado foi um questionério
denominado Index of Learning Styles-ILS. Para
o tratamento, analise e interpretacdo dos dados
foram utilizados os softwares SPSS Statistics
na sua versao 24 e o Numbers na sua versao
5.0. As técnicas estatisticas utilizadas foram de
natureza descritiva, exploratoria e inferencial,
para se descrever, analisar e interpretar o
comportamento dos atributos em estudo. Os
resultados apontam que o estilo preferencial
de aprendizagem € Ativo/Sensorial/Verbal/
Sequencial, que as médias/distribuicbes
das dimensbes de Captacdo, Percepcao e
Compreenséo das informacdes apresentam-se
diversas na amostra da presente investigacao e
que a variavel de controle Sexo pode ser uma
variavel-chave para se explicar as diferencas
na captacdo e compreensdo das informacdes
dos estudantes, tendo por fundamento as
diferencas neuroanatdmicas entre homens e
mulheres.

PALAVRAS-CHAVE: Estilos de Aprendizagem;
indice de Estilos de Aprendizagem; Brasil; IFPI.
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LEARNING STYLES AND INDIVIDUALS DIFFERENCES IN HIGH SCHOOL STUDENTS:
A CASE OF A BRAZILIAN NATIONAL INSTITUTE

ABSTRACT: The present research aimed to identify how Learning Styles relate to distinctive
characteristics of high school students, with the ultimate purpose of providing greater
familiarization with the theme for the development of theoretical proposals for future research
in the area. The study was conducted with a sample of 132 students from IFPI-Campus
Oeiras. The data collection instrument used was a questionnaire called the Index of Learning
Styles-ILS. For the treatment, analysis and interpretation of the data, SPSS Statistics
software in version 24 and Numbers in version 5.0 were used. The statistical techniques used
were descriptive, exploratory and inferential in nature, to describe, analyze and interpret the
behavior of the attributes under study. The results indicate that the preferred learning style is
Active/Sensory/Verbal/Sequential, that the means/distributions of the dimensions of Capture,
Perception and Understanding of the information are different in the sample of the present
investigation and that the control variable Sex can be a key variable to explain the differences
in capturing and understanding student information, based on neuroanatomical differences
between men and women.

KEYWORDS: Learning Styles; Index of learning styles; Brazil; IFPI.

1| INTRODUCAO

No atual contexto educacional, as instituices de ensino, independentemente do nivel
de atuacao, devem preocupar-se nao sé com a producéo de saberes consubstanciados em
resultados de pesquisas cientificas, mas com a construcédo individual de conhecimentos
por parte dos estudantes. Tal premissa torna-se ainda mais relevante ao se ter em
conta que 0s estudantes passaram a exigir que as instituicdoes de ensino assegurem a
satisfacdo das suas necessidades no tocante ao desenvolvimento de competéncias que
os coloquem em relativa superioridade para competir no mercado de trabalho (SION et
al., 2011; WERNECK, 2006).

Nessa conformidade, a materializacdo da construcéo individual de conhecimentos,
bem como de competéncias distintivas, deve fundamentar-se na identificacdo das
necessidades particulares de aprendizagem por parte dos estudantes, de forma que 0s
programas instrucionais possam ser concebidos levando-se em conta a forma como os
estudantes melhor captam, processam, percebem e compreendem as informagdes, ou
seja, considerando os seus Estilos de Aprendizagem.

Estudos recentes (FELDER e SPURLIN, 2005; FER, 2007) apontam que divergéncias
entre Estilos de Aprendizagem entre professores e alunos prejudicam o processo de
ensino e aprendizagem, resultando em desisténcias das aulas, sonoléncia, desconforto

nos locais de estudo, absenteismo, mudancas de cursos e areas de concentracao.
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Diante desse contexto e dada importancia dos Estilos de Aprendizagem, a presente
investigacao tem como obijetivo identificar como os Estilos de Aprendizagem se relacionam
com caracteristicas distintivas de estudantes do Ensino Médio, especificamente,
com relacdo ao Sexo, os Eixos Tecnoldgicos aos quais pertencem, os Cursos e Anos
Curriculares, com a finalidade ultima de proporcionar uma maior familiarizagdo com o
tema para o desenvolvimento de proposicdes tedricas, por meio do método indutivo, para
futuras investigacfes na area.

A justificativa para tal, assenta-se no fato de que a identificacédo e compreenséo dos
Estilos de Aprendizagem, bem como a forma como 0s mesmos se apresentam em funcao
de diferentes perfis educacionais de uma dada instituicdo de ensino, podem auxiliar no
desenvolvimento e implementacdo de estratégias e mecanismos que corrijam possiveis
falhas no processo de ensino e aprendizagem, ensejando potenciais melhorias que elevem
a obtencéo de conhecimentos por parte dos estudantes, uma vez que fundamenta-se na
consideracao das necessidades individuais de aprendizagem dos estudantes de maneira
mais efetiva.

Além desta introducao, o artigo esta estruturado em outras cinco sec¢des. A seguir,
sdo apresentados 0s principais conceitos que norteiam os Estilos de Aprendizagem e a sua
importancia, seguido do método utilizado para o desenvolvimento de toda a investigacao.
Na sequéncia, sdo apresentados os resultados encontrados, constituindo-se como o
cerne da presente investigacéo e, por fim, mas ndo menos importante, as contribuicbes
da investigagao e as referéncias utilizadas.

2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 2A importancia dos Estilos de Aprendizagem

O conceito de Estilos de Aprendizagem tem sido aplicado em uma variedade de
atributos e caracteristicas que diferenciam os estudantes, estando relacionados com
caracteristicas cognitivas, afetivas e comportamentais que servem de indicadores
relativamente estaveis de como os estudantes percebem, interagem e respondem ao
ambiente de aprendizagem (FELDER e BRENT, 2005).

Somando-se a isso, os Estilos de Aprendizagem variam de acordo com a tendéncia
individual de aprendizagem de cada um, podendo ajudar os estudantes na obtencao de
um bom desempenho académico em qualquer matéria se adequadamente trabalhados
para tal fim (OMAR et al., 2015), ja que o conhecimento de como os individuos tendem a
pensar, sentir e agir em um contexto de aprendizagem pode fornecer ricas possibilidades
para facilitar o processo de aprendizagem (RAYNER, 2015).

Dentro desse prisma, a compreensao dos Estilos de Aprendizagem, bem como de
suas mudancas, na medida em que o ambiente de aprendizagem se desloca da teoria
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para a pratica, aliada ao encorajamento de abordagens de aprendizagem profundas por
parte dos estudantes sdo questdes essenciais para a melhoria do aprendizado (TSINGOS
et al., 2015).

Todavia, a identificacdo e compreensao dos Estilos de Aprendizagem torna-se
particularmente dificil se o processo de aprendizagem ocorre de maneira tradicional
(cara a cara) na sala de aula, tornando-se necessario o uso de um instrumento para a
identificacdo das preferéncias de aprendizagem, caracterizando os estudantes de acordo
com atributos semelhantes, que a depender do método empregado pode categorizar os
estudantes por seus Estilos de Aprendizagem, Estilos de Pensamento, Estilos Cognitivos
e muitos outros (SAHABUDIN e ALI, 2013).

Os estudantes podem aprender de diferentes maneiras, vendo ou ouvindo, refletindo
e/ou agindo sobre uma determinada informacédo, raciocinando de forma ldgica e/ou
intuitiva, memorizando e/ou visualizando informacdes, esbocando analogias e construindo
modelos matematicos, resumindo-se em ultima instancia nos processos preferenciais de
recepcao e processamento da informacédo (FELDER e SILVERMAN, 1988).

Dessa forma, alguns estudantes sentem-se confortaveis com teorias e abstracoes,
enquanto outros sentem-se mais seguros com fatos e fendmenos observaveis; alguns
preferem uma aprendizagem ativa, enquanto outros tendem a introspecc¢éo; alguns
preferem a apresentagdo de informacdes de forma visual, enquanto outros preferem
explicacdes verbais, ndo existindo uma forma de aprendizagem que seja preferivel ou
inferior a outra, pois cada Estilo de Aprendizagem possui diferentes caracteristicas com
forcas e fraquezas particulares (FELDER e BRENT, 2005).

Ao conhecer os Estilos de Aprendizagem especificos dos estudantes, os professores
tornam-se aptos a reconhecer, entender e encontrar as necessidades de aprendizagem
dos seus alunos de maneira mais efetiva (SAHABUDIN e ALI, 2013), tendo em vista
gue cada estudante € um individuo com diferentes objetivos, Estilos de Aprendizagem,
capacidades e ambigdes.

Nesse sentido, ter consciéncia sobre os Estilos de Aprendizagem dos estudantes
pode ajudar ndo sé os professores, mas as instituicdes de ensino, no processo de
desenho de cursos e instrucdes efetivas de ensino para os estudantes, ao levarem em
consideracgédo as suas diferengas individuais de aprendizagem (HALILI et al., 2015).

2.2 O Index of Learning Styles e os Estilos de Aprendizagem de Felder e Silverman

De forma geral, um modelo de Estilos de Aprendizagem classifica os estudantes
de acordo com lugar em que eles se encontram em uma escala que reflete as formas
como recebem e processam as informacgdes (FELDER e SILVERMAN, 1988). Nessa
conformidade, Soloman e Felder (1995) desenvolveram o Index of Learning Styles (ILS),
um instrumento utilizado originalmente para acessar as preferéncias de aprendizagem
de estudantes tendo como pano de fundo o modelo desenvolvido por Felder e Silverman
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(1988), para identificar os diferentes Estilos de Aprendizagem de estudantes de
Engenharia, bem como fornecer uma base de conhecimentos para que os professores
formulem abordagens de ensino que atendam as necessidades dos estudantes (FELDER
e SPURLIN, 2005).

A teoria e a filosofia por tras do desenvolvimento e uso do ILS estao firmemente
baseados em uma categorizacdo de tragos fluidos, tendo por principio a crenga de que
o principal valor de um modelo de Estilos de Aprendizagem é fornecer orientacdo aos
instrutores sobre o0 desenvolvimento e o uso de uma abordagem de ensino equilibrada, néao
sendo apropriado para rotular os estudantes, prescrever carreiras de sucesso, tampouco
para se fazer inferéncias sobre a habilidade de ter sucesso em qualquer empreitada
(LITZINGER et al., 2007).

O modelo de Felder e Silverman (1988) operacionalizado pelo ILS de Soloman e
Felder (1995) consiste em quatro dimensdes de aprendizagem, medidas individualmente
por 11 perguntas de carater binario, nas quais as dimensdes sao:

Ativo/Reflexivo: Dimensao referente ao processamento de informacdes. Os
aprendizes ativos aprendem preferencialmente por meio da manipulacéo das informacdes,
fazendo algo com elas, como elaborar explicagées sobre um dado assunto para 0s
demais estudantes. Além disso, tendem a gostar de trabalhar em grupo. Por outro lado, os
aprendizes reflexivos preferem pensar sobre as informacgdes, tendem a ter uma relagao
com a informacdo mais introspectiva, ndo estando confortaveis com trabalhos em grupos
(FELDER, 1993; FELDER e BRENT, 2005; FELDER e SILVERMAN, 1988; FELDER e
SOLOMAN, 1993; FELDER e SPURLIN, 2005; LITZINGER et al., 2007).

Sensorial/Intuitivo: Dimenséo referente a percepcdo das informacgdes. Aprendizes
sensoriais tendem a gostar de aprender fatos, coisas concretas e procedimentos
sisteméaticos. Frequentemente sdo caracterizados como aprendizes praticos. Ja os
aprendizes intuitivos preferem aprender por meio de conceitos e abstragcdes, detestando
coisas repetitivas e rotineiras, orientados para inovacao e para a busca de significados
(FELDER, 1993; FELDER e BRENT, 2005; FELDER e SILVERMAN, 1988; FELDER e
SOLOMAN, 1993; FELDER e SPURLIN, 2005; LITZINGER et al., 2007).

Visual/Verbal: Dimensdo relacionada a captacdo de informacfes. Aprendizes
visuais tendem a captar melhor as informacdes apresentadas de maneira visual, como
figuras, diagramas e fluxogramas. Enquanto os aprendizes verbais preferem captar as
informacdes escritas e por meio de explicacdes orais (FELDER, 1993; FELDER e BRENT,
2005; FELDER e SILVERMAN, 1988; FELDER e SOLOMAN, 1993; FELDER e SPURLIN,
2005; LITZINGER et al., 2007).

Sequencial/Global: Dimensédo relacionada a compreensdo das informacdes.
Aprendizes sequenciais tendem a compreender as informag¢des adotando um processo de
pensamento linear, no qual aprendem em pequenos incrementos, com cada passo seguindo
uma ordem légica. Em contrapartida, os aprendizes globais tendem a compreender as
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informacdes por meio de um processo de pensamento holistico, por meio do quadro geral,
ou de grandes saltos de compreensao. Tendem a compreender primeiro o contexto geral
para sO depois compreender as particularidades do mesmo (FELDER, 1993; FELDER e
BRENT, 2005; FELDER e SILVERMAN, 1988; FELDER e SOLOMAN, 1993; FELDER e
SPURLIN, 2005; LITZINGER et al., 2007).

3 | METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

3.1 Natureza da pesquisa, objetivos e procedimentos técnicos utilizados

A presente investigagdo € de natureza tanto quantitativa, quanto qualitativa. A priori
baseia-se na andlise e classificagdo de um fendmeno em particular, tendo como principio
basilar a sua tradugdo em numeros para a verificagdo da sua manifestagdo entre grupos
diversos por meio de testes bivariados. A posteriori, busca inferir significados e construir
hipéteses por meio de um processo indutivo (GUNTHER, 2006; SILVA et al., 2014).

Do ponto de vista dos seus objetivos, pode ser caracteriza como descritiva
e exploratoria, por descrever as caracteristicas de uma determinada populacao
estabelecendo relagdes entre variaveis, mormente entre os Estilos de Aprendizagem e as
variaveis Sexo, Eixos Tecnoldgicos, Cursos e Anos Curriculares, tendo por finalidade tltima
proporcionar uma maior familiarizagdo com o tema de estudo para o desenvolvimento de
proposicdes tedricas, por meio do método indutivo, para futuras investigacées na area
(DEMEULENAERE, 2012; GIOIA e PITRE, 1990; SILVA e MENESES, 2001; THOMAS,
2006).

Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma survey pois caracterizou-se
pela interrogacao direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer (SILVA e
MENESES, 2001).

3.2 Coleta e Analise dos Dados

O instrumento de Coleta de dados utilizado na presente investigagdo foi o Index
of Learning Styles (ILS), desenvolvido por Soloman e Felder (1995) para se aferir
originalmente as preferéncias de aprendizagem de estudantes de Engenharia tendo
como parametro o modelo desenvolvido por Felder e Silverman (1988). O instrumento
€ composto por 44 questdes binarias, estruturado em 4 dimensdes de aprendizagem
representadas por 11 questdes em cada uma. A escala utilizada para se mensurar 0s
estilos de aprendizagem na presente investigacdo foi adaptada de Soloman e Felder
(1995), como pode ser visualizada na Tabela 1.

Nesse sentido, quando os valores obtidos para uma dimensdo de aprendizagem
situam-se entre 7 e 11, ha preferéncia de aprendizagem dentro da dimensdo em questao.
Por outro lado, quando os valores obtidos situam-se entre 5 e 6, ndo se verifica preferéncia
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de aprendizado dentro da dimensao, indicando que os estudantes aprendem tanto de uma
forma quanto de outra. A justificativa para a mensuracéo adotada na presente investigacao
baseia-se em An e Carr (2017), uma vez que os referidos autores apontam que as
medicOes de Estilos de Aprendizagem frequentemente ordenam em rankings as forcas
individuais, de forma que um estilo é configurado como maior ou menor do que outro,
criando diferencas (Dicotomias) que muitas vezes nédo sao evidentes em mensuracoes

gue separadamente avaliam os estilos diferentes.

Dimenséo de Aprendizagem Dimensao de Aprendizagem
Ativo Reflexivo
Sensorial Intuitivo
Visual Verbal
Sequencial Global
Preferéncia de Aprendizagem Sem Preferéncia de Aprendizagem

preferéncia

Tabela 1- Escala de Medi¢ao do Index of Learning Styles.
Fonte: Adaptado de Felder e Silverman, 1988.

Ainvestigacédo foi realizada utilizando-se uma amostra de 132 estudantes dos cursos
Técnicos de Administracdo (integrado) e Informética (subsequente) do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui, que é uma instituicdo de educac¢ao superior,
basica e profissional, pluricurricular, multicampi e descentralizada em 21 unidades no
Estado do Piaui.

Para o tratamento, andlise e interpretacdo dos dados foram utilizados os softwares
SPSS Statistics na sua versao 24 e o Numbers na sua versao 5.0. As técnicas estatisticas
utilizadas foram de natureza descritiva, exploratoria e inferencial para se descrever,
analisar e interpretar o comportamento dos atributos em estudo, sobretudo, as relacdes
entre as Preferéncias de Aprendizagem e as variaveis Sexo, Eixos Tecnoldgicos, Curso e
Ano Curricular.

A populacdo da presente investigacao € formada por 184 estudantes dos cursos
técnicos e integrados de Administracdo e Informatica do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui-Campus Oeiras. Foram assumidos um erro amostral de
4,55% e um nivel de significancia de 5% para o célculo do tamanho da amostra, que foi
determinado por meio da amostragem aleatdria simples.

Somando-se a isso, assumiu-se um nivel de significAncia de 5% ao longo das

andalises.
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4 | ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 Caracterizacao da amostra

Dentre os 132 estudantes que fazem parte da amostra, 40,2% sao do sexo
masculino, enquanto 59,8% sao do sexo feminino. Em relacdo ao curso e ao ano,
30,3% dos estudantes estdo no 2° ano do Ensino Médio integrado ao curso técnico em
Administracdo, 30,3% estdo no 1° ano do Ensino Médio integrado ao curso técnico em
Administracao, 22,7% estdo no 1° ano do Curso Técnico em Informética e, 16,7% estéo
no 3° ano do Ensino Médio integrado ao curso técnico em Administracdo. Em relacédo a
variavel sexo, 66% dos estudantes do sexo masculino encontram-se no Eixo de Gestéao
e Negécios, enquanto 34% dos demais estudantes do sexo masculino encontram-se no
Eixo Tecnoldgico de Informacdo e Comunicacdo. Ja em relacdo aos estudantes do sexo
feminino, 84,8% encontram-se o Eixo de Gestao e Negécios, enquanto 15,2% encontram-
se no Eixo Tecnolégico de Informacdo e Comunicacao.

No tocante aos Estilos de Aprendizagem, a distribuicdo das preferéncias foi a
seguinte:

I. Na dimensao Ativo/Reflexivo, ha uma preponderancia da Preferéncia de
Aprendizagem “Ativo” (49,2% dos estudantes), seguida de uma “Auséncia de

Preferéncia” (42,4% dos estudantes), ou seja, os estudantes processam as
informagdes tanto de uma forma quanto de outra;

II. Na dimensido Sensorial/Intuitivo, ha uma preponderancia da Preferéncia de
Aprendizagem “Sensorial” (71,2% dos estudantes), seguida de uma “Auséncia
de Preferéncia” (23,5% dos estudantes), ou seja, os estudantes percebem as
informagdes tanto de uma forma quanto de outra;

lll. Nadimensao Visual/Verbal, ha uma preponderancia da “Auséncia de Preferéncia”
(42,4% dos estudantes), indicando que os estudantes captam as informacoes
tanto de forma Visual quanto verbal, seguida da Preferéncia de Aprendizagem
Verbal (31,1% dos estudantes);

IV. Na dimensdo Sequencial/Global, ha uma preponderancia da Preferéncia de
Aprendizagem “Sequencial” (48,5% dos estudantes), seguida de uma auséncia
de preferéncia (43,9% dos estudantes), ou seja, os estudantes compreendem as
informagdes tanto de uma forma quanto de outra;

Os resultados das distribuicbes das Preferéncias de Aprendizagem da presente
investigacao, a excecdo da dimensao Visual/Verbal, estdo em conformidade com os
resultados encontrados em outras investigacbes (WALTER e FORTES, 2014; WALTER
et al.,, 2017, 2018), em que as distribuicdes das preferéncias de aprendizagem séo
frequentemente apresentadas como Ativo/Sensorial/Visual/Sequencial.

Outro ponto que merece destaque € a alta frequéncia da Auséncia de Preferéncia nas
dimensdes de aprendizagem Ativo/Reflexivo; Visual/Verbal e Sequencial/Global, indicando
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gue os estudantes possuem um equilibrio entre os estilos dessas dimensfes, o0 que
segundo Felder e Soloman (1993) é algo desejavel pois dependendo das circunstancias

e exigéncias educacionais os estudantes podem necessitar de um estilo ou de outro.

4.2 Analise Exploratoria e Inferencial

Para se verificar se existem diferencas nas preferéncias de aprendizagem em
relacdo ao Sexo e aos Eixos Tecnolégicos, utilizou-se o teste paramétrico t-Student para
duas amostras independentes, cujos pressupostos de aplicacéo sao populacdo normal ou
nO30 e desvio padrdo desconhecido. Entretanto, uma vez que o tamanho da amostra é
diferente nos dois grupos, procedeu-se a aplicacao do teste de Levene para se verificar se
as variancias sdo homogéneas, assumindo um nivel de significancia de 5%. Os resultados

estdo expressos na Tabela 2.

Variaveis Preferéncia Preferéncia Preferéncia Preferéncia

de Controle Ativo/Reflexivo Sensorial/Intuitivo Visual/Verbal Sequencial/Global

Sexo Levene: 0,133 Levene:0,000 Levene: 0,004 Levene: 0,007
t-Student:0,505 t-Student:0,018* t-Student:0,017* t-Student: 0,180*

Eixos Levene: 0,153 Levene: 0,000 Levene: 0,693 Levene: 0,321

Tecnolégicos t-Student: 0,394 t-Student: 0,003* t-Student: 0,227 t-Student: 0,938

Tabela 2: Resumo dos testes de Levene e t-Student para as variaveis Sexo e Eixos Tecnoldgicos.

Nota: * Valor do teste para variancias iguais nao assumidas.

De acordo com os resultados do teste de Levene obtidos no Quadro 2, conclui-se
gue nao existem evidéncias estatisticas suficientes para afirmar que as varidncias sao
significativamente diferentes a um nivel de significancia de 5% para as variaveis Sexo
e Eixos Tecnologicos em relagdo as variaveis Preferéncia Ativo/Reflexivo e Sequencial/
Global e para a variavel Eixos Tecnologicos em relacdo a Preferéncia Visual/Verbal,
considerando que os valores obtidos nos testes sdo maiores do que o nivel de significancia
assumido. Poroutro lado, para avariavel Preferéncia Sensorial/Intuitivo, existem evidéncias
estatisticas suficientes para afirmar que as variancias sao significativamente diferentes a
um nivel de significancia de 5% tanto para a varidvel Sexo quanto para a variavel Eixos
Tecnologicos, sendo o mesmo verdadeiro para a variavel Sexo em relacdo a Preferéncia
Visual/Verbal, tendo em vista que os valores obtidos no teste sdo menores do que o nivel
de significancia assumido.

Em relacdo ao teste (-Student, existem evidéncias estatisticas suficientes para
afirmar a um nivel de significancia de 5% que as médias das Preferéncias Ativo/Reflexivo
e Sequencial/Global sédo iguais para as variaveis Sexo e Eixos Tecnoldgicos, sendo o
mesmo valido para a Preferéncia Visual/Verbal em relacdo aos Eixos Tecnoldgicos, uma

vez que os valores obtidos no teste sdo maiores do que o nivel de significancia assumido na
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andlise. Ja para a variavel Preferéncia Sensorial/Intuitivo, existem evidéncias estatisticas
suficientes para afirmar que as médias da preferéncia sédo significativamente diferentes
para as variaveis Sexo e Eixos tecnoldgicos a um nivel de significancia de 5%, sendo o
mesmo verdadeiro para a variavel Sexo em relacdo a Preferéncia Visual/Verbal, tendo
em vista que os valores obtidos no teste sdo menores do que o nivel de significancia
assumido.

Para se verificar a existéncia de diferencas nas Preferéncias de Aprendizagem em
relacdo aos Cursos e Anos Curriculares, utiliza-se o teste paramétrico one-way ANOVA,
gue possui como pressupostos de aplicacdo a distribuicdo normal nos diversos grupos
(utilizagéo do teste de Kolmogorov-Smirnov), a homogeneidade das variancias (utilizagéo
do teste de Levene) e a independéncia entre os grupos. Considerando os valores
obtidos no teste de Normalidade de Kolmogorov-Smirnov, todos menores do que o nivel
de significancia assumido de 5%, conclui-se que néo existem evidéncias estatisticas
suficientes para afirmar que a variavel em estudo segue uma distribuicdo normal. Dada
a violacdo do primeiro pressuposto de aplicacdo do teste paramétrico, aplicou-se a
alternativa nao-paramétrica, nomeadamente, o teste de Kruskal-Wallis, com o intuito
de comparar a distribuicdo das Preferéncias de Aprendizagem entre os Cursos e Anos
Curriculares, cujos resultados estdo dispostos na Tabela 3.

Variaveis Preferéncia Preferéncia Preferéncia Preferéncia

de Controle Ativo/Reflexivo Sensorial/Intuitivo | Visual/Verbal Sequencial/Global
(Cursos e Anos
Curriculares)

Valores do Teste | 0,747 0,021 0,625 0,980
Kruskal-Wallis

Tabela 3: Resumo dos teste de Kruskal-Wallis para as variaveis Cursos e Anos Curriculares.

Nota: Sao exibidas significancias assintoticas. O nivel de significancia € de 0,05.

De acordo com os resultados obtidos na Tabela 3, conclui-se que nao existem
evidéncias estatisticas suficientes, ao nivel de significancia de 5%, para afirmar que as
distribuicbes das Preferéncias Ativo/Reflexivo, Visual/Verbal e Sequencial/Global séo
significativamente diferentes para os Cursos e Anos Curriculares, uma vez que os valores
obtidos por meio do teste de Kruskal-Wallis sdo maiores do que o nivel de significancia
assumido na analise. Todavia, para a Preferéncia Sensorial/Intuitivo 0 mesmo nédo é
verdadeiro, tendo em vista que existem evidéncias estatisticas suficientes, ao nivel de
significancia de 5%, para afirmar que as distribuicbes da Preferéncia Sensorial/Intuitivo
sao diferentes para os Cursos e Anos Curriculares analisados, uma vez que o valor obtido
do teste € inferior ao nivel de significancia assumido.
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Variaveis de Preferéncia Preferéncia Preferéncia Preferéncia
Controle Ativo/Reflexivo Sensorial/Intuitivo | Visual/Verbal Sequencial/Global

Valores do Teste | 0,206 0,050 0,001 0,010
Qui-Quadrado

Tabela 4: Resumo dos teste de Independéncia para as variaveis Preferéncias de Aprendizagem e
Sexo.

Nota: Todas as células esperavam uma contagem menor do que 20%.

Os resultados da aplicacao do teste de Independéncia do Qui Quadrado para as
variaveis Preferéncias de Aprendizagem e Sexo exibidas na Tabela 4, evidenciam que para
as Preferéncias Ativo/Reflexivo e Sensorial/intuitivo ndo existem evidéncias estatisticas
suficientes para afirmar, a um nivel de significancia de 5%, que as variaveis estejam
associadas, ou seja, sdo independentes, tendo em vista que os valores obtidos no teste
sao maiores ou iguais do que o nivel de significancia assumido. No entanto, para as
Preferéncias Visual/Verbal e Sequencial/Global, considerando-se que os valores obtidos
do teste sdo menores do que o nivel de significAncia assumido, pode-se concluir que
existem evidéncias estatisticas suficientes para afirmar, a um nivel de significancia de 5%,
gue as variaveis estdo associadas ao Sexo.

Nessa conformidade, os resultados encontrados ratificam os achados de alguns
autores (ENTWISTLER e RAMSDEN, 1982; KOLB, 2014; SCHMECK, 1988) umavez que as
diferencas percebidas nos Estilos de Aprendizagem podem ser explicadas pela diversidade
de experiéncias prévias dos sujeitos, pelos tipos de personalidade, especializacao
educacional, escolhas de carreira, demandas atuais de trabalho e caracteristicas pessoais
que influenciam na percepcéo da situacéo por parte dos estudantes, sobretudo, as que
derivam das multiplas abordagens concebidas pelos estudantes sobre 0s seus processos
de aprendizagem que emergem das suas percepcdes relacionadas as atividades
requeridas no a&mbito académico (BIGGS, 1984).

Por outro lado, os resultados apontaram que a variavel de controle Sexo possui
um papel importante para a dimensdes de aprendizagem Visual/Verbal e Sequencial/
Global. Uma das possiveis explicacbes para tal, reside no fato apontado por alguns
autores (KNAUS et al., 2004; MACHADO et al., 2005) de que existem diferencas em
estruturas neuroanatdmicas (l6bulo parietal inferior direito e l6bulo parietal inferior
esquerdo) que exercem influéncia na forma com que homens e mulheres executam o
processo de atencdo e percepcdo seletiva, bem como a capacidade de concentragéo
em um estimulo especifico, processos que estdo associados a dimensao Visual/Verbal
e Sequencial/Global, responsavel pela captacdo de informacdes, segundo o Modelo de
Felder e Soloman (1993).
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4.3 Generalizacoes formais para futuras investigacoes

Diante das evidéncias encontradas, e seguindo os postulados para a construcao de
proposicdes tedricas (DEMEULENAERE, 2012), apresenta-se as seguintes proposi¢oes
para futuras investigacoes:

P . Diferengas nos perfis educacionais ofertados pelas instituicbes podem favorecer
ou desfavorecer a aprendizagem em funcédo das diferencas de preferéncias de Captacao,
Percepcao e Compreensdao das informacdes por parte dos estudantes;

P,. O processo de Percepcédo das informagGes por parte dos alunos apresenta-se
diverso em funcao das diferentes exigéncias dos cursos e anos curriculares;

P.: Diferencas neuroanatémicas de homens e mulheres podem explicar a associagao
entre o sexo e as dimensodes de captacédo e compreensao das informagdes (Visual/Verbal,
Sequencial/Global) influenciando na aprendizagem de disciplinas baseadas em linguagens
e/ou ciéncias exatas;

5| CONTRIBUICOES DA INVESTIGACAO

Como mencionado anteriormente, a presente investigacdo teve como objetivo
principal identificar como os Estilos de Aprendizagem se relacionam com caracteristicas
distintivas de estudantes do Ensino Médio, especificamente, com relacdo ao Sexo, 0s
Eixos Tecnoldgicos aos quais pertencem, os Cursos e Anos Curriculares, com a finalidade
ultima de proporcionar uma maior familiarizacdo com o tema para o desenvolvimento de
proposic¢des teoricas, por meio do método indutivo, para futuras investigacdes na area.

De forma geral, os estudantes da presente investigacao possuem preferéncias de
aprendizagem Ativo/Sensorial/Verbal/Sequencial, que a excecdo da dimensédo Visual/
Verbal, guardam similaridades com os resultados de outras investigacées (WALTER e
FORTES, 2014; WALTER et al., 2017, 2018). Nao obstante a isso, ressalta-se a alta
frequéncia da Auséncia de Preferéncia nas dimensdes de aprendizagem Ativo/Reflexivo;
Visual/Verbal e Sequencial/Global, indicando que os estudantes da presente investigacao
possuem um equilibrio entre os estilos dessas dimensdes. Outro ponto que merece
destaque € o fato de que as médias/distribuic6es das dimensbes de Captacéo, Percepcao
e Compreensao das informacdes apresentam-se diversas na amostra da presente
investigacdo e que a variavel de controle Sexo pode ser uma variavel-chave para se
explicar as diferencas na captacdo e compreensao das informacdes dos estudantes,
tendo por fundamento as diferencas neuroanatémicas entre homens e mulheres.

Osresultados obtidos na presente investigacao fornecem uma importante contribuicao
pratica para a monitoracéo e gestao da aprendizagem pelas instituicGes de ensino, uma
vez que a identificacdo dos Estilos de Aprendizagem e como 0S mesmos se apresentam

em funcéao dos perfis educacionais ofertados e caracteristicas individuais, podem favorecer
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o desenvolvimento de estratégias e mecanismos que estimulem a aprendizagem dos
estudantes, aumentando dessa forma as suas chances de permanéncia e éxito nas
instituicbes de ensino.

Como contribuicdes tebricas, ressalta-se o fato de que a variavel de controle
Sexo possui um papel importante para as dimensdes de aprendizagem Visual/Verbal e
Sequencial/Global, ratificando o fato de que diferencas neuroanatémicas entre homens e
mulheres influenciam nos processos de captacao, atencao e percepcéo de informacgoes
(KNAUS et al., 2004; MACHADO et al., 2005).

Como limitacBes, é de se referir que a investigacdo foi realizada em apenas um
campi da instituicdo, impossibilitando a transferibilidade dos resultados para outros
campi e demais instituicdes da Rede Federal de Ensino (Transferibilidade Externa), tendo
em vista que cada uma possui particularidades atreladas ao seu contexto, localizagao
geografica, modalidades de ensino, dentre outras.

Sahabudin e Ali (2013) apontam que nos processos de aprendizagem os materiais
instrucionais utilizados sdo um dos principais fatores a serem considerados pelos
instrutores, pois, podem contribuir para a aceitacdo do conhecimento apresentado aos
alunos. Nesse sentido, para além das proposicdes apresentadas para investigacdes
futuras, sugere-se ainda que sejam desenvolvidos estudos para verificar se existe
relacéo entre as preferéncias de aprendizagem entre homens e mulheres e os materiais

instrucionais utilizados pelos diferentes cursos e anos curriculares.
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RESUMO: O presente trabalho visa desenvolver
um estudo acerca dos desafios existentes
na formacédo dos professores na Educacéo
de Jovens e Adultos, como uma ferramenta
gue possibilita contribuir com a incluséo e a
socializacéo dos educandos em tal modalidade
de ensino. Nesse sentido, o objetivo é de
refletir a importancia do docente em buscar o
aperfeicoamento profissional, o conhecimento e
0s métodos, para que seja possivel ofereceruma
aulade qualidade. O procedimento metodoldgico
tem como base a pesquisa bibliografica, com
literaturas especificas sobre o assunto, tais
como: Andrade (2004); Aranha (1996); Bello
(1993); Calado (2008); Fonseca (2002); Gadotti
(2010); Gomes (2007); Haddad (2007); Soares
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NA CONTEMPORANEIDADE

(2005). A relevancia do objeto € um modo de
ter contato com as teorias que englobam a
formacdo de docentes, o contexto historico
e o perfil dos estudantes. E devido ressaltar
ainda que, os aspectos de discriminacdo e de
exclusdo que o referido grupo sofre durante o
processo de escolarizagao, na qual a EJA surge
como um instrumento educacional que procura
atender as demandas, as necessidades e as
particularidades destes sujeitos. Dessa forma,
os educadores deveriam ser mais respeitados,
reconhecidos e valorizados comparado aos
outros modelos de ensino, devendo o governo
incentivar, promover e investir cada vez mais na
qualificacdo dos professores.
PALAVRAS-CHAVE: Formacaode Educadores.
Docéncia. Educacéo de Jovens e Adultos.

EDUCATOR TRAINING AND THE
CHALLENGES OF TEACHING IN THE
EDUCATION OF YOUTH AND ADULTS IN
CONTEMPORANEITY

ABSTRACT: The present
develop a study about the existing challenges
in the training of teachers in Youth and Adult

work aims to

Education, as a tool that makes it possible to
contribute to the inclusion and socialization of
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students in this type of teaching. In this sense, the objective is to reflect the importance of the
teacher in seeking professional improvement, knowledge and methods, so that it is possible
to offer a quality class. The methodological procedure is based on bibliographic research,
with specific literature on the subject, such as: Andrade (2004); Aranha (1996); Bello (1993);
Calado (2008); Fonseca (2002); Gadotti (2010); Gomes (2007); Haddad (2007); Soares
(2005). The object’s relevance is a way of having contact with the theories that encompass
teacher training, the historical context and the profile of students. It is also worth mentioning
that, the aspects of discrimination and exclusion that the referred group suffers during the
schooling process, in which EJA emerges as an educational instrument that seeks to meet
the demands, needs and particularities of these subjects. Thus, educators should be more
respected, recognized and valued compared to other teaching models, and the government
should encourage, promote and invest more and more in the qualification of teachers.
KEYWORDS: Educator Training. Teaching. Youth and Adult Education.

1| INTRODUCAO

Este estudo apresentara um contetdo que engloba o tema sobre a formacdo dos
professores e os desafios da docéncia na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), tendo em
vista que o referido assunto envolve o periodo passado e atual, sendo um direito que foi
conquistado por meio de lutas durante o contexto histdrico, social e politico.

A pesquisa tem por finalidade realizar uma reflexdo acerca da importancia da
formacéo docente e o papel do educador em tal modalidade de ensino, como um estudo
que possibilita analisar os desafios vivenciados por tais profissionais.

A Educacgdo de Jovens e Adultos € uma modalidade de ensino voltada para um
publico especifico, com o objetivo de oferecer o Ensino Fundamental e Médio, que visa a
escolarizacéo e formacéo, dando a oportunidade aos estudantes que, por algum motivo,
ndo concluiram no periodo regular.

A formacdo de professor é um instrumento que pode contribuir para o processo
de escolarizagdo dos aluno(a)s da EJA, ja que tera a oportunidade de conhecer novos
saberes, habilidades e métodos, sendo um profissional que estimula o referido publico a
ndo abandonar a sala de aula e nem a desistir da escola.

Na atualidade, o adulto analfabeto faz parte de uma sociedade letrada, globalizada e
moderna, que necessita obter o conhecimento de leitura, escrita e interpretacdo, para que
seja possivel buscar uma formacéo, desempenhar uma funcéo e lutar por seus direitos.

Dessa forma, a formacdo de professor na Educacdo da EJA é uma ferramenta que
pode diminuir a exclusdo e a discriminacdo existente em tal modalidade de ensino e,
ao mesmo tempo, de buscar a inclusdo, reparacéo, a escolarizacao, a participacdo e a
socializacao dos estudantes.

O procedimento metodologico tem como base a pesquisa bibliografica, com literaturas
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especificas acerca do contexto histérico, o publico da EJA e a formagéo docente, tais
como: Andrade (2004); Aranha (1996); Bello (1993); Calado (2008); Fonseca (2002);
Gadotti (2010); Gomes (2007); Haddad (2007); Soares (2005).

O respectivo estudo aborda um conjunto de topicos sobre: o contexto histérico que
englobam os aspectos sociais e politicos; o perfil dos alunos da modalidade da Educacao
de Jovens e Adultos; a importancia da qualificagcdo docente como um instrumento de

reparacao e escolarizacao.

2 | FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Breve contexto historico sobre a educacao de jovens e adultos: aspectos sociais

e politicos

Com a finalizagcdo do resumo, da introducdo e da metodologia, deve-se comecar o
primeiro tépico do referencial teérico, com o objetivo de conhecer as informacfes que
englobam o contexto historico da Educacdo de Jovens e Adultos, como uma forma de
analisar os aspectos sociais e politicos.

A histéria da Educacao de Jovens e Adultos comeca a partir da década de 1930,
em que o pais estava inserido em um contexto de afirmacdo do capitalismo industrial,
surgindo assim as primeiras industrias, que apareceu a necessidade de uma educacao
basica gratuita para adultos das classes inferiores e de suprir as demandas das classes
dominantes da época. (ARANHA, 1996)

Em 1934, nasce o Plano Nacional de Educacgao, que tinha como intuito garantir o
ensino gratuito desde a infancia até a idade adulta, que teve destaque como primeiro
plano educacional que englobava a Educacéo de Jovens e Adultos. (ARANHA, 1996)

No ano de 1947, iniciou-se a Campanha de Educagédo de Adultos e Adolescentes
(CEAA), sendo um movimento liderado por Lourenco Filho e tinha como propésito
explorar a capacidade de cada individuo, mediante ao contexto social e as necessidades
econdmicas, que ia de encontro ao grupo iletrado. (BELLO, 1993)

Em 1952, outro movimento social que lutava pela alfabetizagcdo de adolescentes e
adultos surgiu no pais, intitulado Campanha Nacional de Educacao Rural (CNER), cujo
foco era a alfabetizacdo de brasileiros da regido nordestina, que sentiu a necessidade de
um novo método de ensino que pudesse estimular o processo de ensino e aprendizagem.
(BELLO, 1993)

Um dos grandes nomes inseridos no projeto (CNER) era Paulo Freire, que é um
importante estudioso da Educacéao no Brasil, na qual desenvolveu um método que buscava
a igualdade social e promover um ensino libertador, como € possivel analisar o estudo de
Maria Lucia Aranha (1996, p. 209):
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Ao longo das mais diversas experiéncias de Paulo Freire pelo mundo o resultado sempre
foi gratificante e muitas vezes comovente. O homem iletrado chega humilde e culpado,
mas aos poucos descobre com orgulho que € também um “fazedor de cultura” e, mais
ainda, que a condi¢&o de inferioridade ndo se deve a incompeténcia sua, mas resulta
de Ihe ter sido roubado a humanidade. O método de Paulo Freire pretende superar a
dicotomia entre teoria e pratica: no processo, guando o homem descobre que sua pratica
supdem um saber, conclui que o conhecer e interferir na realidade, de certa forma.
Percebendo-se como sujeito da histéria, toma a palavra daqueles que até entdo detém
seu monopolio. Alfabetizar é, em Ultima instancia, ensinar o uso da palavra. (ARANHA,
1996, p. 209)

De acordo com a autora em questéo, o Paulo Freire buscava ndo somente passar o
conteudo, mas despertar a consciéncia critica de educandos, que possibilitaria promovendo
a insercdo ao meio social, com uma pratica docente que ocorria através do dialogo e a
relacdo entre professor/aluno.

Para isso, o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL) foi implementado,
como um projeto requerido pelo governo e que procurava garantir em conjunto de
interesses, em funcéo disso, apoiava as classes minoritarias com o intuito de manté-las
dependentes do controle imposto pelos governantes. (BELLO, 1993)

Outro momento de suma importancia para a Educacao de Jovens e Adultos, refere-
se a Lei 5692/71 que, incorporada na Lei de Diretrizes e Bases LDB 4024/61, contou com
0 ano 1974, que dava inicio aos supletivos na rede de ensino gratuito, sendo um capitulo
dedicado a legislacdo da EJA. (HADDAD, 2007)

Ja no periodo de 1996, foi criada outra LDB que garantia os direitos do EJA, a Lei
n° 9.394/96, porém néo contemplava todas as necessidades e nem assegurava todos 0s
interesses previstos, tais como: residéncia proximas as instituicdes de EJA; a dificuldade
de locomocéo; a falta de implantacdo do programa dentro das empresas. (HADDAD, 2007)

Para entender o processo educativo da EJA, torna-se essencial mencionar que o
referido modelo de ensino € um lugar que deve inserir a todos da sociedade, como uma
forma de oferecer a oportunidade que possibilita formar o cidadao e prepara-lo para o
mercado de trabalho. (GOMES, 2007)

No entanto, a modalidade de ensino referente ao EJA é um modelo que englobam
os interesses e as necessidades do grupo que nao teve a chance de fazer parte da escola
no periodo regular, seja por fatores de exclusdo ou desisténcia, que impossibilitou em um
dado momento da vida o processo de alfabetizac&o e a conclusdo dos estudos.

Como um modo de analisar o assunto sobre a modalidade de ensino na Educacao
de Jovens e Adultos, torna-se conveniente mencionar o estudo de Maria José Gomes

(2007, p. 02), que possibilita refletir acerca do processo escolar em questao:
[...] um sujeito que esté iniciando ou retomando a sua vida escolar, que tem a marca de
excluséo social e cultural, causada pelo néo acesso a escola ou néao possibilidade de
continuidade dos estudos, que busca uma primeira ou nova oportunidade de incluséo
(GOMES, 2007, p. 02).

Mediante o texto, observa-se que existem individuos que passam por traumas e
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problemas durante a vida, que carregam marcas devido a discriminagdo, o preconceito e
a vergonha no momento que é excluido.

A EJA é um mecanismo que assegura o direito de quem pretende voltar a estudar,
com a finalidade de oferecer a oportunidade para estes estudantes que foram impedidos
de continuar o processo de escolarizacédo e de garantir acesso ao Ensino Fundamental
ou Médio, sendo um sistema publico que faz parte da Educacdo Béasica e que abrange o
supletivo (CALADO, 2008).

Dessa forma, a Educacdo de Jovens e Adultos € um sistema que apresenta
uma estrutura e organizacdo que integra a Educacado Nacional, como um modelo que
estabelece uma idade especifica para o estudante e os cursos de supletivo, devendo o
Estado assegurar o direito dos aluno(a)s de retomarem a escola.

A importancia de criar um modelo de qualidade para a modalidade de Jovens e
Adultos ndo é apenas uma necessidade e uma obrigacao das politicas publicas, como é
possivel analisar o estudo do autor Moacir Gadotti (2010, p. 17):

Hé& necessidades de se estabelecer padrdes de qualidade do ensino-aprendizagem, ha
necessidades de mensuracéo da eficiéncia dos sistemas educativos, mas, para se chegar
a resultados concretos em educacgao, um grande conjunto de indicadores de qualidade
deve ser levado em conta: a qualidade de fatores extraescolares e intraescolares; é
preciso também considerar outros critérios objetivos, sempre deixando de lado, mas que
podem ser dimensionados intencionalmente. (GADOTTI, 2010, p. 17)

Com base na obra, percebe-se que a EJAtem um conjunto de fatores que as politicas
publicas deveriam valorizar ainda mais, como 0s programas, o curriculo, o planejamento,
os profissionais e a formacéo, com a finalidade de buscar uma educacgéo de qualidade e
de diminuir o numero de analfabetismo.

Do ponto de vista das politicas publicas, o MEC toma a iniciativa de criar uma
Secretaria que cuida da diversidade, incluséo e alfabetizacdo, a Secretaria de Educacéao
Continuada, sendo uma projeto que envolvem outros programas, tais como: PBA;
PNLDEJA; PROJOVEM; PROJOVEM PRISIONAL (BRASIL, 2000).

Assim, o sistema da EJA tem por objetivo proporcionar um ensino que garanta a
continuidade dos estudos, como um modelo educacional que é diferente dos programas
de alfabetizacéo tradicional, que busca a formacao integral dos estudantes no processo

de escolarizagéo.

2.2 O perfil dos estudantes da modalidade de ensino de jovens e adultos

Com o encerramento do primeiro topico do referencial teérico, faz-se necessario
entrar no préximo assunto, no caso, o conteudo acerca do perfil dos estudantes da
modalidade de Ensino de Jovens e Adultos, para que seja possivel analisar o contexto
escolar vivenciado por tal puablico.

Os estudantes do EJA s&o considerados um grupo que pertencem a um contexto
cultural, social, econémico e histérico especifico, que mostra uma realidade marcada por
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uma trajetéria de dificuldades para terem acesso ao ensino regular, prejudicando assim o
ingresso a escola e a obter uma formacédo (ANDRADE, 2004).

Nesse sentido, a respectiva modalidade de ensino abrange um grupo fora dos
padrdées, como um publico marginalizado, desvalorizado e excluido, sendo uma situacao
ligado aos compromissos com o trabalho, a responsabilidade com a familia e a falta de
tempo, devendo o educador levar em conta a realidade dos educandos.

Segundo o pensamento de L. Soares (2005, p. 127), a Educacdo de Jovens e
Adultos € um ensino que apresenta um conjunto requisitos, aspectos e estratégias, na
gual é preciso que exista uma forma de atender aos interesses e as necessidades dos
estudantes, como € possivel analisar na obra em questéo:

As discussfes sobre a Educagédo de Jovens e Adultos tém priorizado as seguintes
tematicas: a necessidade de se estabelecer um perfil mais aprofundado do aluno;
a tomada da realidade em que esta inserido como ponto de partida das ac¢ées
pedagodgicas; o repensar de curriculos, com metodologias e materiais didaticos
adequados as necessidades; e, finalmente, a formacdo de professores condizente
com a sua especialidade. A Conferéncia de Jomtien (1990) — Educacé&o para todos - ja
estabelecia como estratégia para satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem
de todos a exigéncia de conteudos, meios € modalidades de ensino e aprendizagem
apropriados a cada um (SOARES, 2005, 127).

De acordo com o estudo, nota-se que ndo € uma questdo apenas de acesso, mas
gue envolve um conjunto de fatores relacionados aos alunos, os professores e a escola,
devendo o educador utilizar uma agédo pedagoégica que amplia o contetdo, as estratégias
e as metodologias.

Desse modo, as diferencas culturais e 0 conhecimento popular sdo fatores que
definem a identidade dos estudantes, principalmente do publico de tal modalidade de
ensino, que envolvem uma diversidade de identidades, vivéncias e historias.

O estudo de Sérgio Haddad e Maria Clara Di Pierro (2000, p. 113) é um conteudo
que permite aprofundar o tépico sobre o perfil dos estudantes da EJA, sendo um modelo

gue abrange a cultura, a politica e o saber popular:

A educacéo de adultos passou a ser reconhecida também como um poderoso instrumento
de acéo politica. Finalmente foi Ihe atribuida uma forte miss&o de resgate e valorizacéo
do saber popular, tornando a educacgédo de adultos o motor de um movimento amplo de
valorizagéo da cultura popular (HADDAD; PIERRO, 2000, p. 113).

Conforme os autores, analisa-se que o referido publico € marcado por um contexto
de desigualdade social, que uma parte tem vergonha de si mesmo e sofrem diante de
uma sociedade que os oprimem, devendo o governo reconhecer, valorizar e investir
amplamente na modalidade em questéo.

2.3 A formacao docente e os desafios do professor na educacao do eja

Apéds a conclusao do segundo tema do referencial te6rico, deve-se iniciar o préximo
tépico da pesquisa, que aborda a importancia da formacao docente e os desafios do
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professor na Educacao de Jovens e Adultos.

O educador Paulo Freire foi um dos responsaveis pela realizacdo do método que
consistia na alfabetizacao de jovens e adultos, na qual buscava ensinar a definicdo de
cultura e o papel ativo do homem na sociedade, na qual elaborou um conjunto de métodos
relacionados a vivéncia de cada um. (PIERRO; JOIA; RIBEIRO, 2001)

Por sua vez, a maior preocupacdo de Paulo Freire era com relagcdo a postura do
educador, ja que o profissional precisaria se adaptar as novas mudancas, situacbes
e demandas existentes na educacao, mais especificamente, na questdo de acolher o
estudante com mais idade e que ndo sabia ler.

Para entender a questdo da postura profissional e como deve se comportar no
momento que lida com as diversas realidades, o estudo de M. C. R. Fonseca (2002, p.
63) € um conteudo de suma importancia para analisar que o educador pode utilizar uma

acao pedagodgica afetiva em contato com os estudantes da EJA:

A sensibilidade para as especificidades da vida adulta dos alunos da EJA compde-se,
pois, de uma atitude generosa do educador de se dispor a abrir-se ao outro e acolhé-
lo, mas também da disciplina de observacéo, registro e reflexdo da pratica e sobre a
pratica pedagdgica que permita ao professor, se ndo se colocar na posicao de seu
aluno, exercitar-se na compreensédo do ponto de vista que este aluno pode construir.
(FONSECA, 2002, p. 63)

Conforme o estudioso, a formacdo do professor € um requisito importante no
momento de ensinar o publico adulto, que reafirma a necessidade de qualificagcao docente
e aperfeicoamento profissional, devendo existir um trabalho que incentive e uma aula
significativa, para promover a incluséo e escolarizagdo de qualidade.

Por outro lado, o educador néo deve ser apenas competente e qualificado, é preciso
que tenha capacidade de transformar a realidade, como uma forma de refletir sobre
0 contexto social, devendo o professor ter uma soélida formacédo, para atuar frente as
propostas pedagogicas que serdo desenvolvidas nos programas de EJA.

O estudo do autor Marcelo Soares (2010, p. 04) é fundamental para compreender
a importancia da formacédo docente e do aperfeicoamento profissional, para que seja

possivel analisar os desafios do processo de ensino e aprendizagem:

O trabalho coletivo implica uma compreensdo mais ampla da escola. E preciso que os
diferentes segmentos e atores que constroem e reconstroem a escola aprendam suas
varias dimensdes e significados. Isso porque o carater educativo da escola néo reside
apenas no espaco em sala de aula, nos processos de ensino e aprendizagem, mas se
realiza, também, nas préticas e relacdes que ai se desenvolvem. A escola educa nao
apenas nos conteudos que transmite, a medida que o processo de formagcao humana
que ali se desenvolve acontece também nos momentos e espacos de didlogo, de lazer,
nas reunides pedagogicas, na postura de seus atores, nas praticas e modelos de gestao
vivenciados. (SOARES, 2010, p.04)

O estudioso explica que, o professor deve exercer uma atividade em conjunto
com os demais profissionais da escola, devendo explorar os espacos, elaborar acdes
pedagogicas, analisar outras praticas e construir relacdes, ja que o ambiente escolar é um
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local imprevisivel, ainda mais a Educacéo de Jovens e Adultos.

Desse modo, o docente tem a funcao social de criar a relacéo entre a sala de aula,
o cotidiano e a comunidade, sendo um desafio para lidar com a realidade escolar e as
mudancas que atingem o referido ambiente, que mostra a importancia de estar ciente das
transformacodes politicas e de buscar um meio de integra-las a educagéo.

Em consequéncia disso, a formag&o docente é uma ferramenta impar para contribuir
com a Educacdo de Jovens e Adultos, que possibilita construir um ensino que visa o
desenvolvimento de uma consciéncia reflexiva, critica e libertadora, em que o didlogo é

um meétodo significante no processo de ensino e aprendizagem.

3 | DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente tépico é referente aos resultados e discussdo da pesquisa, que buscou
abordar os principais assuntos e fazer uma reflexao sobre a importancia da formacao
docente da Educacao de Jovens e Adultos, como uma forma de analisar que a pratica do
educador vai além do conteudo exposto na sala de aula.

A modalidade da EJA ndo € apenas um lugar de aprendizado e para obter uma
formacao, mas, trata-se de um ambiente que envolvem pessoas de varios grupos sociais e
um conjunto de desafios, que reafirma o valor da formacao docente e do aperfeicoamento
profissional no referido modelo de ensino.

Por sua vez, o publico da EJA sofre com problemas estruturais na familia, dificuldades
financeiras e desigualdade social, tornando o convivio e as rela¢gdes em uma situagao
complexa, dentro e fora da sala de aula, devendo o educador ter uma sensibilidade a
realidade e as necessidades dos educandos.

Assim, o afeto entre professor e estudante é precioso ho momento de construir
uma relacdo que possibilite favorecer o processo de aprendizagem, que pode contribuir
para a socializacdo e escolarizacao, ja que engloba o cuidar das necessidades e das
individualidades do referido publico em tal modalidade de ensino.

No entanto, o docente tem buscar a qualificagcao e outras formacgdes, para que seja
possivel oferecer as condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento e escolarizacédo dos
aluno(a)s da EJA, bem como a escola deve fazer a sua parte e desempenhar o seu papel,
devendo estar preparada e organizada.

Por fim, a modalidade da EJA deve ser valorizado pelo governo, devendo investir
amplamente na formacédo docente e no aperfeicoamento profissional, como um modo
de promover a inclusdo da diversidade, diminuir as diferencas sociais e oferecer uma
educacao de qualidade.
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4 | CONSIDERACOES FINAIS

Conforme o estudo apresentado, torna-se conveniente concluir que, a Educacao de
Jovens e Adultos € uma modalidade de ensino da rede publica no Brasil, com a finalidade de
oferecer um Ensino Fundamental e Médio de qualidade, tanto para o grupo que néo tem a
idade escolar quanto para o publico que teve de interromper o processo de escolarizacao.

Por outro lado, o perfil dos aluno(a)s sao variaveis, seja a idade, o sexo, a etnia, as
condicOes financeiras e sociais, mostrando que tal modalidade n&o é apenas um lugar
para obter uma formagdo, mas, trata-se de um ambiente que engloba um grupo que
passam por dificuldades e problemas ao voltar a estudar.

Assim, o professor da EJA deve possuir formacédo e qualificacdo profissional,
mas que acaba se deparando com diversos problemas no caminho e que prejudica
o aperfeicoamento da pratica educativa, como a desvalorizacdo do saléario, a falta de
experiéncia e a desmotivacdo em buscar novos saberes.

Por este motivo, o docente tem a missao de construir um ambiente que possibilita
trabalhar a questao cognitiva, afetiva e social, com a finalidade de refletir acerca da acao
pedagogica e de pensar em outros métodos, para que seja possivel oferecer um ensino
gue contribua para o processo escolarizagao de qualidade.

A pratica educativa do professor da EJA deve ser uma acdo social, tanto para
construir um ambiente de interacdo quanto para criar uma relacdo com os estudantes,
gue permita desenvolver um conjunto de métodos, estratégias e mecanismos em favor do
aprendizado do publico em questao.

Finaliza-se o tépico mencionando que, a EJA € um grupo marcado por um contexto
social, cultural e econdmico desfavoravel, que prejudica a concluséo dos estudos no tempo
adequado e por uma realidade de exclusédo, devendo a escola oferecer: programas de
qualificacdo; repensar o planejamento; acdao pedagdgica; curriculo; disciplinas; horarios;
formacédo docente; material didatico.
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RESUMO: A educacdo emocional € um ramo de
aprendizagem na escola que visa compreender
0s aspectos sociais e individuais dos alunos.
A utlizacdo dessa metodologia aborda os
conceitos fundamentais da educacdo das
emocodes, a autoconsciéncia, a raiva, 0 medo,
a tristeza e o estresse. O presente estudo
trata-se de relacionar a educagdo emocional
com desigualdade social e politicas publicas
em uma escola municipal de palmas/to. As
emocdes estdo no meio social do ser humano e
elas envolvem a relagédo com a familia, escola,
amigos, sociedade, cultura que influenciam na
formacédo da crianca e do adolescente. Existem
planos de meta para a educacao, contudo,
as desigualdades emocionais presentes e o
reflexo do ensino com base nas diversidades
de condi¢cdes socioecondmicas e culturais
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EDUCACAO EMOCIONAL

dos alunos retratam uma educacéo instavel.
Neste sentido, cabe a discussao da formacéo
do individuo através da educacdo emocional
dentro do contexto territorial de desigualdade e
pobreza.

PALAVRAS-CHAVE:
desigualdade, educacéo, emocgdes.

Aprendizagem,

FORMATION OF THE INDIVIDUAL THROUGH
EMOTIONAL EDUCATION

ABSTRACT: Emotional education is a branch
of school learning that aims to understand the
social and individual aspects of the students.
The use of this methodology approaches the
fundamental concepts of emotional education,
self-consciousness, anger, fear, sorrow and
stress. The present study is about establishing
the relationship between emotional education
and social inequality and public policies in
a municipal school in Palmas, Tocantins.
Emotions are part of the social environment of
the human being and involve the relationship
with family, school, friends, society and culture
that influences the formation of children and
teenagers. Although there are goal plans for
education in place, emotional inequalities and
the reflections of students’ socioeconomic

and cultural conditions portray an unstable
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education. In this sense, it is appropriate to discuss the formation of the individual through
emotional education while considering the territorial specificities of inequality and poverty.
KEYWORDS: Learning, Inequality, Education, Emotions.

1| INTRODUCAO

A formacéo escolar brasileira no limiar do século XXI exige uma ressignificacdo do
saber sobre aprendizagem e teorias que se relacionam com um mundo em constante
movimento de desigualdade social.

A escola cada vez mais deve aprimorar seus instrumentos para compreender a
forma de desenvolvimento do individuo em situagédo de aprendizagem afetiva e cognitiva.
Concretizando os aspectos sociais e individuais, € importante apresentar uma visdo ampla
sobre a area da educacdo emocional e desigualdade.

O status interdisciplinar da formacgao escolar requer uma transformacdo que vai
além da pratica tedrica do saber cientifico, mas principalmente em articular a pratica
da educacdo emocional, como uma area que sistematiza instrumentos capazes de dar
conta da autoconsciéncia, das emocdes internas, desenvolvimento de valores, vinculos
afetivos, convivio, imaginacao e também com a familia, escola, amigos e sociedade.

A elaboracao deste estudo moveu-se na intencao de chamar atencdo dos que se
dedicam a educacéo, para uma licenciatura voltada para os sentimentos e emocdes. E
um tema que nao tem sido devidamente abordado nas escolas municipais da regiao norte,
especificamente em Palmas/TO.

Portanto, no decorrer deste estudo serdo disponibilizados aspectos teoricos e diarios
de praticas que permitirdo aos leitores uma nova busca em assumir posturas de avancgo e
mudancga na transmisséao do conhecimento e formagao emocional.

2 | FUNDAMENTACAO TEORICA

Para entrar na tematica da politica da educacdo € necessario analisar os desafios
de hoje e a forma interdisciplinar de conceitos e diretrizes sobre o0 ensino e aprendizagem
em lugares de desigualdade social, especificamente de grande pobreza.

Os conceitos orientadores para compreender a formacéo do individuo na educacao
emocional se destaca nas formas de pensar e resolver problemas. Para compreender o
desenvolvimento a partir de uma perspectiva, € necessario se conectar a palavra “educar”.
No dicionéario *Houaiss, o termo educar é descrito como:

EDUCAR v.t. Despertar as aptidées naturais do individuo e orienta-las segundo os padrdes
e ideais de determinada sociedade, aprimorando-lhe as faculdades intelectuais, fisicas
e morais. / Cultivar o espirito. / Instruir, ensinar. / Domesticar, amestrar, adestrar. / Dar a
alguém todos os cuidados necessarios ao pleno desenvolvimento de sua personalidade.

1 Houaiss, Pequeno Dicionario da Lingua Portuguesa. Editora: Moderna, 2015.
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/ Transmitir saber a. / Dar ensino a. / Aclimar.
Verificou-se também no Houaiss o que se entende por educacao:

EDUCACAO s.f. Agéo de desenvolver as faculdades psiquicas, intelectuais e morais: a
educacéo da juventude. / Resultado dessa agdo. / Conhecimento e pratica dos hébitos
sociais; boas maneiras: homem sem educagéo. / Aplicagdo dos métodos proprios para
assegurar a formacéo e o desenvolvimento fisico, intelectual e moral de um ser humano.
/ Conjunto de métodos; desenvolvimento metddico de uma faculdade, de um sentido,
de um o6rgéo. / Conhecimento e observacdo dos costumes da vida social, civilidade,
delicadeza, policez, cortesia.

Com ajuda destas definicdes, constitui-se uma reflexdo sobre a educagdo e os
processos formativos que ocorrem no meio escolar e social. A educacéo é constituida de
diferentes dimensdes (bioldgica, afetiva, territorial, relacional, funcional, histdrica, cultural,
institucional e outros) todas essas perspectivas sdo capazes de formar conhecimento
sobre seu espaco sociocultural e de si mesmo.

No escrito Ac¢éo cultural para liberdade, Paulo Freire (1981, p. 76) trata da educacgéo
como “instrumento de reproducédo da ideologia dominante ou como um método de acao
transformadora revolucionaria”. O autor Paulo Freire defende uma educacdo humanista e
libertadora, onde o individuo deve desenvolver suas tarefas a partir de relacdes dialéticas
consciéncia-mundo ou homem-mundo.

O individuo se constitui em diferentes dimensdes e se torna um sujeito a partir do
conhecimento que consegue apropriar-se, ja que esta inserido em uma teia de informacodes
gue reverte em formacéo e aprendizado.

Tomando esses aspectos por base, Visca (1991) apresenta um esquema de como se
constroi o processo de aprendizagem e seus diferentes niveis:
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Figura 1: Esquema evolutivo da aprendizagem
Fonte: Visca, 1991, p. 27.

A construcdo da aprendizagem, para esta concepgao, inicia com o processo do
individuo (sujeito biologico) e a mae, dai o desenvolvimento da genética e afetivo. O
primeiro nivel que é a protoaprendizagem diz respeito as primeiras relacdes familiares,
refere-se aos vinculos das construgdes afetivas, as caracteristicas culturais, aparecimento
do simbdlico, intercambio de condutas entre os pais e a crianca.

O segundo nivel é o da deuteroaprendizagem, que acontece 0S processos da
linguagem, classificacdo de categorias, imagem mental, socializacdo com o externo,
percepcdes de mundo e relacionamentos, interacdo com o substancial e a familia.

No terceiro nivel, chama-se aprendizagem assistematicas, a crian¢ca passa a entrar
em contato com o seu grupo social, conhece lugares proximos de casa, passa a ter um
ritmo de vida acordado com a sua cultura. O individuo passa a interagir com situacfes da
sociedade e a ter uma relagcdo com as instituicoes educativas.

O quarto nivel é da aprendizagem sistemética, neste nivel ha um processo construtivo
na aprendizagem que permite o individuo obter conhecimentos através da pedagogia, da
dindmica das relacdes, 0 espacgo geografico e praticas transculturais.
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Esta visdo de esquema evolutivo parte de uma macrovisédo sobre a compreenséo do
processo de aprendizagem e o resgate da familia no papel da formacéo educacional. E
dentro do seio familiar que se desenvolve autonomia emocional.

Para Piaget (2029, p. 17), “autonomia significa ser capaz de se situar consciente
e competentemente na rede dos diversos pontos de vista e conflitos presentes numa
sociedade”. O ser social de mais alto nivel € aquele que consegue relacionar-se com seus
semelhantes realizando trocas em cooperacdo, o que s6 € possivel quando atingido o
estagio das operacdes formais (adolescéncia).

No meio escolar a educagdo emocional tem como finalidade atuar preventivamente,
pois, quando o aluno adquire autonomias pessoais e sociais torna-se capaz de avaliar,
expressar e adequar suas emogdes, comportamentos e atitudes (CARDEIRA, 2012).

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE tem como objetivo melhorar a
gualidade da educacao no Brasil, que fortalece o regime de colaboracao, reorganizando a
forma de trabalhar do Ministério da Educacdo — MEC com estados e municipios, através
do Plano de Ac¢des Articuladas — PAR.

O PDE foi lancado em conjunto com o Plano Metas Compromisso Todos pela
Educacao, instituido pelo Decreto Lei n°® 6.094, onde, é composto por 28 diretrizes pautadas
em resultados de avaliacdo de qualidade e de rendimento dos estudantes. Neste sentido,
0 presente trabalho optou por escolher uma diretriz como orientacdo da pesquisa:

XXIV - integrar os programas da area da educagdo com os de outras areas como
saude, esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento da
identidade do educando com sua escola.

Em relacéo a essa diretriz, € possivel entender que cabe a escola propor estratégias
diferenciadas que induza o dialogo permanente com o seu entorno familiar, comunidade e
organizacdes. A educacédo esta atrelada ao desenvolvimento do educando e suas origens
identitarias, dessa maneira, nés seres humanos somos definidos em termos da nossa
participacao social, utilizando meios como a lingua e a alfabetizacdo podemos conhecer
eventos de heranca cultural e biolégica com base nas circunstancias em que se vive.

Em individuos de desigualdade social o seu desenvolvimento pode ser compreendido
a luz das praticas culturais de suas comunidades, por isso, a importancia da diretriz citada
— j& que tem como ponto o fortalecimento da identidade do educando com sua escola. O
espaco territorial de ensino esta inserido na geografia do aluno. A importancia da escola
compreender 0s processos culturais, emocionais e demograficos contribui a entender o
conjunto de padrdes transcorrido na educacéao, atendimento médico, esporte, lazer e 0s
ambientes e praticas das crian¢cas em suas atividades cotidianas.

Ha diversas discussdes filosoficas e psicoldgicas sobre as emogdes. O autor Daniel
Goleman apresenta através do Oxford English Dictionary a definicdo de emogcao como
“qualquer agitacédo ou perturbacdo da mente, sentimento, paixao; qualquer estado mental

veemente ou excitado”. O autor traz ainda que emocéao se refere a um sentimento e seus
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pensamentos distintos, estados psicoldgicos e biolégicos, e a uma gama de tendéncias
para agir (GOLEMAN, 1995, p. 305).

Cada emocdo desempenha uma funcao Unica, e para cada uma existe um impulso
para agir. Emoc0es levam as a¢cdes. Goleman traz uma gama de tendéncias para agir:

« lra: faria, revolta, ressentimento, aborrecimento, irritabilidade, 6dio, violéncia. O
sangue flui pelas maos, os batimentos cardiacos se aceleram, gera adrenalina e
pulsacéo.

» Tristeza: sofrimento, magoa, desanimo, soliddo, depresséo. Traz uma queda de
energia e entusiasmo pelas atividades da vida.

* Medo: ansiedade, nervosismo, preocupacao, pavor, inquietacéo. O corpo mobiliza,
fica em alerta.

» Felicidade: alegria, alivio, diversdo, orgulho, emoc¢ao, satisfacdo, gratificacao, bom
humor, euforia. Favorece o aumento da energia existente e silencia aqueles que
geram pensamentos de preocupacdo. Traz tranquilidade, repouso para o corpo,
entusiasmo para as tarefas.

Essas tendéncias biolégicas sdo ainda mais moldadas por nossa experiéncia,
escolaridade, educacéao, familia e cultura. Por exemplo, a afetividade que a crianca dispde
em seu meio familiar, provoca universalmente algum aspecto de tristeza ou felicidade e a
maneira como ela demonstra nas suas atividades escolares traz respostas de como ela
exibe suas emocdes.

Sobre a compreensao das instituicdes cientificas das emoc¢des Goleman traz que:

“Nossa heranca genética nos dota a cada um de uma série de pontos-chave
que determinam nosso temperamento. Mas o0s circuitos cerebrais envolvidos séo
extraordinariamente maleaveis; temperamento nao é destino” (GOLEMAN, 1995, P. 13).

s

Em busca de caminhos alternativos, € importante contribuir com a aprendizagem
emocional e afetiva, uma vez que a nhatureza humana necessita de relacionamentos, sem
os lacos de afetividade ndo é possivel levar nenhuma atividade ao sucesso, ndo sé na
sala de aula, mas em qualquer circunstancia da vida.

Hoje a educacdo passa por um novo milénio e devemos fazer referéncia ao
desenvolvimento das habilidades sécio emocionais que permitam que os alunos
reconhecam suas emocdes e aprendam de maneira adequada a lidar com elas.

De acordo com Cardeira (2000), as emog¢des ocorrem por interagdo como 0 meio
circundante, ou seja, através da socializacdo. Neste sentido, as emocdes individuais sao
influenciadas pelas pessoas que rodeiam o individuo e a qualidade de relagdes com elas
se estabelece, mas também pela sociedade e cultura em que se cresce e desenvolve.

Dizemos também que a educacdo emocional € um programa de orientacdo em
habilidades para o bem-estar, voltado para pais e educadores, que engloba as competéncias
sociais e emocionais. “Faz parte do aprendizado ter consciéncia dos préprios estados
emocionais e dispor de recursos para gerir esses estados” (RODRIGUES, 2015, p. 21).

No entanto, na esfera continua de aprendizado, uma época de desglobalizacdo, em
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um mundo de acontecimentos, de valores, ideias, instituicées, reforma politica, econdémica,
social e cultural, a educacao escolar atua nessa realidade com a l6gica de formacéo do
individuo para agir nessas transformacdes. O cenario mundial esta retratado em guerra,
desastres econdmicos e politicos, fragilidade emocional, leis contraditorias, educacéo de
forte instabilidade social. Nesse sentido, vale-se pensar sobre a revalorizacdo da escola e
a emergéncia de valorizar elementos que construam a sala de aula, os grupos, os atores
e suas praticas em contextos especificos de acéo sobre a formacéo do individuo através
da educacao emocional.

A escola tem assumido a dificil tarefa da sistematizacdo da aprendizagem, 6rgao
destinado a transmitir conhecimentos, atitudes, relacdes de convivio e acessos a niveis
mais elevados de pensamentos e emocodes.

Neste sentido, o autor Cericato apud Perrenoud (2001), afirma que faltam a docéncia
uma base de conhecimentos tedricos e procedimentais comuns e uma explicitacdo dos
préprios esquemas e das formas de desenvolvé-los e avalia-los, como ocorre em outras
profissbes dotadas de maior valorizagdo social.

Relembrando que na Figura 1: Esquema evolutivo da aprendizagem, o grupo
familiar se destaca no processo de aquisi¢cdo do conhecimento, a familia se posiciona na
funcéo de definicdo das caracteristicas estruturais e padrbes de valores. As redes sociais
constituidas estabelecem a ideologia familiar, suas crencas, ideais, visées de mundo.

Com Hengemubhle (2008) e outros tedricos aprendemos que nao ha ser no mundo que
nao seja afetivo; que ndo tenha emocdes, sentimentos, sensibilidade, que ndo necessite
de relacionamentos e possa viver feliz em um mundo isolado.

Diante de um contexto volatil, de transformac¢cdes multiplas os individuos para ser
sujeito em seu contexto necessita desenvolver suas aptiddes emocionais. Aprender a ser,
a conviver, a conhecer e fazer origina-se de preocupacdes e necessidades globais que
solicitam da educacao contemporanea a formacao de pessoas capazes de revitalizar a
humanizagéao da vida (HENGEMUHLE, 2008).

A escola como espacgo de socializacdo do saber deve buscar em contrapartida
o envolvimento da sociedade em geral, dessa forma, a comunidade educativa pode
transformar a cultura da colaboracao e buscar um fator de qualidade de desempenho nos
valores emocionais. A autora Lima traz um esbog¢o sobre o territorio escolar:

“A escola é um espaco apropriado a produgéo do conhecimento, visdo que depende de
certa previsao otimista do que se pode construir no seu interior, reinventando op¢des de
formacao do homem como um ser comprometido com a cidadania e o bem-estar social”
(LIMA, 2006, p. 17).

A autora Lima ressalta que a escola como instituicdo deve procurar a socializacdo do
saber, da ciéncia, da técnica, das artes produzidas socialmente, deve estar comprometida
politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias reveladas pela sociedade,
direcionando essas necessidades em funcdo de principios educativos capazes de
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responder as demandas sociais. Este aspecto esta altamente ligado a diretriz XXIV
mencionada.
Neste sentido, a autora Acufa-Collado destaca:

El profesor que lidera esos procesos de construccion de vinculos con la familia, con
los padres y los apoderados impacta en el entorno y en el aprendizaje. La familia es la
institucion primaria en la que el ser humano es criado y ocupa, junto a la escuela, un
lugar fundamental en lo que a su educacién y formacion se refiere; por lo que deben
estar en continua consonancia y comunicacion mutua para el mejor desarrollo de los
nifos (Acufia-Collado apud Lépez Barreto, 2010).

A autora acimada citada traz em seu discurso a importancia do apoio da familia
com os alunos, pois, isso fara uma compreensdo do contexto de vida necessario para
os professores refletirem sobre a problematica condicionada na vida familiar e em qual
demanda de recursos sociais e emocionais que a escola podera atuar.

Portanto, a partir desse referencial, toda a comunidade, tanto interna como a externa
da escola, pode ser convidada a definir um conjunto de pilares que ird compor o0 eixo

condutor da escola na formacéo do individuo através da educacdo emocional.

3| METODOLOGIA

A educacao emocional € um processo continuo de aprendizagem ao longo da vida
e promove o desenvolvimento integral do individuo, nesse sentido, o educando deve
perceber o seu universo emocional buscando a consciéncia de seus sentimentos e a
capacidade de expressa-los.

A investigacdo aqui delineada caracteriza-se como um estudo de caso, com
abordagem qualitativa em que se verifica a formac&o emocional de alunos do 3° ano de
uma escola da rede publica em Palmas/TO.

A metodologia utilizada para esta pesquisa foi realizada por estudo interdisciplinar
bibliogréafico, pesquisa de campo, escuta sensivel, coleta, registro e analise de dados.

Entre as caracteristicas dessa metodologia, o autor André enfatiza a:

[...] interpretagdo em contexto, em que a manifestacéo geral de um problema, as agdes,
as percepcdes, os comportamentos € as interacdes das pessoas devem ser relacionados
a situacao especifica onde ocorrem ou a problematica determinada a que estédo ligados
(ANDRE, 1986, p. 18-19).

E ainda, na sua concepcéo, André afirma que uma das caracteristicas mais distintas

do estudo de caso, capaz de distingui-lo de outros tipos de estudos, é a énfase na
singularidade, no particular. Acerca disso, a autora assegura que:

[...] o estudo de caso supde que o leitor vai usar o conhecimento tacito (as sensacoes,
intuicdes, percepcdes que ndo podem ser expressas em palavras), para fazer

as generalizagbes e para desenvolver novas ideias, novos significados e novas
compreensoes (ANDRE, 1986, p. 52).

A estratégia de acgdo € investigar o papel de atividades educativas, desenvolvidas
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em uma escola de ensino basico na formacdo da cidadania emocional. A partir do
reconhecimento da realidade trabalhar com autores referenciados que contribuiram de

forma relevante de se pensar nas emoc¢des na educacao.

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

Acerca de uma bibliografia multidisciplinar citada, me orientei também com a pesquisa
observatoéria durante as visitas na escola. Foi primordial para o reconhecimento territorial
do espaco de aprendizagem.

O foco foram os alunos do 3° ano fundamental, onde “descobri” criangas com
dificuldade de aprendizagem por causa das suas relacées emocionais.

Observo a escola, vejo espacos que ndo sao utilizados. Na sala de cinema, ndo tem
cinema, nao tem TV, nem internet, nenhum filme. Na sala de artes, so6 livros entulhados e
esquecidos. A quadra, o parquinho, a piscina, estdo abandonados e sujos. Seria 0 caso
de aplicar a diretriz escolhida inicialmente no estudo:

XXIV - integrar os programas da area da educagdo com os de outras areas como
saude, esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento da
identidade do educando com sua escola.

Constata-se que as desigualdades territoriais estdo intrinsecamente relacionadas
com desigualdade de oportunidades educacionais. Na rua da escola ndo tem asfalto, é
uma terra vermelha com um poeirdo; em época de chuva tém lama e buracos imensos.
Os alunos chegam desgrenhados, cabelos com piolhos (enxergo de longe), unhas sujas,
ténis empoeirados, rasgados, com remela, dentes sujos, mochila descosturada, caderno
amassado. Hora da tarefa!

- Aluno A: Empresta a borracha?

- Aluno B: Empresta uma folha?

- Aluno C: Alguém tem tesoura?

- Aluno D: Deixa eu usar seu lapis rosa?

Os materiais se misturam entre os alunos. A professora grita e pergunta porque
nao trouxeram o material solicitado. A sala esta quente e eles estdo desmotivados com
a bronca, com o calor, ndo tem cadeira para todos, alguns, se estabelecem no chéo.
Como séao criangas e muitos, logo, se desconectam do que a professora fala e iniciam a
atividade.

Aaula é uma atividade artistica e didatica. Ligar os pontos e com eles formar circulos,
guadrados, retangulos. Estdo com canetinhas, escolhem suas cores preferidas, terminou
a primeira atividade, a regra é colar no caderno e partir para a segunda. Tem que ser
rapido! Eles comecam a correr pela sala, brincam, observam e comentam o trabalho do
colega.

Observo que alguns alunos ndo fazem a tarefa. Tenho autonomia para interferir,
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logo, pergunto se precisam de ajuda. Uma aluna diz: “ndo sei fazer o que a professora
pediu”. E uma forma geométrica que se estabelece a partir dos pontos de ligacdo que
sdo sequenciais. Ou seja, ela ndo sabe qual o numero que vem apés o 1. Ndo sabe
contar, ndo identifica os numeros e nem as cores primarias. Ela é uma daquelas alunas
desgrenhadas. O cabelo certamente sem pentear, remelas, roupa suja, sem material
escolar. Vista como “sem importancia”, ela fica no cantinho da sala e nada faz.

Piaget cita que “cada um de ndés precisa construir conhecimentos em resposta a
uma derramada social de algum tipo, e também precisa comunicar seu pensamento,
cuja correcéo e coeréncia serdo avaliadas pelos outros” (2029, p. 9). Essa percepc¢éao do
psicologo e filésofo Piaget dito de outra forma, permitem a inteligéncia chegar a coeréncia,
a objetividade a partir das necessidades decorrentes da vida social.

A aula segue e os demais alunos interagem:

- Aluno E: Empresta o amarelo?

A troca de material rola solta.

- Aluno H: Empresta o lapis amarelo?

- Aluno |: E para pintar de qual cor o quadrado?

Observo que um aluno atravessa a sala inteira para pedir emprestado o lapis azul
(de uma parede até a outra). Eles comentam do roubo de material, “aqui roubam lapis,
canetinha, cola...”; “outro dia, roubaram o meu ténis e a meia que estava dentro da mochila
[...] ainda bem que n&o roubaram os meus cinco reais”.

Alguns pintam forte, outros fraco, vale observar a firmeza das méos e as linhas da
pintura.

Sao 14:39hs.

Duas alunas na turma com Transtorno Dissociativo de ldentidade - TDI, conhecido
como dupla ou multipla personalidades. Estdo perdidas em relacdo as cores e formas.
Erraram, foi explicado, erraram novamente. Elas sentam juntas, sdo desajeitadas em
varios aspectos (com o material, apresentacdo pessoal — cabelo, roupas, cal¢ados,
limpeza), por falar nisso, elas estdo descalgas. Muitos estdo descalgos. Converso com
professores, com a psicéloga sobre os casos de TDI. Ao longo dos dias, entendo mais
sobre as alunas.

Dito que a educacédo é constituida de diferentes dimensdes, dentre elas afetiva,
territorial e cultural, percebe-se o reconhecimento do espaco das alunas e seu meio social.
O processo de aprendizagem familiar e as percepcdes de linguagem e classificacao de
categorias estdo em niveis caoticos. Os vinculos emocionais com os pais influenciam na
fragilidade emocional.
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Piaget escreveu que “a inteligéncia humana somente se desenvolve no individuo em
funcédo de interagdes sociais que sdo, em geral, demasiadamente negligenciadas” (2019,
p. 3). Tal afirmacao nos leva a perceber que desde o nascimento o individuo é esculpido
pelas diversas determinacdes sociais e nos casos de pobreza o aprendizado é ainda mais
negligenciado.

A crianca vem de um seio familiar onde os pais sao usuarios de drogas, foram presos,
perderam a guarda dos filhos, ndo frequentaram a escola, vivem de esmolas. Nao ha
afetividade emocional. A crianca tem medo de falar e de errar (porque apanha), tristeza
profunda, dificuldade de aprendizagem e anseios que ndo séo cuidados.

Esses sintomas descritos na forma de dificuldades de aprendizagem séo resumidos
por Mari Angela Calderari Oliveira:

“A dificuldade de aprendizagem pode, portanto, caracterizar-se como um sintoma que
emerge em uma situacdo familiar, configurando-se a partir do ndo-cumprimento das
funcdes sociais por parte de determinado sujeito, portador do sintoma” (OLIVEIRA, 2009,

p. 99).

Figura 2: Formas geométricas

Foto: Arquivo pessoal. Formas geométricas e cores basicas 1.

Figura 3: Pés descalcos

Foto: Arquivo pessoal. Pés descalgos 1.
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Criancas, adolescentes e jovens de comunidades marcadas pela pobreza, como nas
periferias das grandes cidades e nas zonas rurais, usufruem de ofertas educacionais mais
restritas.

A precariedade era a regra, ndo havia um calcado para ir até a escola. Nem sequer
um pente para os cabelos. A Escola é uma presenca para o territério, motivo de orgulho.
Estabelece vinculos, assegura direitos.

O territdrio, tem aspectos de violéncia. E a familia quer que a escola ndo sé ensine
a ler e escrever, mas proteja as criancas da violéncia e criminalidade. Sabe-se quais sédo
as caréncias relevadas naquele espaco. As criancas/alunos contam suas historias a partir
do momento que criam vinculos afetivos com a escola. Reproduzem o que acontece no
seu meio social através da fala, da escrita, das figuras, dos videos, dos livros. Os alunos
se encontram em histérias contadas, se colocam como personagem de dor, tristeza,
ansiedade.

E fato atrelar as citagdes tedricas de aprendizagem com a licenciatura emocional.
Fortes lembrancas emocionais datam os primeiros anos de vida, isso se aplica na relacdo
entre a crianca e aqueles que cuidam dela. O poder das emocdes perturba os pensamentos
e nas implicacfes de aprendizado.

Sobre a transmissdo da aprendizagem no cotidiano do espaco escolar, segundo

Barbosa apud Oliveira:

“A ressignificac&o do n&o saber, condicdo necessaria para haver aprendizagem, pode
deflagar uma reflexdo sobre as formas de ensino/aprendizagem, sobre o conhecimento
e sua funcdo no mundo de hoje. Faz-se necessario confrontar elementos, tais como a
duvida e a certeza, a disciplina e a indisciplina e a interdisciplinaridade, a linearidade e
atransversalidade, a ciéncia e a consciéncia, 0 pensar € o agir, o sentir e o compatrtilhar,

entre outros” (BARBOSA apud OLIVEIRA, 2009, p. 125).
Acima a autora traz a ideia de ressignificar 0 ndo saber e dar abertura a novas
condicOes de aprendizagem. Se o educador compreender a construcao historica do seu
aluno, certamente assumira o compromisso de ir além da transmissdo de conhecimentos.

O autor Paulo Freire traz ainda a ideia de que aprender é€:

“Aprendemos hoje que a realidade é um fato dado; que ela é o que é e que nossa
imparcialidade cientifica nos permite apenas descrevé-la como é. Por isto mesmo, para
descrevé-la como é, n&o temos de indagar as raz6es maiores que a explicam como é.
Se, pelo contrario, procuramos denuncia-la como esta sendo para anunciar uma nova
forma de ser, aprendemos hoje na Universidade que ja ndo seremos cientistas, mas
idedlogos” (PAULO FREIRE, 1981, p. 83).

Os autores citados durante a pesquisa trazem uma interpretacdo sobre o
comportamento, desenvolvimento, aprendizagem e emocdes. E se dedicam também a
importancia das relacdes sociais como equilibrio de troca intelectual e afetiva.

Durante o periodo de pesquisa, concluiu-se que nao ha na escola atividades

desenvolvidas para a formagéao do individuo através educacao emocional. Assim, fazem-
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se necessarias politicas focalizadas, em razdo dos desafios especificos. Para isso, &
fundamental produzir conhecimento sobre esta realidade de forma a influir nas politicas

publicas.
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RESUMO: O trabalho busca analisar as
contribuicdes da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) 9.394/96 para a formacéo especifica
de professores do Ensino Basico, visando
a pratica docente. A preocupacdo com a
formacao oficial de professores no Brasil teve
inicio com o Ato Adicional de 1834, através do
gual foram criadas as Escolas Normais, sendo
gue muitas néo obtiveram o sucesso esperado.
Os Cursos de Licenciatura foram implantados
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visando uma melhor formacdo docente, no
entanto a formacédo pedagodgica tornou-se
secundaria. Com a LDB de 1996, ganhou maior
destaque as disciplinas e a carga horaria oficial
destinada a formacéo pratica para a docéncia.
Dessa forma, foram analisadas as mudancas
gue ocorreram nas propostas curriculares das
Licenciaturas. Para o desenvolvimento do
trabalho utilizou-se autores como Leonor Tanuri
(2000), Marli André (2009) e Julio Diniz-Pereira
(2011; 2013). Conclui-se, que apenas com a
LDB de1996 foi possivel uma maior articulagao
entre os aspectos formativos, proporcionando
melhorias na qualidade da formacao prética de
professores nas Licenciaturas Plenas.

PALAVRAS-CHAVE:

docente. Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
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the Normal Schools were created, many of which did not achieve the expected success.
The degree courses were implemented aiming at a better teacher forming, however the
pedagogical training has become secondary. With the 1996 LDB, the disciplines and the
official workload for teaching became more prominent. In this way, the changes that occurred
in the curricular proposals of the degree courses were analyzed. For the development of
the study, authors such as Leonor Tanuri (2000), Marli André (2009) and Julio Diniz-Pereira
(2011;2013) were used. It is concludes that only with the 1996 LDB it was possible a greater
articulation between the formative aspects, providing improvements in the quality of the
practiced of teachers forming in the full degree.

KEYWORDS: Story. Teacher forming. Guidelines and bases Law (LDB) 9. 394/96. Practice
as a curricular component. Supervised internship.

1| INTRODUCAO

O artigo objetiva repensar a formacdo inicial de professores, através das
mudancgas presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional 9.394 de 1996,
destacando suas contribuicdes para a formacdo inicial de professores nas Licenciaturas,
especialmente, no que se refere a pratica profissional. A discusséo acerca da formacao
docente é fundamental, considerando o papel essencial dos professores na melhoria da
gualidade da educacao.

A formacao inicial de professores deve fornecer as bases tedricas e préaticas para o
exercicio da docéncia. De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), para a
formacao inicial, em nivel superior, instituidas pela Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, em 1° de julho
de 2015, um dos principios para a formacao de profissionais do magistério da Educacao
Béasica € a articulacdo entre a teoria e a pratica no processo de formacao docente.

Primeiramente sera realizado um breve histérico do campo de pesquisa referente
a formacdo de professores, tratando sobre o processo de constituicdo e os enfoques
tematicos na produgcdo académica. Em seguida, aborda-se a configuracdo dos Cursos
de Licenciatura como central na profissionalizacdo do magistério, bem como no
aperfeicoamento da formacao de professores.

2 | UMA REFLEXAO URGENTE: AFORMACAO DOCENTE COMO CAMPO DE PESQUISA

O campo de pesquisa sobre a formacdo de professores € relativamente novo.
Segundo Julio Diniz-Pereira (2013), o marco para o surgimento dessa tematica foi a
publicacdo de uma reviséo da literatura especializada, na edicéo de 1973 do Handbook of
Research on Teaching. Apesar de ja haver pesquisas anteriormente, foi apenas a partir de
1973 que esse campo ganhou status como campo de estudos académicos.

A discusséao sobre a tematica da formacao de professores surgiu internacionalmente
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entre as décadas de 1980 e 1990 (NUNES, 2001). Dentre os motivos que contribuiram
para a sua emergéncia teve destaque o processo de profissionalizacdo do ensino. Isso
ocorreu porque nesse periodo houve o movimento de democratizacdo do acesso as
escolas, resultando na maior demanda por professores, o que culminou no ingresso de
pessoas que néo tinham formacao inicial adequada para exercer a fungcédo de ensinar.
Assim, o processo de profissionalizagdo do magistério constituiu um aspecto diferencial
para a formacao dos professores, uma vez que pretendia que os mesmo s adquirissem 0s
conhecimentos para o melhor exercicio de sua profissao.

No Brasil, a producéo académica sobre a tematica iniciou-se na primeira metade da
década de 1970, quando a maioria dos estudos abordava a dimenséo técnica do processo
de formacéo de professores. “Nessa perspectiva, o professor era concebido como um
organizador dos componentes do processo de ensino-aprendizagem (objetivos, selecao
de conteudo, estratégias de ensino, avaliacdo etc.) que deveriam ser rigorosamente
planejados” (CANDAU,1987, apud DINIZ- PEREIRA, 2013, p. 146). Por isso, 0 que
interessava era compreender a instrumentalizacao técnica do professor.

Isso ocorreu porque houve, com a primeira LDB 4.024/1961, um crescimento do
numero de disciplinas de formacao técnico-pedagodgica nos curriculos das Escolas
Normais. ALei determinava que a formacgao para o magistério no Ensino Primario ocorresse
por meio dessas instituicdbes. Com isso, surgiram disciplinas como Administracao e
Organizacao Escolar, que buscaram dar um maior aparato técnico, conferindo um caréter
mais tecnicista ao exercicio do magistério (TANURI, 2000).

Com a Lei 5.692/1971, determinou-se que a formacgao de professores e especialistas
para o ensino de 1° e 2° graus ocorresse por meio da Habilitacdo Especifica para o
Magistério (HEM), resultando em uma dicotomizacdo da formacdo do magistério. A
estrutura curricular estava dividida em uma parte especifica com um nucleo comum de
formacao geral, obrigatério em ambito nacional; e uma parte pedagdgica, de formacao
especial, que seria constituida de Fundamentos de Educacéao, Estrutura e Funcionamento
do Ensino de 1° grau, bem como Didéatica, incluindo Pratica de Ensino.

Segundo Julio Diniz- Pereira (2013), ja na segunda metade da década de 1970,
houve uma rejeicdo aos enfoques técnicos. Por influéncia de estudos de carater filoséfico
e sociologico, a educacdo passou a ser vista como uma pratica social relacionada ao
sistema politico e econémico vigente. A partir dessa concepc¢ao, a pratica dos professores
deixava de ser considerada neutra e passava a constituir-se em uma pratica educativa
transformadora.

No inicio da década de 1980, o debate acerca da formacédo dos educadores
privilegiou dois pontos: o carater politico da pratica pedagdgica e 0 compromisso com as
classes populares (CUNHA, 2013). Esse momento possibilitou a compreenséo da fungcao
docente como uma construgcdo social e cultural, compreendendo melhor seu potencial
transformador.
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Aperspectiva de estudar os professores como sujeitos concretos da acdo pedagodgica,
contribuiu para entendé-los na sua constituicdo técnica, pessoal e profissional. Essa
mudanga de enfoque na formacdo de professores se deu devido ao movimento da
sociedade brasileira de redemocratizacéo do pais apds a ditadura civil-militar. (CANDAU,
1987, apud DINIZ- PEREIRA, 2013). Esse momento politico permitiu repensar a educacéo
e distanciar-se do modelo que empregava sua desvinculacdo dos aspectos politicos e
sociais.

Em 1980, segundo Maria Isabel Cunha (2013), também foi criada a Associag¢ao
Nacional de Formacéo de Professores (ANFOPE), formada por pesquisadores e dirigentes
universitarios envolvidos com o campo da pedagogia e da formacdo de professores.
Essa associacdo possuia um papel politico, estabelecendo didlogo com as autoridades
ministeriais e o0 Congresso brasileiro, que legislaria sobre o tema. Reivindicava-se que a
formacéao de todos os professores ocorresse em nivel superior e que houvesse uma base
nacional fundamentando a organizacéo curricular dos Cursos de Licenciaturas.

Nesse contexto, ampliou-se bastante o debate sobre a reformulagdo dos cursos
de formacao docente. Em 1982, o Ministério da Educacdo (MEC) criou o projeto dos
Centros de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAMs), com o objetivo de
redimensionar as Escolas Normais, oferecendo condi¢cdes adequadas a formacédo de
profissionais com competéncia técnica e politica.

Foi a partir de entdo, que houve a necessidade da formacéao do professor-pesquisador.
Ressaltou-se aimportancia daformacgao do profissional reflexivo, cuja atividade profissional
se alia a atividade de pesquisa. Essa mudanca de perspectiva foi resultante do processo
de redemocratizacao brasileiro, que recusava o modelo de uma suposta educacao neutra,
que desconsiderava a situacéo politico-social.

A producdo sobre essa tematica cresceu a partir da década de 1990. Segundo
Bernardete Gatti, Elba Barreto e Marli André (2011), o mapeamento da producdo
académica dos pds-graduandos na area de educacao mostrou que na década de 1990 as
dissertacoes e teses sobre a formacéao de professores estavam em torno de 7% e tinham
como foco os cursos de formacdo inicial. J& nos anos 2000 chegou aos 22%, expandindo
seus subtemas e abordando também o carater profissional, praticas e saberes.

Para Marli André (2009), a producao da década de 1990 foi consequéncia desse
processo de reflexdo acerca do papel do professor como sujeito social e a necessidade
de uma reformulacdo da formacdo docente, por isso, surgiram diversos estudos que
investigaram as praticas pedagdgicas. O foco principal das pesquisas centrava-se nos
cursos de formacao inicial: Licenciaturas, Pedagogia e Escola Normal, constituindo 76%
das pesquisas.

Nos anos 2000, ocorreu uma valorizacdo da pratica docente nas pesquisas
desenvolvidas. Atematica priorizada passou a ser identidade e profissionalizacdo docente.
Os saberes escolares e 0s saberes docentes passaram a ser constituidos como objetos de
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pesquisa no Brasil, sendo que o foco voltou-se para o professor, seus saberes e praticas,
chegando a 53% do total dos estudos sobre formacdo docente em 2007 (ANDRE, 2009).

Também ocorreram o | e o |l Simpdsios de Grupos de Pesquisa sobre Formacgao
de Professores, realizados pelo Grupo de Trabalho (GT) Formacdo de Professores,
da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educagdo(ANPEd),
respectivamente nos anos de 2006 e 2011(ROMANOVSKI, 2012). A finalidade foi
favorecer a producédo coletiva das pesquisas no campo da formacdo de professores.
Ocorreu também a criagdo da Revista Formacédo Docente em 2009, contribuindo para a
sistematizacao dos debates na area.

Os seminariosrealizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) focalizaram a formacéo do professor para o Ensino Superior. O
primeiro resultou na publicagdo “Professor do Ensino Superior: identidade, docéncia e
formacao”, organizada por Marilia Morosini em 2000. Os textos abordavam o professor
do Ensino Superior, sua identidade, formacédo e docéncia. Os estudos concluiram que
ao desenvolver a pesquisa, o profissional docente inseria sua formagao nessa pratica e
contribuia para comunidade a que pertencia. Um segundo seminario reuniu os debates
na publicacdo “A producédo sobre a docéncia na Educacédo Superior”, organizada por
Dilvo Ristoff e Palmira Sevegnani em 2006. Tal publicacdo abordou questdes relativas a
identidade e profissionalizacdo do professor do Ensino Superior. Entre os apontamentos
estava a necessidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES) proporem e desenvolverem
uma formacao pedagodgica efetivada na formacao continuada (ROMANOWSKI, 2012).

Com relacéo a constituicao desse campo na pesquisa historica, foi ao final da década
de 1970 e inicio da década de 1980 que o ensino de Histoéria constituiu-se como uma area
mais definida. Isso ocorreu a partir dos questionamentos formulados em relacéo a cultura
e a educacao, resultantes de respostas ao retrocesso politico e educacional que adveio
da ditadura civil-militar instalada a partir de 1964 no Brasil.

Foi no periodo ditatorial que o ensino de histéria passou a constituir-se com maior
énfase como objeto de pesquisa. Dessa forma, “[...] as preocupag¢des com a formacao do
professor, do ensino de histéria e seus correlatos, passam a se constituir, como objeto de
reflexdo, analise e pesquisa, de uma forma mais enfatica, no universo dos licenciados,
bacharéis e pesquisadores de histéria, em geral.” (COSTA; OLIVEIRA, 2007, p. 148)

Apesar da constituicdo do campo ocorrer mais tarde, a area de pesquisa sobre
ensino de Histéria teve como marco a publicacdo “Os objetivos do ensino da Histéria
no curso secundario” (1957), de Emilia Viotti da Costa, sendo este o primeiro de quatro
textos escritos até o ano de 1963. Esses refletiram do ponto de vista da histoéria, sobre o
ensino dessa area de conhecimento.

A consolidacdo da temética de pesquisa sobre ensino de Histdria teve contribuicao
importante de dois eventos académicos: o “Encontro Nacional Perspectivas do Ensino de
Historia” em 1988 e o “Encontro Nacional de Pesquisadores de Ensino de Historia”, em
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1993. Ambos ampliaram o debate sobre as problematicas do ensino de historia acerca
dos processos formativos, da historia da disciplina, das politicas publicas, dos saberes e
das préticas de ensino e da pesquisa, bem como da aprendizagem em Histéria.

Como resultado do desenvolvimento do processo, a producdo brasileira sobre o
ensino de Histéria diversificou-se. Os estudos passaram a analisar as relagdes da produgcao
do conhecimento histérico com o conhecimento histérico escolar. Passou a focar nos
relatos de experiéncias, na discussao sobre os livros didaticos, na questéo dos curriculos
e, finalmente, na formacgéo de professores. (COSTA; OLIVEIRA, 2007).

No banco de dados do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), os Grupos de Pesquisas (GPs) em Ensino de Histéria na area de
Educacao passaram de vinte em 2000, para cinquenta e um em 2004. Isso demonstra
0 aumento do interesse na tematica. Surgiram com denominacdes diversas, tais como:
Didatica de Historia e Educacéao Historica. Ainda fica expressa uma preocupacao crescente
com a qualidade da educacéao, levando em conta a necessidade de uma formacgao
docente adequada que entende o professor como o sujeito que deve ser representado
como essencial no ensino, sendo apto a fornecer as orientacdes basicas que contribuem
decisivamente para a melhoria educacional.

Os trabalhos realizados nos ultimos anos apresentam a preocupacéo dos reflexos da
formacdaoinicial superior de professores na Educacéo Basica. Essadiscusséao € fundamental
porque reflete o processo de constituicdo do profissional do ensino, dimensionando a sua
responsabilidade social na formacéao de cidadaos conscientes de seu papel como agentes
histéricos responsaveis pelas transformacdes sociais.

3 | UMA TRAJETORIA: OS CURSOS DE FORMACAO DE PROFESSORES

A formacéo inicial de professores, em nivel superior, para a atuacao na Educacéo
Béasica ocorre por meio dos Cursos de Licenciatura. Segundo Bernardete Gatti, Elba Barreto
e Marli André (2011), é esse o tipo de curso responsavel pela formacéao de professores
para toda a Educacédo Basica em todas as areas de conhecimento.

A Licenciatura é uma licenca, ou seja, trata-se de uma autorizacdo concedida por
uma autoridade publica para o exercicio de uma atividade profissional, em conformidade
com a legislacdo. No ambito do ensino publico, esta licenca s6 se completa apos o
resultado bem sucedido do estagio probatério exigido por lei. Assim, entende-se que, para
receber a autorizacéo para o exercicio da profissdo docente, é necessaria uma formacéao
adequada (GOMES, 2011).

A preocupacéo com a formacéo oficial de professores no Brasil teve inicio com o Ato
Adicional de 1834, através do qual foram criadas as Escolas Normais para a formacao de
professores da instrucdo primaria.*Essas instituicdes escolares, mesmo apresentando-se
1 O Ato Adicional de 1834 colocou a instrugéo primaria sob a responsabilidade das provincias, que por influéncia europeia,
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como uma alternativa para os problemas de professores sem qualificacéo, sofreram muitas
criticas, pois demandavam muitos gastos por parte do governo e alcancavam numeros
reduzidos de formados, além da ineficiéncia na formacao pedagogica, o que fez, muitas
vezes, com que diversas delas fossem fechadas e reabertas constantemente, tendo que
se reorganizar para atender o objetivo para o qual foram criadas (SAVIANI, 2009).

Também foram implantados os Cursos de Licenciatura, que visavam uma melhor
formacé&o docente, voltada para o nivel secundario. A partir do Decreto n° 1.190 de 1939,
responsavel pela organizacdo da Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do
Brasil e dos cursos de formacdo de professores para as escolas secundarias, surgiu o
esquema 3+1.2 Este foi adotado nos Cursos de Licenciatura e de Pedagogia: “Os primeiros
formavam os professores para ministrar as varias disciplinas que compunham os curriculos
das escolas secundarias; os segundos formavam os professores para exercer a docéncia
nas Escolas Normais.” (SAVIANI, 2009, p.146).

Issoresultou em umaformacéo, nos Cursos de Licenciatura, marcada pelos conteudos
especificos. O aspecto didatico ficava situado em uma posicdo de menor importancia,
entendido como uma mera obrigatoriedade para a obtencédo do registro profissional de
professor. Pode-se afirmar que, em grande parte, essa ideia ainda permanece presente
no imaginério dos licenciandos.

Segundo Leonor Tanuri (2000), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
4.024/1961 determinava a formacdo docente de Grau Priméario em dois niveis: O curso
em Escola Normal de Grau Ginasial com quatro anos e o Grau Colegial com trés anos. O
modelo de formacéao dualista permaneceu presente na composic¢ao curricular das Escolas
Normais.

Comalei5.692/71, as Escolas Normais foram extintas. A habilitacdo dos profissionais
do ensino de Segundo Grau foi intitulada de Habilitacdo Especifica para o Magistério.
Para as quatro ultimas séries do ensino de 1° grau e para o ensino de 2° grau, a formacéao
de professores em nivel superior ocorreria em Cursos de Licenciatura Curta com trés
anos de duracao ou Licenciatura Plena com quatro anos de duracéo.

A Lei 9.394/96 determinou que a formacao de docentes para a atuacédo na Educacéo
Basica deveria ocorrer em nivel superior, em Cursos de Licenciatura de Graduacéao Plena,
em universidades e institutos superiores de Educacédo. Com isso, houve novas propostas
para a formacdo de professores. Entre elas, a determinacdo de 400 horas de Pratica
como Componente Curricular, que deveria estar presente desde o inicio do Curso de
Licenciatura, permeando as disciplinas de formacéo, além de 400 horas de estagio, a
partir da segunda metade do curso.

A partir disso, ganharam destaque as disciplinas praticas, sendo elas: as Praticas

criaram as Escolas Normais, visando a preparagéo de professores para a instrugcao primaria (SAVIANI, 2009).

2 O modelo 3+1 se refere a divisdo em trés anos de estudos tedricos na area disciplinar e um ano de formacgé&o pedagdgica.
Assim, a formagdo como pesquisador ocorria nos trés primeiros anos do Curso Superior, e a formac¢éo como professor, em
carater complementar, no ultimo ano (CERRI, 2013).
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Pedagogicas Curriculares e o Estagio Curricular Supervisionado. O intuito era que o0s
alunos tivessem contato com a realidade da profissdao, desenvolvessem as habilidades
necessarias ao exercicio da fungcéo, bem como a identificacdo com o papel de professor.
Essa mudanca nas Diretrizes gerou uma necessidade de reformulacédo dos curriculos dos
cursos superiores. Porém, cada instituicdo poderia desenvolver seu projeto pedagogico
de formas distintas, distribuindo as 800 horas de carga horaria pratica diferentemente
(RESOLUCAO CNE/CP N° 2/15).

Segundo Bernardete Gatti, Elba Barreto e Marli André (2011), a partir da publicacéo
da Lei n°® 9.394/96, foram propostas alteragdes tanto para as instituicbes formadoras
guanto para os cursos de formacado de professores, sendo que em 2002 as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores foram promulgadas, e nos anos
seguintes as Diretrizes Curriculares para cada Curso de Licenciatura foram aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Mesmo com o0s ajustes propostos nessas
Diretrizes, € nitida nas Licenciaturas a prevaléncia da ideia historica de oferecimento de
formacdo com foco na area disciplinar especifica, com pequeno espaco para a formagcao
pedagdgica, gerando uma dicotomia.

A formacao inicial de professores, em nivel superior, destina-se a preparagcao
de profissionais para funcdes de magistério na Educagdo Basica, compreendendo 0s
Cursos de Graduacao de Licenciatura, Cursos de Formacéo Pedagdgica para graduados
nao licenciados e Cursos de Segunda Licenciatura. Esse tipo de formacdo tem grande
importancia porque deve fornecer as bases que possibilitam a esse profissional ter
condicbes de exercer a atividade educativa na escola de Ensino Béasico, bem como
constitui sua profissionalizacdo. Com isso, é de fundamental importancia refletir sobre
como o processo de formacao docente € estruturado para atender a essas funcdes, tendo
em vista o quanto este & determinante para o futuro profissional (RESOLUCAO CNE/CP
N° 2/15).

Os principios da formacéao desses profissionais foram apontados no paragrafo 5° da
Resolucédo CNE/CP n° 2/15, dentre eles ressalta-se o: “V - a articulacéo entre a teoria
e a pratica no processo de formacdo docente, fundada no dominio dos conhecimentos
cientificos e didaticos, contemplando aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
” (p. 4). Dessa forma, € necesséario que haja uma articulacédo entre os conhecimentos
cientificos e didaticos para a capacitacdo do aluno ao exercicio da profissdo. Porém,
como foi dito anteriormente, historicamente, a formacéo de professores baseou-se na
dicotomizacgéo desses dois conhecimentos.

Além disso, € importante também ressaltar o principio da indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo no Ensino Superior. Estabelecidos pelo artigo 207 da
Constituicao Federal de 1988 e incorporados a LDB de 1996 pelo artigo 43, correspondem
ao tripé da formac&o universitaria, e por isso, devem ter espaco equivalente ao longo dos
cursos superiores, ndo sendo diferente nas Licenciaturas.
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O Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX) definiu, em 1987, a Extensao universitaria como um processo educativo,
cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relacao transformadora entre universidade e sociedade.® Isso acaba possibilitando a
troca de saberes sistematizados, o académico e o popular, resultando na producdo de
conhecimento.

A formacéao inicial do discente deve fornecer conhecimentos tedricos e praticos, de
formaarticulada, e ndo dissociada, umavez que estes serdo responsaveis pelaconsolidacao
do profissional egresso. Assim sendo, deve haver especial atencéo na producéo do projeto
pedagogico, a fim de garantir a concretizagao dos principios formativos determinados nas
Diretrizes Nacionais:

Art. 7° O (A) egresso (a) da formacéo inicial e continuada devera possuir um repertério
de informacdes e habilidades composto pela pluralidade de conhecimentos tedricos
e praticos, resultado do projeto pedagdgico e do percurso formativo vivenciado
cuja consolidagédo vira do seu exercicio profissional, fundamentado em principios de
interdisciplinaridade, contextualizag&o, democratizacéo, pertinéncia e relevancia social,
ética e sensibilidade afetiva e estética [...]. (RESOLUCAO CNE/CP N° 2, 2015, p. 7).

A partir disso, 0 egresso teria que ser capaz de compreender a instituicdo educativa
como uma organizacédo com funcao de promover a educacéao para a cidadania. Aléem disso,
poderia desenvolver pesquisas na area educacional e especifica, bem como atuar como
profissional no ensino, na gestdo de processos educativos, na organizacao e na gestao
de instituicdbes de Educacdo Basica. Caso a formacao ndo ocorresse de forma a visar
essa pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos, o egresso nao seria considerado
preparado para desempenhar todas essas fungoes.

De acordo com o artigo 13° das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéao
inicial de professores para a Educacéo Basica, em nivel superior, os Cursos de Licenciatura
passaram a estruturar-se por meio da garantia da base comum nacional das orientacdes
curriculares:

§ 1° Os cursos de que trata o caput terdo, no minimo, 3.200 (trés mil e duzentas)
horas de efetivo trabalho académico, em cursos com duragdo de, no minimo, 8 (oito)
semestres ou 4 (quatro) anos, compreendendo: | - 400 (quatrocentas) horas de
pratica como componente curricular, distribuidas ao longo do processo formativo; Il -
400 (quatrocentas) horas dedicadas ao estagio supervisionado, na area de formacéo
e atuacdo na educacdo basica, contemplando também outras areas especificas, se
for o caso, conforme o projeto de curso da instituicdo; Il - pelo menos 2.200 (duas
mil e duzentas) horas dedicadas as atividades formativas estruturadas pelos nucleos
definidos nos incisos | e Il do artigo 12 desta Resolucéo, conforme o projeto de curso da
instituicdo; IV - 200 (duzentas) horas de atividades teérico-praticas de aprofundamento
em areas especificas de interesse dos estudantes, conforme nucleo definido no inciso |
do artigo 12 desta Resolucéo, por meio da iniciacéo cientifica, da iniciagdo a docéncia,
da extensdo e da monitoria, entre outras, consoante o projeto de curso da instituicéo.
(RESOLUCAO CNE/CP N° 2, 2015, p. 11)

Seguindo as diretrizes propostas pela LDB de 1996, a Resolu¢do supracitada

3 O férum foi criado em 1987, com o intuito de contribuir nos debates nacionais sobre Educacdo Superior no Brasil
(FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS, 2006).
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determina uma carga horaria minima para os Cursos de Licenciatura de 3.200 horas.
A maior parte, 2.200 horas, deveria abranger o nucleo de estudos de formacado geral
das areas especificas e interdisciplinares, e do campo educacional, seus fundamentos
e metodologias, assim, articulando conhecimentos pedagdgicos, especificos e
interdisciplinares.

Além disso, parte da carga horéaria, 200 horas, deve ser destinada ao nucleo de
estudos integradores para enriguecimento curricular. Estes sao constituidos pelas
atividades teoérico-praticas de aprofundamento em areas especificas de interesse dos
estudantes, como seminarios, projetos de iniciagdo cientifica, iniciagcdo a docéncia,
monitoria e extensao, entre outros.

Através dessas determinacdes, os Cursos de Licenciatura precisariam oferecer
400 horas de Pratica como Componente Curricular, que é uma acao que produz algo
no ambito do ensino, possuindo, necessariamente a marca dos projetos pedagdgicos
das instituicdes formadoras. Isso ocorreria porque ao transcender a sala de aula para o
conjunto do ambiente escolar e da propria educacéo escolar, ocorreria 0 envolvimento
de uma articulacdo com os 6rgados normativos e com o0s 6rgaos executivos dos sistemas.
Dessa forma, passou a tornar-se fundamental que houvesse tempo e espaco para a
Pratica como Componente Curricular desde o inicio dos Cursos, havendo, ainda, uma
superviséo da instituicdo formadora (PARECER CNE/CP 28/2001).

Além disso, também passaram a existir 400 horas de Estagio Supervisionado. Este é
entendido como o tempo de aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia,
em algum lugar ou oficio para aprender a pratica do mesmo, e depois poder exercer uma
profissdo. Assim, o Estagio Curricular Supervisionado € o momento de efetivar, sob a
supervisdo de um profissional experiente, um processo de ensino e aprendizagem que
tornara o aluno autbnomo (PARECER CNE/CP 28/2001).

E necessario compreender que a Pratica como Componente Curricular difere de
Estagio Curricular Supervisionado. A primeira tem como objetivo a relacéo teoria e pratica
social, por isso deve estar presente durante todo o processo formativo. Desde o inicio do
Curso deve ocorrer em articulagdo com o Estagio Supervisionado e com as atividades
de trabalho académico. Pode envolver também uma articulacdo com outros 6rgaos pois
busca transcender a sala de aula e, até mesmo, o conjunto do ambiente escolar.

J& o Estagio Curricular Supervisionado, como afirma Julio Diniz-Pereira (2011),
representa o tempo de aprendizagem da pratica de um determinado oficio com supervisao
de um profissional do local do estagio. O objetivo é vincular teoria e pratica social
juntamente com a Pratica como Componente Curricular, devendo ocorrer em ambiente
escolar a partir da segunda metade de todos os Cursos de Licenciatura.

O Estégio Curricular Supervisionado e a Pratica como Componente Curricular
representam possibilidades para que os discentes aprendam em contextos profissionais
reais, ou seja, nas escolas, onde atuarao. Isso proporciona vivenciar a escola, inclusive
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observando os conflitos que nela ocorrem, percebendo os dilemas enfrentados diariamente,
bem como as formas de enfrentamento das problematicas cotidianas. Nesse sentido,
a forca das praticas pedagdgicas na educacao dos alunos, faz parte do processo de
aprendizagem profissional, constituindo-se como uma experiéncia essencial.

O carater de formacgao mais pratica foi determinado pela Lei 9.394/96, que, por sua
vez, representou um importante avango na educacao e, por conseguinte, na formacao
de professores para a Educacao Basica. A partir dela esperou-se melhorias nos Cursos
de Licenciatura através de mudangas nas propostas curriculares que refletissem maior
articulacdo entre teoria e pratica ao longo de toda a formacao.

4 | CONSIDERACOES FINAIS

A producdo académica de trabalhos de pesquisas que abordavam a tematica da
formacéo de professores teve inicio ainda na década de 1970 e permitiu a reflexdo sobre
o papel desempenhado pelo professor na sua pratica através de diferentes perspectivas,
contribuindo para que houvesse um debate maior com relacdo a reformulacdo dos cursos
de formacdo docente. Com o0 aumento do nimero de pesquisas, foram realizados diversos
eventos com o intuito de discutir a pratica docente, permitindo a sistematizacédo do debate.

Os cursos de formacéao inicialmente ocorriam por meio das Escolas Normais, porém
nao houve muito sucesso. Em seguida, foram criados os Cursos de Licenciatura, que
surgiram com o intuito de melhorar a qualidade da educacéo de nivel secundario. Entretanto
esses cursos tinham uma logica de formacédo deficiente caracterizada pelo “esquema
3+1”, que representava uma dicotomia entre teoria e pratica, em que era priorizada a
primeira em detrimento da ultima.

Apenas com a LDB 9.394/1996 foi possivel uma maior articulacdo entre os aspectos
formativos necessarios na formacao docente, com a insercao da pratica desde o inicio do
curso. Dessa forma, é perceptivel o papel importante desempenhado pela LDB de 1996
e sua contribuicdo na qualidade da formacéo inicial de professores nas Licenciaturas
Plenas.
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RESUMO: O presente artigo pretende refletir
e trazer a tona discussdes sobre a importancia
da Gestdo Democrética, do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e do Processo Ensino
e Aprendizagem em escolas brasileiras. O
presente estudo é resultado de pesquisa de
estagio supervisionado realizado em umaescola
publica localizada no municipio de Santana-

AP. A metodologia adotada foi observacéo in
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loco, anélise bibliografica e documental, isto €,
analise minuciosa de documentos pertinentes
a referida escola estagiada. O trabalho
teve como objetivo refletir os mecanismos
de participacdo na gestdo democratica
participativa e as implicagdes no processo de
ensino-aprendizagem. O texto apresenta uma
abordagem qualitativa, onde os dados foram
coletados, descritos e interpretados. Como
resultado da pesquisa, verificou-se que a escola
observada, embora apresente uma clientela de
criancas marcadas pela caréncia de modo geral,
€ um espaco privilegiado nesta comunidade por
se configurar em uma instituicado que abraca
projetos e programas que favorecem momentos
de maior participacao dos alunos em atividades
educativas, artisticas, culturais e de lazer. A
gestdo democratica da referida escola tem por
principio a participagdo dos agentes educativos
em todo e qualquer processo de interesse da
comunidade escolar. Quanto ao regimento
escolar, 0 mesmo esta constituido dentro dos
principios da gestdo democratica, dispostos
na Constituicdo Federal de 1988, Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), LDBEN e
Lei Municipal n° 849/2010-PMS-AP. Sobre a
andlise do PPP, a escola adota como principio
norteador do trabalho pedagdgico, a tendéncia

Libertadora e a Critico Social dos Conteudos,
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fundamentando-se ainda nas ideias de Paulo Freire.
PALAVRAS-CHAVE: Gestao democratica participativa. Projeto Politico Pedagogico. Pratica
educativa.

ABSTRACT: This article intends to reflect and bring up discussions about the importance
of Democratic Management, the Political Pedagogical Project (PPP) and the Teaching
and Learning Process in Brazilian schools. The present study is the result of a supervised
internship survey conducted at a public school located in the municipality of Santana-AP. The
methodology adopted was on-the-spot observation, bibliographic and documentary analysis,
that is, a thorough analysis of documents relevant to the said internship school. The work
aimed to reflect the mechanisms of participation in participatory democratic management
and the implications for the teaching-learning process. The text presents a qualitative
approach, where data were collected, described and interpreted. As a result of the research,
it was found that the observed school, although presenting a clientele of children marked
by the lack in general, is a privileged space in this community because it is configured in an
institution that embraces projects and programs that favor moments of greater participation
of the students. students in educational, artistic, cultural and leisure activities. The democratic
management of that school has as a principle the participation of educational agents in any
and all processes of interest to the school community. As for the school rules, it is constituted
within the principles of democratic management, provided in the Federal Constitution of 1988,
Statute of the Child and Adolescent (ECA), LDBEN and Municipal Law n° 849/2010-PMS-AP.
Regarding the analysis of the PPP, the school adopts as a guiding principle of the pedagogical
work, the Liberating tendency and the Social Critic of Contents, based also on the ideas of
Paulo Freire.

KEYWORDS: Participatory democratic management. Pedagogical Political Project.
Educational practice.

INTRODUCAO

Avivéncia em diferentes grupos e situacdes nos impulsiona a executar ou até mesmo
desenvolver novas habilidades e competéncias, e a escola como parte fundamental nesse
processo precisa estar atenta e comprometida com as aprendizagens a serem efetivadas
e 0s conhecimentos que devem ser construidos.

Construiruma proposta pedagadgica para alunos atendidos na periferiae cominimeros
problemas tanto sociais, quanto familiares e financeiros implica em conhecimentos prévios
da realidade em que estao inseridas e do meio social em que vivem.

E necessério compreender que a escola é um dos primeiros ambientes de contato da
crianga com o saber sistematizado talvez, um dos espacos mais significativos de insercao
das criancas, adolescentes e jovens nas relacGes éticas e morais, porém a escola nao
pode ser entendida como instituicao substituta da familia, mas como ambiente socializador.
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Diante dessa perspectiva, o presente artigo pretende refletir e trazer atona discussdes
sobre a importancia da Gestdo Democratica Participativa, do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e o Processo Ensino e Aprendizagem de uma escola publica no localizada no
municipio de Santana-AP.

A reflexdo deste trabalho €& baseado principalmente no relatério de estagio
supervisionado e observacdes in loco realizada no periodo de 26 de abril a 15 de maio
de 2017 nas séries iniciai de uma Escola Publica de Ensino Fundamental denominada
de “Escola Municipal Fernando Rodrigues do Carmo”, localizada na cidade de Santana,
estado do Amapa, onde tivemos como objetivo observacédo e participacdo em atividades
desenvolvidas dentro do periodo de estagio, com intuito de referenciar os estudos
académicos através da praticas pedagoégicas por meio de acompanhamento direto no
cotidiano escolar.

Lembramos que o referido estagio nos trouxe subsidios para a nossa formacéo,
desencadeando um caminho de relagdo entre ensino e aprendizagem no espacgo escolar.
Além disso, colaborou para uma reflexao acerca de todo aprendizado adquirido durante a
licenciatura em pedagogia.

Somos conhecedores de que conhecer 0 espaco escolar é fundamental para formular
ideias que aprimorem os conhecimentos que cercam o processo educacional. A disciplina
de estagio de estagio supervisionado nos deu todo um norte de como se desenvolvem
as competéncias em sala de aula. Além disso, a pratica pedagodgica nos possibilitou
solucionar problemas diante de situacdes reais e diversas no ambito escolar, bem como
refletir e lidar com situacdes dificeis, aproveitando assim essas experiéncias para futuras
atividades na pratica docente.

As referidas reflexbes neste texto tém como embasamento tedrico autores que
contribuiram nas analises que constam neste documento, como por exemplo: Lick (2008;
2009), Oliveira (2011), Libanio (1996), entre outros.

A metodologia do presente trabalho foi a analise bibliografica de autores que discutem
gestdo democratica e pratica pedagoégica, bem como a analise documental, isto é, analise
minuciosa de documentos pertinentes a referida escola estagiada (PPP e Regimento
Interno) e observacgao in loco.

Este trabalho tem como objetivo refletir os mecanismos de participacdo na Gestao
democratica e as implicagbes no processo de ensino-aprendizagem desenvolvido na
instituicdo. E uma reflexdo critica construtivista que busca fundamentar a relagédo do
embasamento tedrico com a pratica educativa da escola.

GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA: ALGUMAS CONSIDERACOES

Considerando leituras diversas, entre outros documentos como o relatério de estagio

supervisionado realizado em 2017, busca-se neste momento a fundamentacao teérica
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como base de sustentacado da pesquisa apresentada neste trabalho, servindo como ponto
de partida para que, como pesquisador, possa embasar o trabalho a partir da relacao
de ideias com o tema pesquisado. Assim, com base principalmente em autores como
Ldck (2008; 2009), Oliveira (2011), Libanio (1996), entre outros, tracos algumas reflexées
guanto a andlise de nosso objeto de pesquisa.

E na relagdo com o outro e com o diferente que a crianca aprende a interpretar
o mundo fisico, social e cultural no qual esta inserido. E nesse processo, a escola
desempenha um papel primordial com grandes responsabilidades que requer acoes
qualificadas e comprometidas com o cuidar e educar nesta etapa do ensino fundamental.

Dessa forma € preciso pensar em estratégias para garantir a participacdo, onde
0S sujeitos, ao se envolverem neste processo aprendem e ensinam com base em suas
experiéncias e visbes de mundo. Para garantir a efetivacdo do processo de participacao
faz-se necessario uma gestéo participativa que depende da acdo conjunta de todos os
envolvidos na comunidade escolar.

No processo de gestdo democratica percebe-se a necessidade de repensar a
educacao escolar no Brasil em relacédo a sua funcéo e seu significado para a sociedade,
atribuindo um novo sentido a escola publica brasileira, pois, conforme a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n° 9.394/1996, a Gestao Democratica da educacgao
que é tratada no artigo 14 da LDBEN como:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagédo basica, de acordo comas suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: | - participagdo dos profissionais da educac¢éo na elaboragao do
projeto pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

O PPP é uma proposta flexivel, uma construcéo coletiva que se concretiza nos
projetos educacionais planejados semanal, e anualmente pela equipe escolar. As agdes
aqui propostas efetivar-se-d40 em parceria com toda a comunidade escolar e com a
comunidade na qual a escola esta inserida. Nesse sentido a participacdo é fundamental,
pois é atitude que expressa compromisso e mobilizacdo. Em todo esse processo o PPP
€ o ponto inicial para uma gestao escolar efetiva, pois € esse documento que expressa
as informacdes sobre a identidade, as intencionalidades educativas e as estratégias para

promover o alcance dos objetivos definidos:

O ato de planejar é inerente a vida das pessoas e, No que concerne a area educacional,
uma atividade intrinseca. O planejamento dialégico, consciente e participativo torna-se
fundamental para se construir um projeto de educagdo que vise a formacéo de sujeitos
criticos, criativos, reflexivos e solidarios e, mais ainda, para a construcdo de uma escola
democratica. E um instrumento que possibilita a participacéao ativa de todas as pessoas
envolvidas no processo educacional (LIMA, 2007, p. 91).

E pertinente refletir sobre gestdo compartilhada e gestéo participativa que séo termos
gue, embora nao se restrinjam ao campo educacional, fazem parte de luta de educadores

e movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de educacédo publica de
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gualidade social e democratica. O principio de gestéo foi aprovado na Constituicdo Federal
de 1988 no artigo 206, onde a gestao de sistema educacional implica no ordenamento
normativo e juridico e a vinculacao de instituicdes sociais por meio de diretrizes comuns:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de
condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Ill - pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino
(BRASIL, 1988).

A gestdo € uma maneira de organizar o funcionamento da escola publica quanto
aos aspectos politicos, administrativos, financeiros, tecnologicos, culturais, artisticos e
pedagogicos com a finalidade de dar transparéncia as suas acdes e atos e possibilitar a
comunidade escolar e local a aquisicdo de conhecimentos, saberes, ideias e sonhos. Essa
nova forma de administrar a educacgao constitui-se num fazer coletivo, permanentemente
em processo. A gestdo democratica implica um processo de participacdo coletiva.
Lembramos que o PPP deve ser organizado coletivamente nos paradigmas da gestéo
democratica e precisa tratar de questdes como: funcao social da escola, concepcdes de
educacdo, curriculo, avaliagcao, infancia, desafios e demandas da comunidade, definicao
de objetivos, metas.

Como o proprio nome afirma, trata-se de um projeto, pois por meio de estratégias de
planejamento ele detecta desafios e organiza as intencionalidades e potencialidades
com vistas ao alcance de objetivos. E também politico, porque expressa o compromisso
com a transformacéo social. E pedagdgico, porque tem como meio os processos de
ensino e de aprendizagem (OLIVEIRA, 2011, p. 59).

Nesse sentido € preciso pensar em estratégias para envolver toda a comunidade
escolar numa participacéo efetiva no compromisso com a educacao na escola. Acreditamos
gue para construir uma escola democratica, interativa, aberta, dindmica e acolhedora é
necessario o envolvimento politico de todos os envolvidos no processo educativo.

A construcao da participacao é lenta e demanda tempo e trabalho. Para construcéo
de uma escola democrética é necessario a participagao politica, social e cultural. Assim,
€ preciso pensar a educacdo com base nas mudancas historicas e na mudanca da escola
para contextualizar os desafios que se apresentam na administracdo, recursos humanos,
curriculo, entre outros.

CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

A metodologia é a base para a efetivacdo de todo estudo, pois a propria, direciona
0s caminhos que pretendemos seguir e qual a melhor forma de alcancar nossos objetivos.
Assim, considerando a importancia de uma Gestdo Democratica Participativa, do PPP e o
Processo Ensino e Aprendizagem nas escolas brasileiras, o presente trabalho utilizou como
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metodologia nessa pesquisa a analise bibliografical, analise documental®> e observacéo
direta in loco numa perspectiva de abordagem qualitativa.

Nesse processo € importante reconhecer, como lembra Rey (2005) que na pesquisa
de natureza qualitativa e subjetiva, sdo consideradas os sentidos produzidos a partir
das subjetividades dos sujeitos (pesquisador e pesquisados). O l6cus escolhido para a
realizacdo da pesquisa foi a escola publica de ensino fundamental localizada no municipio
de Santana-AP denominada de “Escola Municipal Fernando Rodrigues do Carmo”.

A reflexdo deste trabalho €& baseada principalmente no relatério de estagio
supervisionado e observacdes in loco realizadas no periodo de 26 de abril a 15 de
maio de 2017 nas séries iniciais do ensino fundamental. O estagio supervisionado
teve como objetivos: a) Elaborar e desenvolver projetos de atividades educacionais
ou de investigacdo, problematizac&o, analise e reflexdo tedrica a partir das realidades
vivenciadas; b) Proporcionar aos académicos a oportunidade de aplicar habilidades
desenvolvidas durante o curso; c) Inserir o académico na realidade do mercado de
trabalho; d) Proporcionar ao académico a oportunidade de solucionar problemas técnicos
reais, sob a orientacdo do professor orientador; e) Orientar o académico na participacao
efetiva do trabalho pedagogico para a promoc¢ao da aprendizagem, entre outros.

Assim, a partir da escolha metodolégica e os caminhos a se percorrer, o estudo iniciou-
se com as observacdes e participacdo em atividades desenvolvidas dentro do periodo de
estagio, com intuito de referenciar os estudos académicos através de préaticas pedagoégicas
por meio de acompanhamento direto no cotidiano escolar. A proposta metodologia aplicada
teve como foco principalmente analisar, avaliar, observar potencialidades, limitagées ou
distorcdes, verificando implicacbes em relacdo ao processo de gestdao democratica e
pratica educativa da Escola Municipal Fernando Rodrigues do Carmo.

ESCOLA FERNANDO RODRIGUES DO CARMO: HISTORICO, DESAFIOS E
PERSPECTIVAS NO PROCESSO DE CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DO PPP E
DA GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA

A Escola Fernando Rodrigues do Carmo passa a existir a partir do ano de 2006 como
anexo da Escola Municipal Professora Gentila Anselmo Nobre que funcionava no centro
comunitario no horario da manha e a tarde, atendendo a Educacéo Infantil e o Ensino
Fundamental.

No entanto, a partir da Lei n° 778/2007/PMS a escola deixa de ser anexa do Gentila

Anselmo Nobre e passa a funcionar de forma independente. Assim, por meio do Decreto
1 Conforme Martins (2000, p. 28): “trata-se, portanto, de um estudo para conhecer as contribui¢cdes cientificas sobre o
tema, tendo como objetivo recolher, selecionar, analisar e interpretar as contribuigdes tedricas existentes sobre o fenémeno
pesquisado”.

2 Segundo Gil (1999) ha que se considerar que os documentos constituem fonte rica e estavel de dados e como os docu-
mentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se importante fonte de dados em qualquer pesquisa.
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Municipal n° 778, de 16 de setembro de 2007, inicia um novo momento para a escola. O
nome “Fernando Rodrigues do Carmo” foi conferido a escola como homenagem ao seu
aluno Fernando Rodrigues do Carmo, crianca que cursava a 12 série e faleceu de causas
desconhecidas.

A escola esté localizada na zona urbana, na Avenida 07 de Setembro, n° 4275, Bairro
Fonte Nova, Santana - AP. Inscrita no CNPJ sob n°. 10.258.729/0001-16. Conta hoje conta
com uma estrutura fisica em alvenaria precaria. E um prédio alugado para a Prefeitura
Municipal de Santana. E uma escola pequena e sem estrutura para ser classificada como
escola, ja que este é um prédio residencial.

Seu ambiente € sucumbido pelo calor insuportavel devido a cobertura de amianto e,
principalmente, pela mé projecdo do prédio, pela auséncia de janelas em todas as salas
de aula que as deixam quentes e escuras. O que piora no periodo de verao quando as
temperaturas ficam mais elevadas, ocasionando desconforto e agitacdo aos alunos e
funcionarios, prejudicando sobremaneira a qualidade do ensino e da aprendizagem dos
alunos.

Atualmente, a escola atende alunos do Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano e
funciona no turno da manha no horario da 07h30minh as 11h30minh e nos dias de reforgo
escolar até as 12h conta com oito salas de aula, assim distribuidas: trés para o 1° ano,
uma para o 2° ano, trés para o 3° ano e uma para o 4° ano e a tarde das 13h as 17h e nos
dias de reforgo escolar até as 17h30min, as oito salas de aula estdo assim distribuidas
quatro para o 4° ano e quatro para o 5° ano, totalizando nos dois turnos dezesseis turmas
em funcionamento, atendendo a quatrocentos e quatro alunos.

Das salas de aula apenas uma possui rampa de acesso aos alunos com necessidades
educativas especiais. Possui apenas 03 banheiros em funcionamento para atender aos
alunos. Dois destes com apenas um vaso sanitario em cada um e um com dois vasos e um
mictorio (masculino) o que dificulta 0 acesso aos mesmos em horarios de maior utilizacéo.
Os mesmos ndo possuem entrada de ar e sdo escuros, ndo sao lajotados, e muito menos
adequados para alunos com necessidades educativas especiais e normalmente as
descargas ndo funcionam por serem de péssima qualidade. Além disso, a escola possui
uma sala de informatica equipada com quatorze computadores com acesso a internet,
porém nédo esta em funcionamento por falta da central de ar.

O depoésito da merenda fica em uma pequena sala com algumas prateleiras, a
mesma esta no patio da escola e longe da cozinha. Possui ainda uma cozinha equipada
com um fogao industrial em condi¢des precarias, uma geladeira, um freezer e um armario
com utensilios domésticos: panelas, liquidificador, faca, copos, pratos, talheres, garrafa
térmica e bandejas de aluminio. Junto a cozinha tem um espaco que funciona como
refeitério, porém o0 mesmo nao tem mesas nem cadeiras suficientes para que os alunos
facam suas refeicGes de forma correta e segura.

O bloco administrativo € composto por trés salas. Uma funciona a secretaria escolar
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equipada com um computador, impressora e com 0 arquivo ativo e passivo onde esta
registrada toda a vida escolar. A outra sala do referido bloco funciona a direcao, que hoje
estd mais para depdsito, pois € onde sdo guardados equipamentos, material didatico
e de consumo da secretaria escolar, e uma terceira sala utilizada pela coordenacao
pedagdgica, a mesma esta equipada com um computador, impressora, um arquivo e dois
armarios para guardar o material pedagogico, além de uma estante com alguns livros
oriundos de programas federais.

No mesmo bloco tem um espago com uma mesa e cadeiras que € utilizada para
reunibes e durante o planejamento pedagdgico, além de um banheiro ao uso dos
funcionéarios por apresentar uma boa aparéncia e oferecer um pouco de conforto ao
usuario. Todas as salas deste bloco sdo quentes e escuras, pois apenas a secretaria
escolar dispde de ar condicionado.

Atualmente, a escola conta com o seguinte quadro de servidores: uma diretora, dois
pedagogas, dezesseis professores, dois auxiliares de disciplina, um auxiliar administrativo,
duas merendeiras e duas serventes.

Quanto ao publico, a escola conta com uma clientela diversificada da periferia
do municipio de Santana-AP, formado em sua maioria por pessoas oriundas de outros
estados e municipios do proprio Amapa. Sao familias que vivem em precarias condi¢cdes
de moradia e alimentacdo, e apresentam graves caréncias no atendimento de suas
necessidades sociais basicas, suas principais atividades econémicas sao provenientes
do mercado informal.

Neste contexto, a clientela atendida pela escola nao se difere das de outras escolas
publicas do municipio, marcadas pela caréncia de modo geral, muitas vezes desnutrida,
proveniente de lares desfeitos ou desestruturados pela violéncia domeéstica, pela falta de
emprego ou atividade econdmica. Dentro desse contexto, a educacéo passa a ser vista

como redentora, ou seja, a Unica forma de alcancar melhores condi¢c8es de vida.

CONCEPCAO PEDAGOGICA, DESCRICAO E ANALISE REFLEXIVA DAS ATIVIDADES
DA ESCOLA PESQUISADA

A Escola Fernando Rodrigues do Carmo adota como principio norteador do trabalho
pedagagico, a tendéncia Libertadora e a Critico Social dos Conteudos, pois entende que
a educacdo é o bem maior que um individuo pode alcancar e da qual pode se utilizar para
transformar a realidade atual. Dessa forma, a atuacao da escola é primordial para que
0s objetivos sejam alcancados, pois se entende que a escola € parte integrante do todo
social.

Conforme Libaneo (1996), a tendéncia critico-social dos contetudos, acentua a
primazia dos contetdos no seu confronto com as realidades sociais. A atuacdo da escola
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consiste na preparacédo do aluno para o mundo adulto e suas contradi¢des, fornecendo-
Ihe um instrumental, por meio da aquisicdo de conteludos e da socializacdo, para uma
participacdo organizada e ativa na democratizagdo da sociedade.

Ainda segundo Libaneo (1996), a tendéncia libertadora tem, em comum, a defesa
da autogestao pedagdgica e o antiautoritarismo. A escola libertadora, também conhecida
como a pedagogia de Paulo Freire, vincula a educagéo a luta e organizacao de classe do
oprimido.

Assim, a proposta Curricular da Escola Fernando Rodrigues do Carmo caracteriza-se
pela Tendéncia Pedagdgica Critico Social dos Conteudos e a Libertadora, implicando uma
abordagem de aprendizagem que respeita tempos e espacos diferenciados, associados
ao desenvolvimento dos sujeitos. Nesse sentido, a escola organiza para além das aulas,
0s projetos e programas federal tais como “Mais Educacao” e “Segundo Tempo” que
permitem o acesso ao conhecimento.

O PPP da escola estagiada fundamenta-se nas ideias de Paulo Freire em que a
construcao do conhecimento nunca é pronta e acabada, mas que esta em permanente
reformulacdo, de acordo com os avancos dos principais paradigmas educacionais da
atualidade ou outras alteragdes que sejam necessarias.

A Proposta Curricular da escola fundamenta-se na importéncia da mediacdo social.
A escola reconhece o0s alunos como sujeitos sociais e histéricos e, por isso, acredita que
através da mediacdo terdo acesso a determinados conhecimentos que néo teriam fora da
escola. A maioria dos alunos pertence a classe menos favorecida da sociedade, por isso
pOSSuUi pouco acesso as atividades esportivas, artisticas, culturais e de lazer.

A matriz curricular adotada pela escola foi elaborada pela Secretaria Municipal de
Educacao que a elaborou de forma coletiva com os técnicos da propria secretaria e 0s
técnicos das escolas, esta proposta vem atender a rede de ensino a partir do ano de
2011. Nela constam as disciplinas da Base Nacional Comum e a Parte Diversificada,
observando-se a carga horaria semanal por disciplina, carga horaria anual e geral do
segmento atendido pela escola, 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. A Escola define
o cronograma de atividades para os sabados que sao trabalhados através de oficinas,
projetos e evento culturais que envolvam todos os alunos e funcionarios, ndo sendo
obrigatoriamente em sala de aula.

A relacdo da escola com as familias € boa, no entanto, parece-nos que eles ainda
tém muita dificuldade na participacao dos pais nos eventos e nas atividades da escola, a
maioria s6 vem a escola quando solicitado pela dire¢do ou pela coordenacéo pedagogica,
poucos vem espontaneamente para verificar aprendizagem dos filhos sendo que nas
reunides de pais e nos plantdes pedagdgicos realizados bimestralmente na escola ha um
baixo indice de pais participantes, o que muitas vezes dificulta na tomada de decisdes
importantes para a melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos.

A integracdo da familia com a escola é indispensavel no processo educacional para
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gue os alunos obtenham melhores resultados escolares. Estes problemas nos levam a
refletir que cada vez mais € necessario aproximar as familias da escola, para que juntos
possamos constituir uma instituicdo educacional atuante.

A escola apresenta-se, hoje, como uma das mais importantes instituicoes sociais
por fazer a mediacdo entre o individuo e a sociedade. Ao transmitir a cultura e, com ela,
modelos sociais de comportamento e valores maiores, a escola permite que a crianga
‘humanize-se”, cultive-se, socialize-se ou, numa palavra, eduque-se. A crianca, entao,
vai deixando de imitar os comportamentos adultos para, aos poucos, apropriar-se dos
modelos e valores transmitidos pela escola, aumentando, assim sua autonomia e seu
pertencimento ao grupo social.

Sabemos também que a vida na familia é uma preparacao para a vida na sociedade,
ou seja, a educacdo comeca em casa. E os grandes responsaveis por isso sdo 0s pais, 0S
quais tém a grande funcéo de preparar a crianga para a vida, formando-lhe o carater e sua
personalidade, tudo isso envolvido de muito carinho, confiangca, compreensao, atencao
e respeito. Infelizmente este papel que a familia deveria assumir perante a educacao de
seus filhos, ndo acontece na maioria das vezes.

Observamos que o processo ensino-aprendizagem da referida escola se da na
relacdo entre professor e aluno, aluno e aluno e destes com o mundo. Compartilham
com a ideia do tedrico russo Lev Vygotsky de que entre ensino e aprendizagem existe
um intercambio ativo e reciproco e que o ensino impulsiona a aprendizagem. Por isso,
legitimam a importancia das intervencdes dos professores, em outras palavras, acreditam
gue é de responsabilidade do professor construir percursos e itinerarios (o que inclui o
planejamento de ag¢des conjuntas, de interacdes entre os sujeitos) para fazer o aluno
aprender.

Emboraaescolaaparentemente demonstre umaestruturaboa, como descritanositens
anteriores, percebemos que a escola apresenta uma série de dificuldades no fornecimento
de uma educacéao de qualidade, bem como um ensino e aprendizagem satisfatorio, pois
€ uma escola que funciona em um prédio alugado e em péssimas condi¢cbes para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, obrigando alunos e professores tornarem-
se herdis e heroinas por conseguiram alcancar 0os objetivos educacionais propostos pelo
sistema de ensino.

E um espago com salas de aula pequenas, sem ventilacdo, sendo que algumas, sem
iluminacdo adequada, mas que atendem 16 turmas nos dois turnos. A escola tem uma
cozinha com espac¢o pequeno sem ventilacdo, sem mobiliario adequado para guardar os
utensilios utilizados no preparo da merenda escolar e enfrentando o grave problema da
falta de agua que obriga as merendeiras e serventes carregarem agua para o bebedouro,
parafazer a merenda dos alunos e para alimpeza dos utensilios utilizados apés a merenda.

Mesmo com todas as dificuldades, percebemos o esforco da comunidade escolar
em promover a formacéo integral do aluno e a construcado de sua cidadania de acordo
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com o0s principios éticos, produzindo, sistematizando e socializando os conhecimentos
universais, cientificos, tecnoldgicos e filoséficos, garantindo seu acesso e permanéncia
na escola. Além disso, a comunidade escolar deseja uma escola que contribua para a
formacéao plena de seus cidadaos, que seja constituida para atender as necessidades
sociais, e, sobretudo valorize a vida, contribuindo com a transformagao da realidade das
pessoas que muitas vezes sao estigmatizadas pela pobreza.

Observamos ainda que a proposta de trabalho da escola esta voltada para uma
educacdo contextualizada, buscando respeitar sempre os niveis de maturidade dos
alunos. Procuram desenvolver atividades que facilitem o processo cognitivo de forma que
assimilem e criem seu proprio contexto, pois os profissionais desta escola consideram
gue a educacdo é ao mesmo tempo um processo individual e um processo social
facilitado através das relacfes interpessoais. O papel educativo proposto é o de estimular
a capacidade de descobrir, produzir e criar, e ndo apenas de repetir.

Segundo os documentos oficias da escola como o PPP, a escola tem os seguintes
objetivos como essenciais para a valorizagcdo do conhecimento e do ser humano que
pretende formar: a) Elaborar a identidade da Instituicdo Escolar; b) Fortalecer a gestéo
democrética na Escola; c) Possibilitar a delegacdo de responsabilidades; d) Melhorar
0 Processo Ensino Aprendizagem; e) Elevar a autoestima dos alunos; f) Fortalecer a
participacdo dos pais na Escola; g) Estimular a formacao de bons habito e atitudes dos
discentes; h) Valorizar os conhecimentos e a forma de expressédo de cada aluno como
processo de socializacdo e de conhecimento; i) Despertar a criatividade, a criticidade, a
sensibilidade, a afetividade e o respeito para construir coletivamente uma sociedade mais
humana, democratica, justa e solidaria pela participacao individual e coletiva do cidadéo,
entre outros.

Quanto ao sistema de avaliacdo, observamos que avaliacdo do Rendimento Escolar
acontece no decorrer de todo o processo e em todos 0os componentes curriculares,
preponderando o0s aspectos qualitativos sobre os quantitativos, de forma continua e
cumulativa considerando o discente, e os resultados obtidos ao longo do periodo sobre
os das eventuais provas finais.

A Escola Fernando Rodrigues do Carmo apresenta um corpo docente competente
e aberto as inovagdes e mudancas, capaz de entender a proposta pedagdgica da escola
e coloca-la em préatica. Os profissionais da escola sado conscientes do seu papel na
instituicdo e no ensino. Isto se da porque a direcdo e a coordenacdo pedagdgica trazem,
das capacitacdes realizadas pela Secretaria Municipal de Educacéo e através de reunides,
0 embasamento para suscitar nos servidores o sentimento de pertenca a esta equipe
escolar. Os profissionais, em sua maioria, tém ou estdo em busca de qualificacédo em nivel
da educacao superior e se preocupam em melhorar suas atividades pedagdgicas.

A educagéo para diversidade se constitui em um grande desafio para esta escola, pois &
necessario um novo olhar sobre o que ja esta estabelecido, € preciso quebrar tabus e pensar a

138

Aspectos Historicos, Politicos e Culturais da Educacao Brasileira 2 Capitulo 11



aprendizagem ndo apenas na dimenséo individual, mas de forma coletiva. Essa é a funcao social
da escola, manifestar nas relagcées interpessoais que se concretizam na triade escola- familia

-comunidade.

REGIMENTO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA DA ESCOLA
PESQUISADA

O regimento escolar da Escola Fernando Rodrigues do Carmo, tem como meta
disciplinar de forma democratica, sistematica, participativa e representativa no ambiente
escolar, a convivéncia entre os membros que compdem a comunidade escolar. O regimento
€ constituido dentro dos principios da gestdo democratica, dispostos na Constituicao
Federal de 1988, Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), LDBEN e Lei Municipal n°
849/2010-PMS-AP, apresentando-se como um conjunto de normas legais, com a finalidade
de disciplinar o convivio no ambiente escolar, buscando equilibrio e harmonia na relacao
entre os membros da comunidade escolar, garantindo igualdade, imparcialidade e justica
dentro da referida instituicdo publica de ensino.

A referente unidade escolar prima pelo principio democratico de igualdade de
condigdes para o0 acesso e permanéncia do educando no ambiente escolar, sendo vedada
qualquer tipo de discriminagdo ou segregacao social. Confirma-se como uma instituicéo
publica de ensino dentro do contexto dos principios da gestdo democrética participativa,
com a participacdo da comunidade escolar e local nas decisbes administrativas,
pedagogicas, institucionais, e financeiras.

Assim, a gestao democratica participativa da Escola Fernando Rodrigues do Carmo
tem por designio possibilitar a escola autonomia e integracao de forma a garantir: o
pluralismo de ideias, a escolha de concepcédo pedagdgica de acordo com o que estabelece
o PPP da escola; garantindo um padrdo de progressos e de qualidade do ensino —
aprendizado no decorrer do processo de construgcéo do conhecimento.

De acordo com a anélise documental oficial (Regimento Interno) da escola pesquisada,
a gestao democratica participativa da escola estagiada favorece os processos coletivos e
participativos de decisdo. Nesse sentido, entende-se a participagcdo como um processo a
ser construido coletivamente.

O Conselho Escolar da Escola Fernando Rodrigues do Carmo tem representacao dos
segmentos desta instituicdo, e isso demonstra que as decisdes sao adotadas no coletivo.
Com esta visdo os problemas sao compartilhados e as discussdes sao mais adequadas
para se chegar a uma definicdo concreta sobre determinado assunto pertinente a Escola.

A gestdo democratica da escola estagiada tem por principio a participacdo dos
agentes educativos na elaboracdo e execucdo do PPP da Escola, bem como qualquer
outra atividade que a Escola possa desenvolver com a participagcdo da comunidade
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escolar, através do Conselho Escolar, Associacdo de Pais e Mestres, assim como a
comunidade extraescolar, Organizacdes Nao-Governamentais (ONGs), 6rgdos publicos,
empresas privadas e voluntariado.

Sobre a equipe de coordenacao pedagogica, observamos que todos os integrantes
da mesma, sdo habilitados com graduacdo superior no curso de licenciatura plena no
curso de pedagogia e admitidos no servi¢co publico do municipio de Santana por meio de
concurso publico.

A escola conta com os sérvios de Supervisdo Escolar e Orientacdo Educacional.
Anualmente antes do inicio das atividades letivas, a equipe escolar, a direcdo e
coordenacado pedagdgica reunir-se-d0 em atividades de planejamento ocasido em que
além da Proposta Pedagdgica elaborardo o Plano Escolar para orientar as atividades
anuais e o Plano de Curso para a Educacao Basica.

Quanto a educacao especial, a mesma é realizada em classes comuns do ensino
regular da unidade educacional e na forma de Atendimento Educacional Especializado
e em uma sala de recursos multifuncionais. O sistema de avaliacdes é realizado através
de avaliacdo sistematica e continua dos trabalhos, pesquisas, experiéncias, exercicios,

leituras e provas.

CONSIDERACOES FINAIS

A atividade de estagio supervisionado nos trouxe a aproximacdo de relacionar a
teoria com a pratica estudada, revelando-se também como oportunidade para responder
varios questionamentos indagados por nds durante o curso de Pedagogia. A interacao
com os profissionais foi extremamente enriquecedora, pois em todos 0os momentos do
estagio, os profissionais (gestéo escolar, professores, corpo técnico e demais servidores),
foram bem acolhedores e nos deram todo apoio.

Durante todo esse processo de descobertas e aprendizagem, foi de suma importancia
para a nossa formagdo académica, constru¢cao nao soé profissional, como também pessoal,
pois nos possibilitou refletir sobre a importancia do papel do professor no processo de
mediacado do conhecimento e ainda mais, fez-nos reconhecer que o aluno € o sujeito ativo
no processo de ensino e aprendizagem.

Diante do quadro apresentado de lutas e conquistas, com uma clientela de criancas
marcadas pela caréncia de modo geral, muitas vezes desnutrida, proveniente de lares
desfeitos ou desestruturados pela violéncia doméstica, pela falta de emprego ou atividade
econdmica, percebemos que a escola pesquisada é, portanto, um espaco privilegiado
nesta comunidade por se configurar em uma instituicdo que abraca projetos e programas
federais, estaduais ou municipais que favorecem momentos de maior participacdo dos
alunos em atividades educativas, artisticas, culturais e porque nao dizer de lazer.
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Quanto a analise e observacbes do PPP da escola, verificamos que a Escola
Fernando Rodrigues do Carmo adota como principio norteador do trabalho pedagdgico,
a tendéncia Libertadorae a Critico Social dos Contetdos, pois entende que a educacao €
0 bem maior que um individuo pode alcancar e da qual pode se utilizar para transformar
a realidade atual. Além disso, o PPP da escola estagiada fundamenta-se nas ideias de
Paulo Freire em que a constru¢do do conhecimento nunca € pronta e acabada, mas que
esta em permanente reformulacéo.

Sobre a gestdo democratica participativa, percebemos o quanto € importante
repensar a educacéao escolar no Brasil em relacéo a sua funcéo e seu significado para a
sociedade, atribuindo um novo sentido a escola publica brasileira. Dessa forma é preciso
pensar em estratégias para garantir a participacdo, onde os sujeitos, ao se envolverem
neste processo aprendem e ensinam com base em suas experiéncias e visdes de mundo,
viabilizando uma escola que promova processos inclusivos, flexiveis e significativos, pois
a gestdo democratica implica um processo de participacdo coletiva. Por isso que a gestao
democratica da escola estagiada tem por principio a participacdo dos agentes educativos
em todo e qualquer processo de interesse da comunidade escolar.

Quanto ao regimento escolar da unidade educacional Fernando Rodrigues do Carmo,
observamos que 0 mesmo esta constituido dentro dos principios da gestdo democratica,
dispostos na Constituicdo Federal de 1988, Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
LDBEN e Lei Municipal n° 849/2010-PMS-AP.

Em relacédo a pratica educativa, observamos que a proposta de trabalho da escola
esta voltada para uma educacdo contextualizada, buscando respeitar sempre 0s niveis
de maturidade dos alunos. Procuram desenvolver atividades que facilitem o processo
cognitivo. Quanto ao sistema de avaliagcdo, observamos que avaliacdo do Rendimento
Escolar acontece no decorrer de todo o processo e em todos 0s componentes curriculares.

De um modo geral, constatamos que a escola pesquisada desde a sua fundacéo
até a atualidade, conta com dias de lutas, empenho, derrotas, vitérias e uma vontade
imensa de contribuir para uma sociedade mais justa e com uma educagcdo com o minimo
de qualidade.
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RESUMO: Com a globalizagdo, o cenério
econdmico mundial passou por mudancas
a partir de 1980 modificando a realidade
do mercado de trabalho, impulsionando as
organizacbes a mudar sua forma de pensar
e gerir com dinamismo, presteza e eficiéncia,
incentivando a necessidade de constantes
transformacdes. Nesse novo cenario, as
organizagbes precisam modificar o seu
perfil de negocio, onde os gestores carecem
de estar atentos aos novos desafios que o

mercado lhe proporciona por meio de uma
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gestdao empreendedora. Neste contexto, tem-
se como objetivo desta investigagao verificar
a gestdo empreendedora como fonte de
vantagem competitiva sobre o olhar do Grupo
SCC (Sistema Catarinense de Comunicacao),
na busca de responder a seguinte indagacéao:
Como a gestdo empreendedora gera fonte
de vantagem competitiva no Grupo SCC?
Para atingir o objetivo proposto e responder a
indagacdo tracada, metodologicamente esta
pesquisa assume uma abordagem qualitativa,
exploratoria e descritiva. Os dados foram
coletados por meio de estudo empirico no
Grupo SCC, mediante pesquisa documental
e entrevista semiestruturada. Como resultado
desta pesquisa, evidenciou-se que o Grupo SCC
€ uma organizacdo empreendedora, regido por
nove unidades de negécio e uma fundacéo, onde
sua forma de gerir gera vantagem competitiva
por sua visdo diferenciada, auxiliando na
complexidade que o mercado vem tracando.

PALAVRAS-CHAVE:
Gestao Empreendedora. Vantagem Competitiva.

Empreendedorismo.
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ENTREPRENEURIAL MANAGEMENT AS A SOURCE OF COMPETITIVE ADVANTAGE: A
LOOK AT THE SCC GROUP

ABSTRACT: With globalization, the world economic scenario has undergone changes since
1980, changing the reality of the labor market, driving organizations to change their way of
thinking and managing with dynamism, promptness and efficiency, encouraging the need for
constant transformations. In this new scenario, organizations need to modify their business
profile, where managers need to be aware of the new challenges that the market provides
them through entrepreneurial management. In this context, the objective of this investigation
is to verify entrepreneurial management as a source of competitive advantage over the view
of the SCC Group (Santa Catarina Communication System), in an attempt to answer the
following question: How does entrepreneurial management generate a source of competitive
advantage in the SCC Group? To achieve the proposed objective and answer the question
outlined, this research methodologically assumes a qualitative, exploratory and descriptive
approach. The data were collected through an empirical study in the SCC Group, through
documentary research and semi-structured interviews. As a result of this research, it was
evidenced that the SCC Group is an entrepreneurial organization, governed by nine business
units and a foundation, where its way of managing generates competitive advantage due to
its differentiated view, helping in the complexity that the market has been tracing.
KEYWORDS: Entrepreneurship. Entrepreneurial Management. Competitive advantage.

1| INTRODUCAO

As organizacbes atuam em cenarios incertos, ciclicos e dinamicos atualmente,
inseridas em ambientes complexos tendo em seus palcos, os desafios e as dificuldades que
precisam ser gerenciadas de forma proativa na busca de solugdes eficientes e eficazes.
Para tal, se faz necessario uma gestéo flexivel, descentralizada e nao burocratica, com
uma nova visao organizacional.

Esta complexidade emerge exigéncias organizacionais para que haja sobreposicéo
da “capacidade de producao entre paises, a livre circulagdo das matérias-primas em um
mercado globalizado, com facil acesso e distribuicdo tecnolégica, estabelecendo, dessa
forma, um ambiente mundial complexo, dindmico e competitivo” (WILLERDING, 2015, p.
21).

Sob esta lente, depara-se com a necessidade de se ter cada vez mais uma gestao que
consiga administrar suas tarefas, estruturas, pessoas, tecnologia e o ambiente de trabalho,
tendo o individuo como agente e ator social, gerando assim, vantagem competitiva.

E nesta esfera que emerge um novo pensar, em um novo modelo gerencial,
autorrenovador tendo em seu alicerce o empreendedorismo, desabrochando assim,
uma organizagao empreendedora, onde o seu desbravamento abre espaco para que 0s
individuos e equipes que nela atua, ajam como empreendedores corporativos, na demanda
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de novas oportunidades de forma criativa e inovadora perante as vivéncias.

Diante do exposto, se faz pertinente a seguinte pergunta a ser respondida nessa
investigacdo: Como a gestdo empreendedora gera fonte de vantagem competitiva no
Grupo SCC?

2 | GESTAO EMPREENDEDORA

O conceito de empreendedorismo tem sido alvo de discursos, porém ndo ha uma
perspectiva unanime entre as trés escolas de pensamento, a econdmica, a psicoldgica e a
administrativa, e sim, uma convergéncia. Ao explanar que o tema empreendedorismo, tanto
no enfoque econdmico como psicologico ou social, segundo (PEREIRA, 2001, p. 17), tem-
se como “um processo que ocorre em diferentes ambientes e situagdes organizacionais”
e ajusta-se a mudancas, em que “o processo caracteriza-se pela inovagao provocada por
pessoas que geram ou aproveitam oportunidades e que, nesse movimento, criam valor
tanto para si préprias como para a sociedade”.

Com este enfoque, tem-se a visédo de Dornelas (2008), com relagdo a esse movimento
na geracao de valor, no que tange as mudangas fazendo com que gestores tomem
novas configuragcdes de producéo ou servico, adaptando-os ao dinamismo organico e da
competitividade econdémica, estimulando o empreendedorismo nas empresas, pois € por
meio do empreendedor que se reduz as distancias e elimina obstaculos mercadoldgicos
e culturais, frente ao ambiente global e ao novo desenho econGmico que se forma,
averiguando inovacdes nas relacdes de trabalho e empregabilidade, cruzando barreiras
paradigmaticas, beneficiando, assim, novas formas de riqueza.

Com relagcdo a necessidade de um melhor desempenho das organizagbes na
contemporaneidade, Willerding, Prado e Lapolli (2012), abordam o empreendedorismo
como uma trilogia (comportamento, capacidade e competéncia empreendedora) como
fator de sucesso nas organizacfes, que ao se conectarem por meio de suas praticas,
voltam-se a gestdao mais eficaz e bem-sucedida em prol de estratégias e vantagens
organizacionais como fator de sucesso.

Nakashima (2002, p. 15-16) em seus estudos, aborda que “o conceito de inovacéao e
novidade sdo fundamentais na definicdo do empreendedorismo”, onde segundo o autor,
“a inovagdo, o ato de introduzir alguma coisa nova, é uma das tarefas mais dificeis para
o empreendedor, pois implica na capacidade de conceber e criar associada a habilidade
de entender e administrar todas as for¢cas que atuam no ambiente”. O autor ainda explana
gue “empreendedorismo é o processo de criacdo de alguma coisa diferente com valor,
pela dedicacéo de tempo e esforgo necessario, assumindo os riscos financeiros, fisicos
e sociais, em troca de recompensa monetaria e satisfacdo pessoal’ (NAKASHIMA, 2002,
p. 15-16).

E com este enfoque, onde empreender e inovar se torna fundamental no ambiente
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socioecondbmico atual, que se faz necessario um modelo de gestao diferenciado, onde
se possa operalizar suas praticas para melhor desenvolver seus negécios por meio do
empreendedorismo, isto é, por meio de uma gestdo empreendedora. Conforme Pereira
(1995, p. 115), para uma organizacao ser considerada empreendedora, esta precisa ter as
seguintes caracteristicas: Predisposi¢cdo a mudanca e estimulo & aprendizagem; Foco nas
competéncias essenciais e parcerias; Receptividade a inovacgéo e espirito empreendedor;
Flexibilidade estrutural e unidades independentes de negocios, e; Remuneracdo por
desempenho.

Carneiro (2008) traz por meio de seus estudos, que uma gestdo empreendedora,
€ voltada a um modelo de gestdo baseado em ferramentas que sdo essenciais para a
sobrevivéncia e 0 sucesso de empresas contemporaneas, balizada no perfil empreendedor
de seus gestores. O autor explicitaum modelo de gestdo empreendedora com oito variaveis,
gue no seu olhar sdo primordiais para a pratica efetiva e bem-sucedida de uma cultura
empreendedora na organizacao, tendo o empreendedorismo como palco dessas variaveis
e a visao sistémica a lente para uma gestdo auto renovadora, na busca de “satisfacao
maxima do cliente, diminuicdo dos custos da organizacdo e a consequente maximizacao
de resultados” (CARNEIRO, 2008, p. 3). Essas variaveis tracadas pelo autor referem-
se a: Lideranca com cultura de execucao; Intraempreendedorismo (empreendedorismo
corporativo); Gestdo por competéncias; Gestdo do conhecimento; Cultura da inovacao;
Planejamento estratégico; Politica de remuneracao variavel; e Tecnologia da informacéo.

A lideranca com cultura de execucdo para Carneiro (2008), tem como objetivo,
interligar os trés principais processos da empresa: estratégia, pessoas e operacodes, onde
os lideres precisam gerenciar esses processos em sua totalidade, pois na sua visao, a
forma de como esses processos séo interligados basila uma gestéo eficiente e eficaz.

Willerding (2015, p. 68) corrobora com Carneiro (2008) ao expor que “a lideranca
busca promover a¢des organizacionais, estando conectada em trés icones: estratégias,
pessoas e operacdes, sobre uma culturade execucéo, essencial parao bom relacionamento
e funcionamento da empresa”, e ainda, “sdo os lideres que exercem a pratica da
cultura da execucdo e conseguem colocar em exercicio os postulados de uma gestao
empreendedora, realizando o cumprimento dos planos estabelecidos pela organizacao,
gerando, consequentemente, os resultados esperados”.

Com relagcdo a variavel intraempreendedorismo, Carneiro (2008) expbe que se
relaciona ao comportamento empreendedor nas empresas em prol da inovacédo e valor
agregado as atividades e processos gerenciais, onde uma gestao empreendedora eficiente
se da pelo estimulo de seus colaboradores e lideres rumo a atitudes visionarias e executora
beneficiando do desenvolvimento da prépria empresa, tornando-a inovadora, competitiva
e diferenciada. Complementando os preceitos de Carneiro, Willerding (2011) afirma
que o tema intraempreendedorismo, ou empreendedorismo corporativo, desenvolveu-
se por meio de estudos voltados a inovagbes bem-sucedidas, onde colaboradores se

146

Aspectos Historicos, Politicos e Culturais da Educacao Brasileira 2 Capitulo 12



destacaram no processo, expondo mudancas e novas oportunidades de negdécio, com
responsabilidades e comprometimento pela criagdo e seu desenvolvimento, visando
novas praticas proporcionando resultados présperos a empresa que pertence, tornando-a
diferenciada entre as demais, criativa e inovadora frente ao mercado e a concorréncia.

Avariavel gestao por competéncias traz o ser humano, o individuo como o alicerce da
empresa, atribuindo suas competéncias, o saber como fazer, derivado de suas vivéncias,
transferindo-a para a organizacdo que pertence, agregando valor, por meio de seus
conhecimentos, habilidades e atitudes. Assim, se faz essencial que essas competéncias
sejam geridas da melhor forma possivel para o desbravar da organizacdo, conforme
Carneiro (2008).

Sobre a lente da gestdo por competéncias Clargo e Tunstall (2011) dizem que os
lideres devem considerar e estimular a capacidade empreendedora de seus colaboradores
e suas potencialidades para o desenvolvimento organizacional, e que, identificar e promover
0 espirito empreendedor na empresa pode ser um catalisador para uma organizacao
empreendedora, proporcionando resultados promissores.

Carneiro (2008) aborda a gestao do conhecimento como uma variavel para que se
tenha gestdao empreendedora, onde afirma que o conhecimento é o alicerce da economia
e de uma gestéo eficiente e eficaz nas organizagdes modernas para o sucesso, sendo
esta uma forte tendéncia e importante ferramenta na gestdo contemporanea. O autor
ainda afirma que “para fomentar o desenvolvimento de novos conhecimentos dentro da
organizagao, objetivando aumentar a ‘inteligéncia organizacional™, sendo essenciais para
uma organizacao que almeje utilizar o modelo de gestdo empreendedora (CARNEIRO,
2008, p. 8).

A proxima variavel do modelo de Carneiro (2008) refere-se a cultura da inovacao,
onde afirma que é “fundamental, dentro de um modelo de gestdo empreendedora, a
necessidade de se enfocar constantemente inovagédo — e a sua gestdo — para garantir o
sucesso do negoécio na adaptacdo as demandas do mercado”, capaz de gerar mudanca,
pois, a medida que atua, estimula um perfil empreendedor e a criacdo de novos
conhecimentos organizacionais.

No que tange ao planejamento estratégico, Carneiro (2008) afirma que se refere auns
dos alicerces da organizacgéo, onde os lideres possuem o papel constante de desenvolver
estratégias, determinando seus planos de negdcios em todas as areas da organizacao
com uma visdo macro, onde se faz necessario o engajamento das estratégias tracadas
com todos os individuos que contribuem com a empresa, pois boas acdes que podem
gerar boas saidas para a organizacao.

A variavel politica de remuneracéao variavel na concepg¢éo de Carneiro (2008, p. 11),
refere-se a determinacdo de uma politica sob o enfoque do empreendedorismo como
“fator essencial para o sucesso de um modelo de gestdo empreendedora”, e ainda, que
“os incentivos devem ser atrelados ao desempenho, e essa pratica deve ser constante na
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empresa’.

E por fim, a variavel tecnologia da informacgéo, que na visdo de Carneiro (2008) nos
ultimos tempos houve uma aceleracao na evolucao nas telecomunicacdes, na informatica
e nas redes de dados, onde hoje, adveio como forma de geréncia da informacéo, sendo
estd, a ponte para transforma-la em conhecimento, na geracdo de dados e informacao,
promovendo a tomada de decisdo dos colaboradores, a agilidade dos processos
organizacionais e maior rapidez nas acdes relacionadas diretamente aos clientes.

Diante do exposto, as oito praticas de gestdo empreendedora propostas por Carneiro
(2008, p. 15) e abordadas nessa investigacao devem ser empregadas de forma alinhada.
Assim, diante do exposto, “uma gestdo empreendedora é regida por um modelo de
gestdo baseada em variaveis que se interligam, tendo como principais processos o tripé
estratégia, pessoas e operacdes, sendo este essencial para a sobrevivéncia e 0 sucesso
das organizagcdes contemporaneas” (WILLERDING, 2015, p. 78).

E nesta perspectiva que as organizagdes contemporaneas devem ser geridas, com
foco no conhecimento em prol de seu diferencial, onde o perfil empreendedor se faz
essencial, visto que precisa estar atento aos diversos processos que advém de diferentes
ambientes e situagbes, na busca de inovacdo, onde os individuos exercem o papel
principal, pois sdo eles e por meio deles que gera oportunidades, cria-se valor, tanto
individualmente quanto socialmente em prol de melhor desempenho mercadoldgico no
ambiente organizacional e nas préaticas de trabalho de forma criativa, empreendedora e
inovadora.

3 | PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo, quanto a sua natureza, possui abordagem qualitativa, por buscar por
meio de uma pesquisa detalhada a compreensdo de como uma gestdo empreendedora
pode se tornar fonte de vantagem competitiva em uma organizacao.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se caracteriza como bibliografica, documental e
exploratéria. Ja em relacdo aos procedimentos, se caracteriza como um estudo de campo
por se fazer necesséario compreender uma situacdo da vida real. Segundo Lakatos e
Marconi (2011, p. 186) a pesquisa de campo é um tipo de documentacao direta, pois 0
levantamento de dados é realizado no préprio local onde o fenbmeno ocorre e este é
utilizado com “[...] o objetivo de conseguir informac¢des e/ou conhecimentos especificos
acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipétese”.

Paraacoletade dados, usa-secomotécnicaaaplicacéo de entrevista semiestruturada,
também conhecida como entrevista parcialmente estruturada. Por meio deste, tem-se como
objetivo a livre expressédo dos principais personagens ligados ao cotidiano da organizagao
estudada. As entrevistas ocorreram com os lideres das quatro areas, a saber, Produto,
Mercado, Gestédo e Institucionalizacdo (PMGI), pois o Grupo SCC tem sua gestao por
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familias de processos, divididas nessas areas especificas, tendo sua analise conduzida
por meio da andlise temética.

4 | GESTAO EMPREENDEDORA: UM OLHAR SOBRE O GRUPO SCC

A trajetdria do Grupo SCC se faz presente na histdria do inicio das comunicacfes
no estado de Santa Catarina por sua trajetoria “[...] no que diz respeito ao tempo, as
tecnologias empregadas e ao modelo de gestdao” (SBTSC, 2017). O descortinar do
grupo possui seus marcos as unidades de negdcios do grupo e a fundacdo durante sua
caminhada mercadoldégica.

O caminhar do Grupo SCC teve inicio em 1939 com Carlos Joffre Amaral, paulista
que se fixou em Lages, primeiramente por dois meses, para ensinar a montar um lote de
radios receptores na regiao serrana do estado de Santa Catarina e até mesmo conserta-
los, comprado por um comerciante, em Sao Paulo, para revender no mercado lageano.
Porém, com seus conhecimentos e uma caracteristica tipica, a de se comunicar, mudou
se para Lages e iniciou seu negdcio com uma oficina de consertos e montagem de radios
e de equipamentos elétricos em geral, sua expertise na época.

Sempre inovador instalou no centro de Lages um sistema de alto-falantes conhecido
como A Voz da Cidade, onde diariamente, ao meio dia e no final da tarde, as pessoas
ofereciam musicas e trocavam recados, além de receberem noticias importantes da regiao
do Brasil, e mesmo do mundo em especial durante o periodo da Segunda Guerra.

Com o passar do tempo, Carlos Joffre Amaral precisou ir a Sdo Paulo, ja casado,
para tratamento de saude, onde nasceu seu primeiro filho, Roberto.

Retornando a Lages, em 1947, Carlos Joffre Amaral deu inicio a Radio Clube de
Lages, no mesmo local da incorporada A Voz da Cidade.

A Réadio Clube de Lages ja esta a 70 anos no ar, é considerada uma ferramenta
importante e de credibilidade para o desenvolvimento do estado de Santa Catarina,
principalmente no que se refere a Serra Catarinense.

Sob o comando do paulistano Carlos Joffre Amaral, “o pioneiro das comunicacgdes na
Serra Catarinense, [...]. Como todo jovem desbravador, [...] sonhou, idealizou e colocou
no ar uma das emissoras de maior credibilidade do Estado de Santa Catarina pelo papel
fundamental que desenvolve junto a comunidade”.

Em 1976, com a morte do fundador, o comando passou para o seu filho Engenheiro
Roberto Rogério do Amaral, onde “a Radio Clube continuou a desempenhar o seu papel,
sempre presente e atuante nos problemas sociais, comunitarios e econémicos da Serra
Catarinense, principalmente em relacdo ao desenvolvimento de Lages” (RADIO CLUBE,
2017).

Ressalta-se que a forma de gerir modificou-se com Roberto Amaral, pois no periodo
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da gestdo de Carlos Joffre (1939-1976), a organizagdo possuia “[...] uma administracéo
familiar e centralizadora, sem preocupacdes com métodos e controles gerenciais”. Com
o falecimento do pioneiro, seu filho, Roberto do Amaral, assume a lideranca da empresa
(1976) e passa a gerir de forma “[...] sistematizada, marcada por uma estrutura hierarquica,
funcbes preenchidas por pessoas especializadas, padronizagdes, encarreiramentos”
(PANISSON et al., 2012, p. 51).

Em 1981, a TV Planalto, hoje SBT-SC, teve seu inicio, através “[...] da concesséao
pelo Ministério das Comunicac¢des para exploragdo de um canal de televisdo”, exercendo a
atividade de “[...] retransmitir a programacao da TVS, atual Sistema Brasileiro de Televisao
(SBT), sendo a primeira afiliada da emissora nacional, que também fora fundada neste
periodo”, com “uma programacao que valoriza a cultura, alegra, informa e leva conteudo,
diariamente, as familias catarinenses” (SBTSC, 2017). O SBT-SC constituisse uma das
unidades de negécio do Grupo SCC. Possui atualmente unidades em Floriandpolis,
Joinville, Criciima, Blumenau, Chapecd, Itajai e Lages, tendo a emissora cobertura em
todo o estado de Santa Catarina, levando “informacéo, entretenimento, alegria, e muito
conteudo aos lares de todo o estado” catarinense (SBTSC, 2017).

Em busca de novas oportunidades, em 1983, a Radio Gralha Azul foi fundada com o
proposito de atender a comunidade de Urubici, uma promissora regiao turistica da Serra
Catarinense. (REVISTA SBT-SC 30 ANOS, 2011).

Em 1987 é estruturado o Grupo SCC, com novos negécios, agregando valor aos
existentes, em 1991 a Direta Telecomunicacdes, tendo como foco de negdcio a operagéo
de Servico Moével Especializado (SME) / Trunking, operando no Estado Catarinense e na
regido de Curitiba — Parana. Esta unidade de negdcio tem como viséo “ser referéncia em
solucédo de comunicacao em Santa Catarina” e como principal objetivo o de “aproximar as
pessoas através da comunicacdo” (DIRETA, 2017).

Em 1998, foi instituida a Fundacao Carlos Joffre do Amaral (FCJA), uma entidade
sem fins lucrativos, de direito privado, ndo governamental, que possui suas “[...] atividades
e acdes voltadas para a area de Assisténcia Social, Integracdo ao Mercado de Trabalho,
Cursos de Qualificagcdo Profissional, Programas e Projetos Culturais, Educativos,
Cientificos”, com a missdo de “promover a Cidadania para Todos”, e com a visdo de
“ser reconhecida como uma fundacdo de referéncia em assisténcia social e educacao
continuada”, e ainda, “Assisténcia Social; Educacao Continuada; Assessorias e concursos”
(FCJ, 2017).

O Grupo SCC tem como misséo “Aproximar as pessoas através da comunicacao”,
sob a visédo de “Ser referéncia em solucdo de comunicacdo em Santa Catarina”.

Em 2011, fundou a Radio CBN de Lages, radio em que a programacao tem como
foco a noticia, de perfil jornalistico, com “entrevistas e comentéarios que fazem relacao
ao dia a dia da cidade”, tanto local como regional. A CBN, apesar de ser voltada ao
jornalismo, também desenvolve trabalhos com enfoque esportivo, por transmite pelo
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menos trés jogos por semana da primeira e da segunda divisdo do campeonato nacional,
entre outros esportes (Revista SBT-SC 30 ANOS, 2011). Em 2016 trocou a programacao
da emissora, se filiando a Rede Massa.

E, por fim, a mais nova unidade de negécio do Grupo SCC, a Animazoo, instituida
em 2015, sobre o holofote do entretenimento infantil de qualidade, pois tem o intuito de
“entreter, incentivar as criangas a respeitarem as diferencas e preservarem a natureza”
(SBTSC, 2017).

Durante esta caminhada, na década de 2000, os filhos do Dr. Roberto Rogério do
Amaral (lider do pilar institucional do grupo) ingressam na gestédo do grupo, desenvolvendo
assim, uma gestao diferenciada, inovadora, fundamentada em processos e dividida em
guatro grandes areas: Produto, Mercado, Gestao e Institucional.

Adotando uma Gestao por Processos, com foco na eficacia administrativa, pela
adocédo de indicadores em todas as unidades de negocio, e em todos 0s poucos niveis
hierarquicos, que parte do principio de “uma real capacitacdo dos colaboradores,
compartilhamento da informacé&o e novas maneiras de redistribuicdo de poder entre os
colaboradores, fornecedores e clientes, além da énfase no capital e na responsabilidade
social do Grupo” (REVISTA SBT-SC 30 ANOS, 2011, p. 66).

Uma gestao dividida em quatro familias de processos: Produto, Mercado, Gestéo
e Institucional (PMGI), sendo esses, os pilares de todas as nove unidades de negdcio e
também na Fundacdo. O pilar voltado a Produto estd sobre a direcdo de Roberto Dimas
Ribeiro Amaral, responsavel pelos produtos e servicos desenvolvidos pela organizacao,
relacionando-se diretamente com o usuario final (Ouvintes e telespectadores). O pilar
direcionado ao Mercado, tem como lider Carlos Joffre do Amaral Neto, responséavel pelo
gue se refere a mercado, como vendas dos produtos, marketing e servicos, tendo como
foco agéncias e clientes. Ja o pilar voltado a Gestdo tem o comando de Agostinho Abati,
convidado a fazer parte do grupo na area administrativa e financeira da empresa. O
ultimo eixo refere-se ao Institucional, gerido por Roberto Rogério do Amaral (presidente
do grupo), responsavel pelo relacionamento interpessoal, geradores de estratégias e pelo
relacionamento com autoridades e empresarios (REVISTA SBT-SC 30 ANOS, 2011).

Por adotar uma Gestao por Processos, o Grupo SCC busca ascensdo mercadologica,
com flexibilidade operacional, tatica e estratégica, monitorada por indicadores, e avaliados
em reunides mensais com 0s gestores responsaveis.

E por meio desse formato de gestdo diferenciado, reestruturado, dindmico e
promissor, que o Grupo SCC se destaca no mercado, com um modelo de gestao peculiar
nas suas praticas, podendo-se adaptar rapidamente a novas demandas e exigéncias
estabelecidas pelo mercado. Um modelo de gestdo empreendedora, possibilitando novas
diretrizes e estratégias organizacionais, o seu desempenho, crescimento e sobrevivéncia,
no que se refere a inovacédo, as melhores praticas, as oportunidades, com aprendizado
continuo e, principalmente, a gestao dinamica em relacédo a arquitetura empresarial e ao
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relacionamento com as pessoas que nela atuam.

E nesta perspectiva, que o presidente do Grupo SCC, Dr. Roberto Amaral se destaca,
com seu perfil empreendedor, pois na visao de Sarkar (2008, p. 26), “empreendedorismo
€ 0 processo de criacdo e/ou a expansao de negoécios que sdo inovadores ou que nascem
a partir de oportunidades identificadas”, visivel na trajetoria da organizacgéo.

Pode-se afirmar entdao, que o Grupo SCC possui um lider empreendedor, e que,
por suas praticas empregadas para gerenciar a empresa, a torna uma organizacao
empreendedora, uma gestdao empreendedora, que pelos preceitos de Carneiro (2008)
€ uma gestdo fundamentada em oito variaveis, indispensaveis a uma gestao eficaz e
promissora no ambiente mercadologico, tendo como alicerce o perfil empreendedor de
seus gestores.

Diante das oito variaveis tragadas por Carneiro (2008) para o sucesso de uma gestéo
empreendedora, o modelo de gestdo PMGI adotado pelo Grupo SCC, que por meio de
sua gestao por processos, sao subdivididos, onde cada uma das quatro areas é composta
de um conjunto de processos gerido por gestores das unidades de negoécio, denominados
pela empresa de pmgi (minusculos), criam canais adequados para seus gestores
com relacdo a comunicagao e interacdo entre os gestores, garantindo flexibilidade as
mudancas, criatividade, intuitividade, polivaléncia e trabalho em equipe, proporcionando
o desempenho individual e organizacional, sobre uma cultura de execucéo, colocando em
exercicio uma gestao empreendedora.

No modelo PMGI, os gestores possuem atribuicfes e responsabilidades distintas,
porem o mesmo gestor, dependendo do porte das unidades de negdcio, ser responsavel
por mais de uma familia de processos, ou seja, por mais de uma letra do pmgi (produto,
mercado, gestao e institucional), instados a terem atitudes, capacidades e competéncia
em suas acdes com liberdade, permitindo cooperacao, aprendizagem, conhecimento e
inovacdo na empresa, por meio de novas agodes, descobertas e oportunidades.

No que se refere a gestédo por competéncias, no SCC essas competéncias sao geridas
por seus diretores e geréncias na busca de crescimento organizacional, pois o saber
como fazer, originario de suas praticas, auxilia as empresas a enxergar as potencialidades
que precisam e, com isso, buscar e treinar os seus colaboradores, bem como identificar,
promover e despertar o espirito empreendedor, proporcionando resultados incrementais
OuU até mesmo novos para a empresa.

Com relacéo a gestdo do conhecimento, em uma gestdo empreendedora, o SCC, por
meio das mudancas administrativas sob o foco de uma gestéo por processos, dividido em
guatro familias: Produto, Mercado, Gestao e Institucional, estabelece algumas praticas
para a implantacdo da gestdo do conhecimento, através da comunicacdo e informacéao
nas inter-relacoes e redes existentes na organizacao, promovendo o desenvolvimento de
novos conhecimentos no ambiente organizacional.

Ao observar a trajetéria do SCC sob a variavel cultura da inovacao, é notério e
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pertinente expor que o0 grupo busca e imprime diversidade em seus negaqcios, a partir
de oportunidades e perspectivas de aprendizagem que propicia alinhado a uma gestao
flexivel estratégica na geracao de vantagem competitiva, prevenindo a organizacao de ter
uma visdo miope, favorecendo, entao, o processo de inovacao no Grupo SCC.

Ja o flexivel planejamento estratégico, possibilita acées que pode gerar inovacdes
organizacionais, sendo identificada no Grupo SCC, pelo fato de adotar um sistema de
gestdo de indicadores, que traca um planejamento estratégico com visdo de futuro de
forma continuada, reavaliando individualmente cada indicativo, em busca da ascensao
mercadoldgica, garantindo exceléncia em sua gestdo por meio de seus lideres.

A variavel politica de remuneracédo, no Grupo SCC, néo é percebida, porém pelos
resultados apresentados pelos seus colaboradores e pelo formato de gestdao (pmgi),
um gestor podendo exercer diversas fungcbes e responsabilidades nos quatro pilares
apresentam notéria responsabilidade e comprometimento com a unidade de negdcio
gue atuam. Desde o atendimento de metas e objetivos de desempenho operacional com
relacdo direta com o comportamento empreendedor do colaborador e sincronia com os
resultados esperados da empresa.

A Ultima variavel, mas ndo menos importante, refere-se a tecnologia da informacao,
que na perspectiva do Grupo SCC, esta voltado ao seu perfil e lema relacionados
a comunicacao e informacédo, tem isso bem claro e desenvolvido em sua gestdo e
principalmente em suas praticas, na integracdo das equipes, ha organizacao por meio
de ferramentas integradas, como e-mail, video e tele conferencias entre as unidades de
negocio, portal da empresa, telefone e WhatsApp, gerenciando a informagédo de forma
rapida e eficiente, facilitando a tomada de decisdo dos colaboradores, a agilidade dos
processos organizacionais e mais velocidade nas acfes relacionadas diretamente aos
clientes da organizagcdo, de modo a manter a organizagcdo e as pessoas operantes e
competitivas no ambiente mercadoldgico atuante.

E diante deste cendrio, que se pode explicitar que o Grupo SCC “é regido por
um modelo de gestdo empreendedora, por processos gerenciais focados no Produto,
Mercado, Gestéao e Institucional (PMGI), que se interligam, tendo como alicerce dessa
gestao o tripé: estratégia, pessoas e operacdes”, fundamentais para o desenvolvimento,
perpetuacao e sucesso de uma organizagdo contemporanea como o Grupo SCC.

5| CONCLUSOES

O Grupo SCC tem procurado em sua gestdo a contemporaneidade por meio
de um novo modelo organizacional, o PMGI, sendo ele, autorrenovador, com uma
gestdo empreendedora, abrindo espaco para que seus colaboradores ajam de forma
empreendedora com uma visao voltada a maior eficacia na busca de novas oportunidades

e inovacéao.
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Esta pesquisa se propds a verificar como uma gestdo empreendedora pode se tornar
fonte de vantagem competitiva em uma organizacao sobre o olhar do Grupo SCC.

Seguindo em frente com a pesquisa, foi possivel verificar que o Grupo SCC, por sua
forma empreendedora de gerir, onde os papéis dos colaboradores também se alteram,
desenhados pela nova postura da empresa em se aproximar dos seus colaboradores
na busca de parceria entre a organizacédo e os seus trabalhadores, com mais clareza,
liberdade, comprometimento e maior responsabilidade. Com uma visao diferenciada a uma
gestdo contemporanea, ampliando as analises dos problemas organizacionais, auxiliando
na complexidade, ambiguidade e sutileza existentes no dia a dia da empresa, ampliando
os horizontes de atuacdo do grupo SCC, permitindo um olhar diferenciado em sua forma
de gestédo para que possam galgar novas perspectivas de atuagédo, promovendo, assim,
vantagem competitiva e um maior desenvolvimento socioecondémico.
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RESUMO: A Prova Brasil ¢ uma das principais
avaliacbes em larga escala de nosso pais e
possui como objetivo realizar um diagnéstico da
gualidade educacional no Brasil. Nesse sentido
este artigo possui o seguinte problema cientifico:
“Quais os principais desafios que a Prova Brasil
estabelece para a atuacéo do gestor escolar? E
tem como objetivo: analisar os desafios que a
Prova Brasil impacta na metodologia de trabalho
da Gestdo pedagoégica. Metodologicamente
realizamos pesquisa bibliografica e de campo
a partir de entrevistas semiestruturadas com

BRASIL

a gestora e a coordenadora de uma escola
publica na cidade de Belém do Para, no més de
janeiro de 2019 pela qual buscamos identificar
a relacdo dos principios da prova Brasil com as
impressdes das entrevistadas. Vale ressaltar
gue os principais resultados foram: a avaliacdo
em larga escala é um fenbmeno que ainda
precisa ser estudado, discutido para que seus
resultados tragam as melhorias que a educacéo
brasileira tanto precisa; as escolas precisam
criar um canal mais efetivo para o retorno dos
resultados da prova Brasil aos estudantes e seus
responsaveis; a equipe gestora das escolas
precisa ser integrada e convidada a participar
mais das politicas publicas educacionais,
em prol de melhorias para as escolas. Assim
concluimos que os principais desafios que a
Prova Brasil estabelece para a atuacdo dos
gestores estdo pautados na ampliacdo dos
investimentos educacionais e em uma maior
socializacdo junto a comunidade escolar dos
principios que fundamentam o processo de
avaliacdo em larga escala.

PALAVRAS- CHAVE: Educacgao. Prova Brasil.
Avaliagédo. Gestao.

1 A Prova Brasil passou a ser denominada SAEB a partir de 2019.
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SCHOOL MANAGEMENT AND THE CHALLENGES FACING THE IMPLEMENTATION OF
THE PRINCIPLES OF THE BRAZILTASTING

ABSTRACT: The Brazil Tasting is one of the main large-scale assessments in our country
and aims to make a diagnosis of educational quality in Brazil. In this sense, this article has
the following scientific problem: “What are the main challenges that Brazil Tasting establishes
for the performance of the school manager? And its general objective: to analyze the
challenges that Brazil Tasting impacts on the pedagogical management work methodology.
Methodologically, we conducted bibliographic and field research based on semi-structured
interviews with the manager and coordinator of a public school in the city of Belém do Par4, in
January 2019, through which we sought to identify the relationship between the principles of
the Brazil test and the impressions of interviewed. It is worth mentioning that the main results
were: large-scale evaluation is a phenomenon that still needs to be studied, discussed so that
its results bring the improvements that Brazilian education so badly needs; schools need to
create a more effective channel for returning the results of the Brazil test to students and their
guardians; the school management team needs to be integrated and invited to participate
more in public educational policies, in favor of improvements for schools. Thus, we conclude
that the main challenges that Brazil Tasting establishes for the performance of managers are
based on the expansion of educational investments and greater socialization with the school
community of the principles that underlie the large-scale evaluation process.

KEYWORDS: Education. Brazil Tasting. Evaluation. Management.

1 | CONSIDERACOES INICIAIS

A educacdo é um fenédmeno indispensavel no cenario de desenvolvimento de uma
nacédo e direito garantido por lei a todos os cidadaos. Neste sentido o governo estabelece
politicas publicas, visando garanti-lo como a criagdo da LDB (Lei 9394/96) que em seu
art.4° especifica o dever do Estado com a educacao, além da organizacdo da educacao
nacional. O processo de avaliacao de sistemaem larga escala visa estabelecer mecanismos
de avaliacdes nacionais visando aferir a qualidade do ensino nas escolas de nosso pais.

Neste artigo a relagédo entre os principios da Prova Brasil e os principais desafios
colocados a partir deles na organizacao do trabalho da equipe gestora de uma escola
publica de Belém visando o sucesso dos alunos na mesma. Sobre a utilizacéo de avaliagdes
para a definicdo de politicas e programas educacionais Aragéo (2013) afirma que:

A preocupacao em utilizar realizar avaliacdo da aprendizagem do aluno para nortear
a definicao de programas e politicas para educacao brasileira ganhou centralidade
nos anos noventa do século XX. Nesse contexto, a avaliagdo enquanto instrumento de
garantia de um ensino de qualidade e de reorganizagéo do trabalho pedagdgico passou
a constituir tarefa das diferentes instancias de governo, tendo por finalidade integrar trés
elementos indispenséaveis a universalizagdo do Ensino Fundamental, a saber: acesso,
permanéncia e qualidade (ARAGAO, 2013, p. 107).

Aspectos Historicos, Politicos e Culturais da Educacao Brasileira 2 Capitulo 13




Arealizacao desta avaliacdo em larga escala exige que os alunos devam estar a par
a darealidade em que vivem, levando a Gestao a procurar junto com os professores novas
formas de trabalhar visando uma melhor aprendizagem e o sucesso dos alunos nesta
avaliacdo que a cada ano ganha mais importancia. Entretanto, a Prova Brasil também
pode ser considerada um norte curricular pois o sucesso e o fracasso dos alunos séo
creditados ao trabalho dos mesmos e a qualidade do ensino da instituicdo é relacionada
com o desempenho dos alunos, o que consideramos que deva ser aprofundado e reavaliado
nas escolas, via formacao continuada. Em relacdo ao foco das avalia¢cbes educacionais
Aragao (2013) afirma que:
A avaliacdo em educacao, em geral é focada em um Unico elemento do processo, talvez
0 mais fraco: o aluno e seu desempenho. Os resultados obtidos pelos alunos ndo séo

levados em consideragao na analise dos fatores que geram o fracasso ou 0 sucesso
escolar, sendo interpretada apenas em sua dimenséo individual (ARAGAO, 2013, p. 104).

A Prova Brasil também € considerada um grande desafio para os gestores, pois,
muitas vezes, 0s mesmos e 0s professores nao estao preparados para essa nova forma
de trabalhar. E isso pode gerar alguns problemas como por exemplo: pressao excessiva
no trabalho de gestores e professores, pouca informagao dos dados da mesma, entre
outros.

Nesse cenario investigamos o0 seguinte problema cientifico: Quais os principais
desafios que a Prova Brasil estabelece para a atuacéo do gestor escolar? Estabelecemos
como Objetivo: analisar os desafios que a Prova Brasil provocou na metodologia de
trabalho da Gestdo nas escolas, constatando as a¢des que a escola realiza voltadas para
essa avaliagao.

Este artigo esta dividido em seis topicos , 0 primeiro sdo as consideracgdes iniciais
sobre a tematica abordada, o segundo trata dos aspectos metodolégicos que foram
utilizados na elaboragcdo do mesmo, o terceiro aborda os principais fundamentos da Prova
Brasil, o quarto aborda consideragdes relacionadas a importancia do trabalho da gestéo
educacional , o quinto traz os resultados obtidos na entrevista realizada com a equipe

gestora da escola e por fim as consideracdes finais.

2 | ASPECTOS METODOLOGICOS

A abordagem utilizada foi a pesquisa qualitativa. De acordo com o site Normas e
Regras (2018) este tipo de pesquisa é definida como um tipo de investigacao voltada para
0s aspectos qualitativos de uma determinada questao. Isto significa que ela é capaz de
identificar e analisar dados que ndo podem ser mensurados numericamente. Considera a
parte subjetiva do problema. Além disso trata-se de um estudo descritivo pois buscaremos
detalhar como a Prova Brasil interfere no trabalho da gestéo e as atividades realizadas na
escola pesquisada que visam um melhor aproveitamento dos alunos na avaliacao.
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O local escolhido para a realizacdo da pesquisa foi uma escola publica de Ensino
Fundamental, na cidade de Belém do Para. Os dados da pesquisa foram obtidos por
meio de uma entrevista semiestruturada com a gestora e com uma das coordenadoras da
instituicdo, nos turnos da manha e da tarde, sendo coletados no més de janeiro do ano
de 2019.

De acordo com Duarte (2018) a entrevista representa uma técnica de coleta de
dados na qual o pesquisador tem um contato mais direto com a pessoa, no sentido de se
inteirar de suas opinides acerca de um determinado assunto.

A metodologia para a realizacao deste artigo foi organizada em 2 momentos, a saber:

* levantamento bibliografico acerca da prova Brasil, na internet por meio de sites e
artigos cientificos.

* 02 entrevistas, com a gestora e a coordenadora, a fim de aprofundar os dados
de nossa pesquisa e verificar acerca dos desafios que as mesmas possuiam em
relacdo a Prova Brasil.

Levando em consideragdo os aspectos éticos que devem envolver uma pesquisa,
0s nomes das entrevistadas nao foram revelados neste artigo para preservar a identidade
das participantes e houve a assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido
(TCLE).

3| PROVA BRASIL E SEUS FUNDAMENTOS: PRINCIPIOS, METODOLOGIA DE
APLICACAO NO BRASIL

Iniciaremos este topico trazendo algumas informacdes relevantes acerca da Prova
Brasil retiradas do portal do MEC e em seguida traremos o resultado obtido pela escola
pesquisada na mesma para que possamos ter uma melhor analise do desempenho
alcancado pelos alunos nesta avaliacéao.

Segundo o MEC, a Prova Brasil € uma avaliacdo para o diagnostico, em larga escala,
desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP/MEC). Tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema
educacional brasileiro a partir de testes padronizados e questionarios socioeconémicos.

S&o testes aplicados no quinto e no nono ano do ensino fundamental, os estudantes
respondem a itens (questdes) de lingua portuguesa, com foco em leitura, e matematica,
com foco na resolucdo de problemas. No questionario socioecondmico, os estudantes
fornecem informacfes sobre fatores de contexto que podem estar associados ao
desempenho. Professores e diretores das turmas e escolas avaliadas também respondem
a questionarios que coletam dados demograficos, perfil profissional e de condi¢cdes de
trabalho.

Segundo o MEC a partir das informagdes da Prova Brasil, os sistemas educacionais
poderao definir acées voltadas ao aprimoramento da qualidade da educacdo no pais
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e a reducdo das desigualdades existentes, promovendo, por exemplo, a correcdo de
distorcdes e debilidades identificadas e direcionando seus recursos técnicos e financeiros
para areas identificadas como prioritarias. As médias de desempenho nessas avalia¢ées
também subsidiam o calculo do indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB),
ao lado das taxas de aprovacdo nessas esferas.

Além disso, os dados também estdo disponiveis para toda a sociedade que, a partir
dos resultados, pode acompanhar as politicas implementadas pelas diferentes esferas de
governo. No caso da Prova Brasil, ainda pode ser observado o desempenho especifico
de cada rede de ensino e do sistema como um todo das escolas publicas urbanas e rurais
do pais. (Portal MEC, 2018. Acesso em: 04/01/2019)

Como a prova é organizada? Ao todo, sdo elaborados 21 tipos diferentes de cadernos
de prova para cada série/ano, sendo que cada aluno responde a apenas um caderno de
prova. Desta forma, dois alunos ndo respondem necessariamente as mesmas questoes.
Segundo o INEP, cada caderno de prova é constituido por quatro blocos, sendo que dois
sdo destinados a respostas de Lingua Portuguesa e os outros dois abordam questBes
de Matematica. Os testes sdo de multipla escolha, com quatro ou cinco alternativas de
resposta para cada questdo, sendo que apenas uma esta correta.

Os alunos de 5° ano responderéao a 22 itens de portugués e a 22 itens de matematica
e os estudantes de 9° ano e do responderao a 26 itens de portugués e a 26 de matematica.
O tempo total estipulado para a realizagdo das provas € de 2 horas e 30 minutos.

Conforme relatado acima consideramos importante a criagdo de instrumentos que
visem contribuir para uma maior qualidade na educacdo em nosso pais, no entanto, como
educadoras sabemos que a realizacdo de uma prova muitas vezes nao corresponde a
realidade da aprendizagem do aluno podendo levar a conclusfes equivocadas em relacéo
a qualidade do trabalho da escola e ao que de fato o aluno aprendeu. De acordo com
Aragao (2013, p.104) a avaliagao “Constitui-se assim, em instrumento capaz de viabilizar
a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido pela escola e para a melhoria dos processos que
ocorrem em seu interior”.

O desenvolvimento do sistema de avaliacdo da educacédo basica no pais € bastante
recente. Castro ( 2009, p.7) afirma que:

Até o inicio dos anos 1990, com a excecao do sistema de avaliacdo da pds-graduacéao
sob a responsabilidade da CAPES, as politicas educacionais eram formuladas e
implementadas sem qualquer avaliagdo sistematica.

Consideramos relevante ilustrarmos os resultados Prova Brasil obtidos pela escola
em que realizamos a pesquisa no ano de 2017.
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52 Ano 92 Ano
Lingua Matematica Lingua Matematica
Portuguesa Portuguesa
Escolas
Federais do 247.24 258.49 309.05 326.79
Brasil
Escolas
Estaduais do 217.62 227.00 254.32 252.58
Brasil
Escolas
Municipais do 207.14 216.58 248.10 246.56
Brasil
Total Brasil 214.54 224.10 258.35 258.36
Escolas
Estaduais do 189.60 193.94 231.86 225.40
seu Estado
Escolas
Municipais do 183.60 191.89 234.54 230.35
seu Estado
Total Estado 188.37 195.42 239.29 234.32
Escolas
Estaduais do 192.07 195.61 235.99 288.56
seu municipio
Escolas
municipais do 200.19 204.97 250.18 239.75
seu municipio
Total Municipio 195.93 199.88 240.13 232.42
Sua escola 212.27 213.83
Escolas 202.32 204.12
similares
Tabela1: Médias de proficiéncia na Prova Brasil 20172
Fonte: INEP /MEC
52 Ano 92 Ano
Lingua Matematica Lingua Portuguesa Matematica
Portuguesa
2011 188.22 194.69 217.73 230.41
2013 169.61 183.90 221.77 217.09
2015 195.99 197.18 255.25 262.92
2017 212.27 213.83

Tabela 2: Desempenho da escola pesquisada na Prova Brasil
Fonte: INEP /MEC

Como podemos observar mediante os resultados, a escola onde realizamos a
pesquisa esta acima da média de proficiéncia das escolas municipais.

2 Dados relacionados ao Municipio de Belém e ao Estado do Para.
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4| A IMPORTANCIA DO TRABALHO DA GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DAS
AVALIACOES EM LARGA ESCALA

A gestdo escolar é considerada fator de extrema importancia no que diz respeito ao
adequado funcionamento da escola ajudando no bom desempenho educacional do aluno.

Menezes (2001) define a gestédo escolar como:

[...]aatuacéo que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacédo de todas
as condi¢cdes materiais € humanas necessarias para garantir 0 avango dos processos
socio educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promog¢éo efetiva
da aprendizagem pelos alunos ( MENEZES, 2001, p.1)

Entretanto, como educadoras, sabemos que existem varios modelos de gestédo, que
inclusive foram alvo de estudo em nossa especializacéo, e por isso daremos destaque ao
modelo que consideramos mais adequado para atender as necessidades educacionais dos
alunos atualmente: a gestao democréatica. Este modelo de gestdo tem sido muito discutido
e acreditamos que embora ainda precise ser efetivada as escolas tém consciéncia da
Importancia da mesma.

Mas o que seria de fato uma gestdo democratica? De acordo com Fonseca (2015) a

gestao democratica pode ser definida como:

O processo a partir do qual os sujeitos envolvidos na vida da instituicdo escolar
participam efetivamente da discussédo, da tomada de decisbes, e do planejamento e
encaminhamento de acdes relacionadas a organizacdo do trabalho no seu interior,
em face de seus objetivos e finalidades, do mesmo modo que assumem a tarefa de
acompanhar e avaliar as acdes e decisdes coletivamente assumidas (FONSECA, 2015,

p.1).

Consideramos que a gestdo democratica é uma das bases fundamentais para se ter
uma educacao de qualidade. Trata-se da participacao ativa e consciente da comunidade
escolar nas escolhas importantes referentes aos rumos a serem tomados pela escola.
Este modelo de gestédo contrasta como modelo tradicional na qual o gestor toma para si
a centralidade destas decisdes ignorando, muitas vezes, as outras pessoas que fazem
parte do universo escolar e também estdo envolvidas no processo educacional dos alunos.
Este modelo de gestdo ainda € muito presente nas escolas hoje. Ainda sobre o conceito
de gestdo democratica Gadotti (2014) afirma que:

A gestdo democratica ndo é s6 um principio pedagégico. E também um preceito
constitucional. O paragrafo unico do artigo primeiro da Constituicdo Federal de 1988
estabelece como clausula pétrea que “todo o poder emana do povo, que 0 exerce pPor
meio de representantes eleitos ou diretamente”, consagrando uma nova ordem juridica
e politica no pais com base em dois pilares: a democracia representativa (indireta) e
a democracia participativa (direta), entendendo a participacdo social e popular como
principio inerente a democracia. Em seu artigo 206, quando a Constituicdo Federal
estabelece os “principios do ensino”, inclui, entre eles, no Inciso VI, a “gestdo democratica

do ensino publico”, principio este retomado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional de 1996 (GADOTTI, 2014, p.1).

Fonseca (2015) destaca alguns mecanismos e praticas que tornam real a participacao
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na gestéao da escola:

» A realizacdo de eleicbes diretas para a escolha dos dirigentes escolares pelos
membros da instituicdo educativa (professores, alunos, funcionarios, pais), com
mandato e atribuicbes definidas a partir de um plano de trabalho apresentado a
comunidade escolar e com alternancia e rotatividade dos eleitos;

* Ainstituicdo e o funcionamento efetivo de conselhos escolares com representagéo
de todos os segmentos da comunidade escolar, com fungbes consultivas, delibera-
tivas e fiscalizadoras, como instancia coletiva de planejamento e tomada de deci-
sbes e que assegure o debate coletivo e democratico no processo de planejamen-
to, a transparéncia no acesso e no compartilhamento da informacéo e a prestacao
de contas no uso de recursos financeiros e materiais;

* Ainstituicdo e o funcionamento do grémio estudantil, como instancia de organiza-
céo e representacdo do corpo docente, tanto para a defesa e manifestacao dos
seus interesses como para a vivéncia e o aprendizado de praticas democraticas.

* Ainstituicdo e o funcionamento do conselho de classe, enquanto espaco coletivo
de discusséo pedagdgica, em torno de questdes relacionadas ao ensino, a apren-
dizagem e a avaliagéo, envolvendo professores das diversas disciplinas e séries,
equipe pedagogica e representacdo dos alunos, com o propdésito de acompanhar,
refletir e avaliar as praticas pedagogicas desenvolvidas na escola, levantar situa-
cOes e dificuldades presentes nas atividades educativas realizadas em sala de
aula e propor medidas e agdes relativas as mesmas, tendo em vista a efetividade
e a busca de qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

A gestdo democratica vai muito além das questdes burocréticas. Nela também estao
presentes as relacbes interpessoais que permeiam este ambiente de tantos conflitos
e contradicbes que € o ambiente escolar, posto que muitas vezes, 0 que a escola
planeja aplicar na teoria ndo acontece na pratica, devido a falta de entrosamento da
equipe pedagogica o que consideramos extremamente prejudicial e algo que nao deveria
acontecer. Freitas (2018) destaca a importancia de avaliar a concepc¢ao de gestao presente

nas avaliacdes em larga escala realizadas no pais:

Diante disso, destaca-se aqui a importancia de avaliar para que concepcao de gestao
democratica tem concorrido a pratica da avaliagdo em larga escala realizada pela Uniéo,
nos ultimos quinze anos. Uma vez que a avaliagdo é componente estratégico da gestao
educacional e esta deve ser de natureza democrética, cabe avaliar se essa avaliagéo
tem sido efetiva nessa diregao. O mesmo precisa ser verificado com relagéo aos sistemas
de ensino e escolas, como parte da consecucéo da regulacao instituida (FREITAS, 2008,

p.1).

Neste sentido cabe ao gestor sempre procurar ter um bom relacionamento com as
pessoas que fazem parte da escola, estar sempre atento e ouvir as necessidades das
mesmas, contribuir com o coordenador pedagdgico na resolugdo dos problemas que
aparecam, zelar pelos beneficios financeiros que a escola pode receber atentando para
0S prazos para ndo correr o risco de perda dos mesmos, 0 que pode trazer consequéncias
para o aprendizado dos alunos. Freitas (2008) afirma que a pratica da avaliagcdo demonstra
0 grau de democratizacao existente na gestdo das escolas:
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Por outro lado, a prética da avaliagdo — sua logica, seus propdésitos, seu modelo e seus
usos — concorre para a configuragcdo de um padrédo de gestdo mais ou menos préoximo/
distante do ideal democratico propugnado por esferas publicas, pois a avaliacdo é um
dos componentes constituintes da gestdo. Assim, tanto a forma como se da a pratica
da avaliacdo como a inexisténcia dela expressam os fundamentos, o carater e o grau
do compromisso de democratizacdo de determinada gestdo. A forma como se avalia
pode ser bem mais reveladora da democratizag&o ou néo da gestdo do que a existéncia
de processos € mecanismos de eleicdo, acao colegiada, acdo coletiva e participativa
(FREITAS, 2008, p.1).

5| OS PRINCIPAIS DESAFIOS: PROVA BRASIL E GESTAO

Neste topico abordaremos os resultados obtidos com a entrevista da equipe gestora
da escola escolhida para a realizacdo de nossa pesquisa. Abaixo tragaremos um breve
perfil das participantes da mesma e em seguida detalharemos quais os principais desafios
relatados por elas no que diz respeito a Prova Brasil. A entrevista foi realizada no dia
22/01/2019, sendo dividida em tdpicos para uma melhor anéalise dos dados obtidos.

Perfil das participantes

Gestora

Coordenadora

Idade: 55 anos

Formacéo escolar: graduada em Pedagogia
e administracdo escolar com especializagéo
em docéncia no ensino superior e informatica
educativa.

Tipo de vinculo empregaticio no local de
trabalho: efetivo

Tempo de servico como gestora: 5 anos
Turnos de trabalho: manh3, tarde e noite.

Modalidades que atua: Ensino Fundamental |
ell

Carga horaria mensal: 200hs.

Idade: 60 anos
Formacao escolar: graduada em Pedagogia
com especializagdo em gestdo educacional e
psicopedagogia

Tipo de vinculo empregaticio no local de
trabalho: efetivo

Tempo de servico como gestora: 24 anos
Turno de trabalho: Tarde
Modalidades que atua: Ensino Fundamental Il

Carga horéaria mensal: 200hs.

De acordo com o perfil das entrevistadas podemos constatar que séo profissionais

experientes em sua area de atuacdo, com formacao académica adequada ao exercicio

de sua funcéo.

5.1 Impressoes das entrevistadas sobre a Prova Brasil

Seguimos a entrevista buscando as impressdes acerca da prova Brasil a gestora

afirmou que considerava como um avanco, pois acreditava ser necessaria uma avaliagcao
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em todos os ambitos de nossa vida, desde que os resultados tragam as melhorias

necessarias para as escolas e contribuam para o seu trabalho. De acordo com a mesma:

Desde que os resultados sirvam pra realmente implementar melhores acdes para as
escolas, pra redirecionar algo que esteja ocorrendo de uma forma inadequada eu penso
que ela ndo é prejudicial! Ela € uma politica de avaliagcao que até nos da uma visao geral
de onde o sistema esta falhando (ENTREVISTA COM A GESTORA, DIA 22 DE JANEIRO
DE 2019).

Embora considerando a prova como algo positivo, segundo a gestora, ela também
possui alguns problemas a serem superados, como por exemplo, a forma que os seus
resultados séo tratados ndo retornando em melhorias para as escolas, como podemos
observar no trecho da entrevista descrito abaixo, no qual a mesma fala de sua preocupacgao

em relacdo a esta situacdo que ocorre com a Prova Brasil

Entdo o pressuposto é maravilhoso, porém, ndo se sabe se 0 uso que é feito desse
resultado se ele realmente redimensiona uma acao entendeu? Entdo ai é que é o
problema!” e completa: infelizmente a gente percebe que o resultado disso ainda nao
nos traz avango entendeu? N&o que a Prova Brasil seja inadequada! Pelo contrério ela é
extremamente necessaria, porém se ela trouxesse realmente um resultado! (ENTREVISTA
COM A GESTORA, DIA 22 DE JANEIRO DE 2019).

A coordenadora, em relagcdo a essa questdo, nos afirmou que considera a prova
como um avanco pois ela avalia tanto o aluno quanto o trabalho do professor. Ela nos

relatou que:

Quando o aluno tem um bom desenvolvimento, € logico que o professor usou estratégia,
metodologias inovadoras que ajudou este aluno! Quando a gente percebe que o aluno
ele ndo teve esse avanco é sinal que o professor também precisa melhorar (ENTREVISTA
COM A COORDENADORA, DIA 22 DE JANEIRO DE 2019).

5.2 Acesso aos resultados da escola na Prova Brasil

De acordo com a gestora esses resultados sao obtidos, primeiramente na internet e
logo apds os gestores de todas as escolas sdo chamados para uma reunido na Secretaria
para o debate desses resultados.

A coordenadora tem acesso aos resultados pela gestora quando retorna da reuniao
na secretaria citada acima. Ainda segundo a mesma, esses resultados podem gerar
melhoria na qualidade do trabalho do professor, pois, eles contribuem para o professor
identificar onde precisa haver mudancas em sua metodologia, colaborando para a melhor
aprendizagem dos alunos e a obtencédo de resultados satisfatérios na Prova Brasil.

5.3 Mudancas provocadas pela Prova Brasil no trabalho da equipe Gestora da escola

Quando questionadas sobre as mudancas que a Prova Brasil provocou/ provoca no
modo de trabalhar da equipe gestora da escola obtivemos as seguintes afirmacdes das
entrevistadas: A gestora nos relatou que as principais mudancas tem a ver com a questao

financeira, pois, segundo ela, a equipe pedagdgica é dedicada e gosta do que faz, o que

Aspectos Historicos, Politicos e Culturais da Educacao Brasileira 2 Capitulo 13 165



ela considera importante .Ela nos afirmou que a educacéo precisa de mais investimentos.
A coordenadora afirmou que a principal mudanca foi o “olhar” mais aprofundado para
as necessidades educacionais do aluno e reforca a importancia do apoio da familia nesse
processo no trecho abaixo a mesma explica como a escola procede para que a familia
participe da preparacédo dos alunos para esta avaliagdo e destaca a principal mudanca
ocorrida em seu trabalho relacionada a Prova Brasil. Segundo ela esta mudanca :

E justamente isso! A gente saber onde esta o aluno fraco pra que a gente possa trabalhar
com ele, com a familia, porque aqui nés, quando aproxima o periodo da prova, nés
chamamos os pais: Olha eles vao passar por uma avaliagdo e nds precisamos do
acompanhamento de vocés! Por que se familia e escola ndo caminharem juntas [....]
(ENTREVISTA COM A COORDENADORA, DIA 22 DE JANEIRO DE 2019) .

Em outro momento da entrevista ainda durante a questdo a coordenadora afirmou
gue a participacao da familia na vida escolar do aluno afeta o comportamento do professor,
pois com a familia dos alunos presente, ele se sente incentivado a procurar novas
metodologias que beneficiem a aprendizagem dos mesmos, como podemos observar no

trecho da entrevista descrito a sequir:

E muito importante porque aqui na escola, a familia vem saber a situacdo do aluno,
isso leva também ao professor a se esforgar mais, a procurar novas metodologias,
porque ele ta sendo acompanhado! E se a familia ndo vem [...] (ENTREVISTA COM A
COORDENADORA, DIA 22 DE JANEIRO DE 2019).

5.4 A Prova Brasil e as necessidades educacionais dos alunos

Perguntamos também se a Gestora e a Coordenadora acreditam que a prova
atende as necessidades educacionais dos alunos e o que precisa ser melhorado nesse
processo, a gestora abordou diversos aspectos interessantes sobre esta questdo. Abaixo
descrevemos o trecho da entrevista onde ela faz importantes afirmacgdes:

[...] a concepcdo da prova, assim, 0s pressupostos da prova, ele é interessante porque
tu notas, por exemplo, se tu estas falando de estrutura, de como ela vem tu notas eu
olhei, vem nos questionarios que vem pros gestores, o préprio modelo da prova, ele é
interessante sim! Porque ele [...] ele tem essa [...] na estrutura dela ele tem esse olhar
para uma avaliacdo do todo! E um instrumento que consegue dar um resultado do que
€ que ta falhando no processo! Se é o processo metodoldgico, se € as questdes de
investimento financeiro, recursos, da pra... pro que ela se propde ela ta bem elaborada!
O problema ¢é apenas o resultado! O que é feito desse resultado! (ENTREVISTA COM A
GESTORA, DIA 22/01/2019).

A afirmacdo da gestora em relacdo aos resultados da prova & compartilhada por
Castro (2009) de acordo com a autora:

O principal desafio é definir estratégias de uso dos resultados para melhorar a sala de
aula e a formacé&o dos professores, de modo a atingir padrées de qualidade compativeis
com as novas exigéncias da sociedade do conhecimento (CASTRO, 2009, p.8).

A coordenadora afirmou que os alunos apresentam certas dificuldades em responder
as questbes da mesma principalmente, no que diz respeito ao ensino da leitura e
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interpretacao de texto, o que comprometem o sucesso do aluno na avaliacao.

5.5 Os desafios enfrentados pela gestao em relacao a Prova Brasil

Questionamos as entrevistadas sobre quais sdo os principais desafios que elas
realmente enfrentam em seu trabalho em relagdo a Prova Brasil e a gestora voltou a nos
informar que considera indispenséavel a ampliagdo dos investimentos na educacéo (infra-
estrutura, salarios, formacao continuada, etc). E que os resultados da prova Brasil possam
gerar melhorias para as escolas, o que consideramos que deva ser um dos objetivos
desta avaliacdo, que busca contribuir para a qualidade educacional de nosso pais. De
acordo com a Gestora:

Entdo € [...] esses, esses resultados da Prova Brasil eu tenho certeza que mostram que
existe uma necessidade muito grande de um investimento salarial, de maneira que o
professor ndo tenha de horas disponiveis na escola, sé as 4 horas que ele da aula! Porque
como se pensar em um Projeto Politico- Pedagodgico de uma escola se o professor chega
8 e sai 11 porque € o horario dele e isso os 365 dias que nem é na verdade! Os 200 dias
do ano! Af cai no investimento! Por que que cai no investimento? Porque pra que isso
fosse possivel nds precisariamos que o professor fosse remunerado! adequadamente
pra passar mais horas na escola! Porque como ela ganha somente pra aquelas 4 horas
diarias, ele precisa ter outras escolas pra trabalhar, ele precisa trabalhar manh3, tarde e
noite! (ENTREVISTA COM A GESTORA, DIA 22/01/2019).

A respeito da questdo financeira, que segundo a gestora, € um dos principais
desafios enfrentados por ela em suas atividades, Freitas (2008) afirma que elas nao

podem ser consideradas como entraves aos objetivos que a gestdo possui relacionadas
aos resultados dos alunos nessas avaliacdes como descrito abaixo:

Mesmo que o ordenamento constitucional nédo estabeleca explicita associacdo da
avaliagdo com o principio de gestdo democratica e nem determine de forma direta a
necessaria inter-relacdo dessas praticas, nota-se que ele nao coloca entrave para 0s
esforcos de qualificagcdo de ambas as praticas, ainda que o financiamento educacional
ndo a favoreca. Logo, a relagao/inter-relacao de gestéo e avaliagdo na educagao emerge
como objeto avaliativo (FREITAS, 2008, p.1).

A coordenadora afirmou que o maior desafio enfrentado € o medo que os alunos
tém da avaliacdo e essa situacao a deixa bastante triste. Esse medo segundo ela esta
relacionado ao fato de que: “Eles trabalham de uma forma diferente! eles ndo tém prova,
eles tém atividades, trabalhos, ai faz aquela somatoria toda! Nao tem aquela questao:
vamos fazer prova hoje! A prova sempre amedronta o aluno!” (ENTREVISTA COM A
COORDENADORA DIA 22 DE JANEIRO DE 2019). O outro desafio relatado pela mesma
€ o desinteresse de alguns pais em fazer com que os filhos participem das atividades

relacionadas a avaliagcdo nos contraturnos:

Se eu marcar, por exemplo, vou fazer uma oficina de lingua portuguesa e preparagéo
pra Prova Brasil pela manhd muitos pais ndo mandam! O pai ndo td em casa, nao
orienta o filho, ou o filho tem que trabalhar por algum motivo, fazer alguma coisa, entéo a
gente sempre procura fazer dentro do nosso horario de trabalho! (ENTREVISTA COM A
COORDENADORA DIA 22 DE JANEIRO DE 2019).
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5.6 Sugestoes para o enfrentamento desses desafios

Solicitamos que as entrevistadas dessem sugestdes de como enfrentar esses
desafios citados por elas. Para a gestora, as solugdes, embora ela acredite que sejam
dificeis de serem atendidas seriam a analise dos resultados da prova por pessoas ligadas
a area da educacao e a valorizacdo dos professores, que sdo elementos fundamentais no
sucesso dos alunos nesta avaliagcdo. Segue trecho da entrevista onde ela explica melhor

€esSsas sugest(")es:

Bom, eu penso que, primeiro, eu vou sonhar bastante alto agora ta, na minha resposta,
t4, eu acho que primeiro as pessoas que séo as [...] responsaveis por analisar esses
resultados fossem pessoas experientes na area da educacdo mesmo! E ndo pessoas de
outras areas. Que quem tivesse nas maos os resultados dessas provas, dessas analises,
que se transformassem em investimentos fossem gestores da educacdo mesmo! porque
eles teriam esse olhar de compreender que o Pedagdgico depende exclusivamente
dos investimentos em outras areas, em recursos! (ENTREVISTA COM A GESTORA, DIA
22/01/2019)

Além disso a mesma refor¢cou a importancia do apoio a formagéo continuada dos
professores. A coordenadora nos deu como sugestdes a intensificacdo do trabalho junto a
familia em relacéo a importancia da preparacéo do aluno para esta avaliacao e o trabalho
do professor com questdes relacionadas ao cotidiano do aluno. No trecho a seguir a
coordenadora explica como a escola esta trabalhando em relacdo a segunda sugestao

dada:

No&s agora no planejamento, nés vamos estar trabalhando com os professores, questdes
que foram da Prova Brasil! S0 questdes rebuscadas, de inteligéncia que n&o é necessario
dizer: Ah! o aluno ele sabe tudo € ele acertou! Ele é parcial, ele ndo consegue! Tem muita
reflexdo na prova! Vocé tem que ler, interpretar, sdo coisas do dia a dia! Isso que a gente
trabalha! entdo n&o é bicho do outro mundo! E questées do dia a dial (ENTREVISTA COM
A COORDENADORA DIA 22 DE JANEIRO DE 2019).

As entrevistadas afirmaram a importancia da participagdo da familia, junto a escola,
nesse processo, e a existéncia de atividades que preparam esse aluno para a avaliagao.
Também acreditamos na importancia que a parceria escola familia possui na aprendizagem
e essa nao deve ser resumida apenas a uma mera preparagao para a realizagcdo dessa
importante avaliacdo. Segundo Castro:

A maioria das escolas ndo sabe como melhorar seus resultados, os sistemas de ensino
enfrentam dificuldades técnicas para apoiar pedagogicamente suas escolas e 0s pais
ainda ndo entenderam o significado da prova (CASTRO, 2009, p.11).

Como sugestdo acreditamos que a Prova Brasil deveria avaliar ndo somente as
disciplinas de lingua portuguesa e matematica, posto que os alunos também possuem
outras disciplinas em seu curriculo, no entanto, o acréscimo das mesmas na avaliacao
precisaria ser feito com bastante cautela, sempre considerando que a prova deve levar
em consideracado a realidade dos alunos e o trabalho que a escola realiza, haja vista que
um dos objetivos da avaliagdo é verificar se este trabalho ocorre de forma adequada a
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melhor aprendizagem dos alunos.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais abordam algumas questdes que consideramos relevantes
obtidas por meio da pesquisa realizada e que nos inquietam como profissionais da
educacdo. Consideramos a Prova Brasil como um importante instrumento nas politicas
publicas educacionais do governo voltadas para a Educacéo basica. Esta pesquisa nos
fez compreender a importancia dessas politicas para 0 nosso pais, pois elas, em tese,
possibilitam o direito a uma educacao de qualidade garantida por lei a todos os cidadaos
que infelizmente muitas vezes ndo tem o conhecimento suficiente para exigi-los.

Sabemos que essas politicas ndo sao a solucdo dos problemas educacionais que
nosso pais enfrenta, porém podem ser consideradas um avanco no direito a educacao
das classes menos favorecidas que antes ndo tinham acesso ao sistema educacional.
Castro (2009) descreve como a medi¢dao da qualidade educacional em nosso pais era
realizada e suas consequéncias para a populacdo com menos recursos, que era bastante
prejudicada em relacéo ao direito a uma educacédo de qualidade. Segundo a autora:

Até recentemente, media-se a qualidade de um sistema educativo com base nos
indicadores de acesso e permanéncia na escola, tais como matricula, cobertura,
repeténcia, evasdo, anos de estudo, etc. O acesso a educacao formal era limitado e
a populacdo com menos recursos estava praticamente excluida do sistema, quando
muito permanecia alguns anos na escola. O acesso € a permanéncia no sistema eram
considerados sinbnimos de aquisicdo de conhecimento e das competéncias basicas
(CASTRO, 2009, p.6).

Acreditamos que a prova Brasil tem adotado um grau de exigéncia em nivel curricular,
0 que muitas vezes deixa o aluno tenso, prejudicando o seu desempenho e aflige também
o professor pois como conforme mencionado acima, o insucesso do aluno é relacionado,
na maioria das vezes, ao seu trabalho em sala de aula.

De forma geral, torna-se necessario que os resultados dos alunos possam retornar em
melhorias para as escolas como por exemplo: melhor infra- estrutura fisica , remuneracgéo
adequada do professor, formacao continuada, tendo em vista que o trabalho dele é de
extrema relevancia para o bom desempenho do aluno na prova, acreditamos também que
a parceria com a familia € de fundamental importancia nesse processo pois a educacao
ndo compete somente a escola e também é dever dos pais ou responsaveis 0 incentivo
dos filhos em relagcéo ao aprendizado.

Consideramos importante salientar que a Prova Brasil, assim como as outras
politicas publicas educacionais, reflete o interesse do governo vigente no pais em relacéo
a questdo educacional. Logo, seus resultados podem ser utilizados de forma a ilustrar
0 que a educacado publica precisa para melhorar e contribuir efetivamente para que a
mesma alcance melhores resultados.
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Infelizmente, o Estado do Para possui um dos piores desempenhos no que diz respeito
ao IDEB e desses resultados deveriam surgir soluces para esses problemas enfrentados
pela educacdo. No entanto, vivemos em um pais capitalista, onde a educacao é tratada
como mercado, prejudicando a camada mais carente da populacao, privando-a de um
ensino de qualidade, o que garantiria um futuro melhor. Sobre esta situacdo Petronzelli

(2011) afirma que:

A proposito, destacamos que esta politica de descentralizacao, no Brasil, esta associada
a uma sociedade de classes na qual o maior percentual da populacédo sobrevive em
condicGes de extrema precariedade €, cujos filhos, tém apenas a Escola Publica como
referéncia de acesso ao conteldo historicamente produzido pelos homens. Outro ponto
a ser considerado € que estamos subordinados as politicas do Banco Mundial cujo
interesse, de acordo com a politica de globalizacéo, é expandir o mercado de consumo.
Nestas circunstancias, o questionamento mais plausivel esta veiculado aos conteudos a
serem trabalhados pelas escolas do Ensino Fundamental tendo em vista a tentativa de
compreensdo dessa dindmica de contrastes (PETRONZELLI, 2011, p. 199).

Acreditamos ser necessario ma